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Szanowni Panstwo

W TYM NUMERZE NASZEGO MIESIECZNIKA PRZYGLADAMY SIE ZMIANOM W KODEKSIE
PRACY. JEDNA Z NAJWAZNIEISZYCH ODNOSI SIE DO PRACY ZDALNE.

Niestety przepisy w tym zakresie majg sporo
luk i nie wptyng pozytywnie na rynek pracy.
Jak zauwazajg przedsiebiorcy z Konfederacji
Lewiatan rozliczanie kosztow pracy zdalnej
pracownika, kazdorazowe uzgodnienie migj-
sca jej wykonywania i odpowiedzialno$¢ za
stanowisko pracy zdalnej to najbardziej dysku-
syjne rozwigzania zawarte w projekcie nowe-
lizacji Kodeksu pracy. Niektore przepisy moga
zniecheci¢ czes¢ pracodawcow do tej formy
organizacji pracy. — Proponowane regula-
cje pracy zdalnej budza pewne watpliwosci
wsrod pracodawcow. Oczywiscie, podejscie

do nigj zalezy od branzy, liczby pracownikow

zainteresowanych taka formutg wspotpracy.
Proponowane rozwiazania dla jednych sa
wywazone a dla innych wiazg sie szeregiem
ryzyk, zwiekszeniem biurokracji w HR — mowi
Robert Lisicki, dyrektor departamentu pracy

Konfederacji Lewiatan.

Pozytywne wiadomosci obejmujg przedtuze-
nie tarczy antyinflacyjnej. Do konca lipca ob-
nizone zostang miedzy innymi stawki podatku
akcyzowego na energie elektryczng i niektore
paliwa silnikowe, tj. olej napedowy, biokom-
ponenty stanowigce samoistne paliwa, benzy-

ne silnikowsy, gaz skroplony LPG.
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TARCZA ANTYINFLACYJNA PRZEDLUZONA

Prezydent Andrzej Duda podpisat nowelizacje ustawy o VAT przedtuzajgca rozwigzania tarczy
antyinflacyjnej. O dwa miesigce, czyli do konca lipca br., zostang przedtuzone: obnizka akcyzy na
prad, zwolnienie z akcyzy energii elektrycznej dla gospodarstw domowych, obnizki stawek akcyzy
na niektore paliwa silnikowe oraz czasowe wytaczenie z opodatkowania podatkiem handlowym
sprzedazy ww. paliw. Oprocz tego na dwa miesigce zostanie obnizona akcyza na lekki olej opatowy.

Prezydent Andrzej Duda podpisat
nowele ustawy o VAT, ktora prze-
dfuza tarcze antyinflacyjng w zakre-
sie akcyzy i podatku od sprzedazy
detalicznej (zwanego potocznie po-

datkiem handlowym].

,Rozwigzania maja doprowadzi¢ do
ograniczenia wzrostu cen na sta-
cjach paliw i kosztow zakupu lek-
kiego oleju opatowego, a zatem
rowniez pomoc w walce z inflacja.
Wzrost cen surowcow energetycz-
nych na rynkach swiatowych jest
gtowna przyczyna wzrostu inflacji
w Polsce i innych krajach unijnych.
Zatem ograniczenie wzrostu cen
paliw powinno sie przyczyni¢ do
stabilizacji cen takze w innych ob-
szarach gospodarki, w tym cen zyw-
nosci” — wskazuje minister finansow

Magdalena Rzeczkowska.

Przedtuzenie do konca lipca 2022
r. dotyczy:

. obnizki stawek podatku akcy-
ZOWego na energie elektrycz-
na i niektore paliwa silnikowe,
tj. olej napedowy, biokompo-
nenty stanowigce samoistne

paliwa, benzyne silnikowa, gaz

skroplony LPG,

. zwolnienia z podatku akcy-
zowego energii  elektrycznej
wykorzystywanej przez gospo-

darstwa domowe,

. wyfaczenia z opodatkowania
podatkiem od sprzedazy deta-

licznej sprzedazy ww. paliw.

Dodatkowo na 2 miesigce od czerw-
ca do konca lipca obnizona zostata
stawka akcyzy do poziomu mini-

mum unijnego na lekki olej opatowy.

Obnizenie stawek akcyzy na pali-
wa silnikowe, olej opatowy i ener-
gie elektryczng oraz zwolnienie

Podatki i rachunkowosc¢



z akcyzy energii elektrycznej dla
gospodarstw domowych bedzie
wytagcznym kosztem budzetu pan-
stwa szacowanym na 5412 min zt
[tacznie z podatkiem VAT).

Projektowane rozwigzanie spo-
woduje takze ubytek dochodow
budzetu panstwa z tytutu po-
datku od sprzedazy detalicznej

w kwocie ok. 55,1 min zt.

Zmiany w  akcyzie wchodza
W zycie z dniem nastepujacym po
dniu ogtoszenia i obowiazujg od

1 czerwca do 31 lipca br.

Do konca lipca dziata rowniez
druga tarcza antyinflacyjna, kto-
ra obniza stawki VAT na zywnosc,

nawozy i paliwa.

Ministerstwo Finansow

Podatki i rachunkowosc¢

Obnizenie stawek
akcyzy na paliwa
siinikowe, olej
opatowy i energie
elektryczng oraz
zwolnienie

z akcyzy energii

elektrycznej dla

gospodarstw

domowych bedzie
wytgcznym
kosztem budzetu
panstwa
szacowanym

na 541,2 min

zt (fgcznie z
podatkiem VAT).




JAK SEKTOR B+R WSPIERA
POLSKA GOSPODARKE?

Do potowy 2022 roku Ministerstwo Edukacji i Nauki [MEIN] przeznaczyto 100 mIn ztotych
na upowszechnianie wspotpracy nauki z otoczeniem gospodarczym oOraz promowanie
innowacyjnosci w badaniach naukowych. Srednie dofinansowanie na jeden projekt wynosi okoto
1 min ztotych. Co to oznacza dla rynku?

Znaczenie wspoétpracy nauki
z otoczeniem gospodarczym

Istota gospodarki wolnorynkowe;j
jest swoboda, z ktorg podmioty
dziatajace na rynku moga ze soba
konkurowa¢ za pomoca ceny czy
jakosci  produktu. W dzisiejszych
uwarunkowaniach rynkowych trud-
no jest budowac swojg przewage
konkurencyjng wytacznie poprzez
obnizanie kosztow pracy czy wy-
korzystywanie tanich, nieekologicz-
nych materiatow. Odpowiedzig
staje sie nauka i szeroko rozumiany
sektor B+R, ktory daje przedsiebior-
com narzedzia do m.in. optymali-
zacji kosztow dziatalnosci poprzez
wprowadzenie lepszych rozwigzan
technologicznych i organizacyjnych
oraz tworzy rozwigzania, dzieki kto-
rym procesy produkcyjne moga byc¢
mniej energo- i materiatochtonne.

Wspotpraca srodowisk akademic-
kich i przedsiebiorcow wecigz jed-
nak potrzebuje wsparcia. Potrzeba
ta zainspirowata MEIN do stworze-
nia programu, mMajagcego na celu
podnoszenie waznych dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego  tema-
tow oraz zwiekszenie efektywnosci

wspotpracy nauki z otoczeniem go-
spodarczym.

— Polska od wielu lat zajmuje jedno
z ostatnich miejsc w Europejskim

Rankingu  Innowacyjnosci.  Ran-
king ten ustalany jest na podstawie
wskaznika — innowacyjnosci,  zbu-

dowanego z szeregu mierzalnych
Kryteriow, miedzy innymi z liczby
innowacyjnych MSP wspdtoracuja-
cych z innymi podmiotami [w tym
naukowymi] czy wspolnych publi-
kacji publiczno-prywatnych. — ttu-
maczy Magdalena Sierszen, Kon-
sultant ds. projektow UE z Centrum
Badan i Rozwoju  Technologii
dla Przemystu S.A.

— Budowa wskaznika, ktorego waz-
nym aspektem jest efektywnosc¢
wspotpracy nauki z otoczeniem
gospodarczym, wskazuje na istot-
nosc tych relacji w budowaniu silnej
trwatej gospodarki — dodaje.

Pozytywny efekt uboczny

Strategia nowoczesnego przedsie-
biorstwa nie powinna byc¢ jedynie
ukierunkowana na generowanie zy-
sku. Dbatos¢ o interesy spoteczne
(CSR], ochrona srodowiska, promo-

wanie dobrych wartosci — te ele-
menty rowniez moga decydowac
O przewadze jednego przedsiebior-
stwa nad drugim. Projekty wspierane
przez Ministerstwo majg w swoich
gtownych zatozeniach przyczyni¢
sie do rozwoju spoteczno-gospo-
darczego kraju w roznych obsza-
rach, od dziedzin humanistycznych,
badajacych zrodta kultury polskiej
w kraju i za granica, poprzez ko-
mercjalizacje wynikow badan na-
ukowych i prac rozwojowych. Mi-
nisterstwo stawia przede wszystkim
na interdyscyplinarnos¢, tworzac
warunki do implementacji roznych
technologii oraz budowania wiedzy
przez szerokie udostepnianie infor-
macji branzowych, technologicz-
nych oraz trendow rynkowych.

— Przemyst budowlany, mimo du-
zej liczby inicjatyw technologicz-
nych, jako srodowisko ograniczone
wieloma wytycznymi i standardami
okreslonymi w dokumentach nor-
mowych, boryka sie z problemami
chtonnosci nowych technologii -
zauwaza Magdalena Sierszen z Cen-
trum Badan i Rozwoju Technologii
dla Przemystu S.A.

Prawo
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CONTRACT

- W tym zakresie sektor wymaga
wsparcia. Ogtoszony przez MEIN
konkurs wychodzi naprzeciw jego

potrzebom, finansujgc  w  100%
projekty  jednostek  naukowych,

tworzgce podstawy do wdrozen
wielu innowacji i nowatorskich roz-
wigzan, a nawet niwelujacych bariery
W rynkowej implementacji  no-
wych  technologii -  dodaje
Magdalena Sierszen.

Doskonatym  przyktadem takiego
dziafania jest jeden z finansowanych
przez program MEIN projekt ,Wy-
tworzenie standardow umozliwia-
jacych powszechne wykorzystanie
robotéw na placu budowy”, reali-
zowany przez Centrum Badan i Roz-
woju Technologii dla Przemystu S.A.
Centrum planuje dziatania wspolnie
7 organizacjami branzowymi, przed-
siebiorcami z sektora budowlanego
oraz agendami administracji pan-
stwowej, ktorych celem jest do-

m Progressio

stosowanie aktualnych standardow
normowych, wytycznych i regulacji,
ktore finalnie przetoza sie na zwiek-
szenie ilosci wdrozen innowadji
w branzy budowlanej.

Bariery, ktére trzeba pokona¢

W $rodowiskach  budowlanych
wprowadzanie innowacji jest wy-
zwaniem technologicznym

i inzynieryjnym oraz — co waznigejsze
— takze proceduralno-organizacyj-
nym. Wyzwania dotycza wszelkich
aspektow, od dostosowania infra-
struktury towarzyszacej, np. dostar-
czajacej media [energie elektryczna
i wode], poprzez przygotowanie
terenu, w tym drog, dystrybucji ma-
teriatow, przemieszczania sie ludzi
i maszyn oraz drog ewakuacji, az po
wdrazanie procedur rownolegte]
kontroli wielu robot w ramach jed-
nego placu budowy.

Niestety wiele z tych aspektow two-
rzy istotne bariery do bezproble-
mowego wprowadzania i eksplo-
atacji systemow zrobotyzowanych
na terenie placu budowy. Pytanie
zatem — jak przygotowac teren bu-
dowy Ilub standardy bezpieczen-
stwa i organizacji pracy dla kazdego
typu budowy?

Odpowiedz na nie znalazto Cen-
trum Badan i Rozwoju Technolo-
gii dla Przemystu S.A., ktére dzieki
przyznanemu finansowaniu z pro-
gramu Ministerstwa Edukacji i Na-
uki opracuje standardy ufatwiajace
przygotowanie przedsiebiorstw
z branzy budowlanej do implemen-
tacji nowych technologii. To najlep-
szy przykfad istoty programu, jakim
jest efektywny transfer technologii
z jednostek badawczych do rzeczy-
wistosci gospodarczej otaczajgce-
go nas $wiata.

Prawo




PROJEKT USTAWY WDRAZAJACEJ ROP
ZAGROZENIEM DLA POLSKI

Prawidtowo  zaprojektowany

implementowany

system Rozszerzonej

Odpowiedzialnosci Producenta jest ogromng szansg dla Polski, tworzac
niezbedne fundamenty dla gospodarki obiegu zamknietego. Jednakze wadliwie
zaprojektowany, bedzie stanowit realne zagrozenie, generujagc negatywne
skutki dla Srodowiska i spoteczenstwa.

Pracodawcy apeluja o interwencje
w zakresie planowanych rozwigzan
legislacyjnych majacych wdrozy¢
ROP dla odpadow opakowanio-
wych, z obawy, ze spodziewany
projekt ustawy z sierpnia 2021 r. (UC
81] zostanie przyjety bez zmiany
jego fundamentalnych — a jedno-
cze$nie wadliwych — zatozen, ne-
gatywnie wptywajac na polskie
spoteczenstwo i przedsiebiorcow,
a w szczegolnosci powodujac:

e wygenerowanie olbrzymich
i nieproporcjonalnych  do
celu ustawy kosztow dla ca-
tego spoteczenstwa, ktore to
koszty odzwierciedlone beda
w cenach produktow na potce
sklepowej i w stawce za wy-
woz odpadow, co dodatkowo
zwiekszy presje inflacyjna;

e zaprzepaszczenie  unikatowej
szansy na rozwaoj polskiego sys-
temu gospodarki  odpadami,
w tym przemystu recyklingu,
zmuszajagc  polskich producen-
tow do importu  surowcow

i opakowan spetnigjagcych wy-
mogi GOZ [z obowigzkowa za-
wartoscig surowcow wtornych],
,cementujac” na dekady wadli-
we rozwigzania systemowe;

e niespetnienie obowiazkow  $ro-
dowiskowych, m.n. w zakresie
recyklingu, narazajac Polske na
wysokie kary oraz podatek Unii
Europejskiej od odpadow opa-
kowaniowych z tworzyw sztucz-
nych niepoddanych recyklingowi.

Obowigzek wdrozenia przez Pol-
ske mechanizmu ROP, zgodnie
z dyrektywa o odpadach przyjeta
w 2018 r., uptynat w lipcu 2020 .,
podczas gdy ogrom problemow
zwigzanych z gospodarka odpada-
mi opakowaniowymi jakie ten me-
chanizm miat zaadresowacC coraz
bardziej nabrzmiewa, szczegodlnie
w obliczu nadchodzacych wyso-
kich wymagan Gospodarki o Obie-
gu Zamknietym (GOZ]. Obserwujac
ponad dwuletni proces prac nad
projektem ustawy oraz towarzysza-
€3 tym pracom narracje w domenie

publicznej, mozna odnie$¢ wraze-
nie, iz ustawodawca nie zdaje sobie
sprawy z natychmiastowych i dtu-
goterminowych, negatywnych kon-
sekwencji  wdrozenia wadliwych
rozwigzan znajdujacych sie obecnie
w projekcie. W centrum uwagi usta-
wodawcy znajduje sie aspekt finan-
sowy, wadliwie postrzegany jako
okazja do pozyskania dodatkowe-
go strumienia pieniadza, ktéry wraz
z wprowadzeniem ROP pojawi sie
W gospodarce w postaci obowigz-
kowych optat od Wprowadzajgcych.

Zasada ROP zaktada, ze weprowa-
dzajacy produkty w opakowaniach
na rynek maja finansowa lub finan-
sowa i organizacyjng odpowiedzial-
nos$¢ za gospodarowanie odpada-
mi powstajacymi z ich produktow.
Sednem idei ROP jest zaprzegniecie
tych dodatkowych srodkow do sty-
mulowania efektywnosci systemu
zarzadzania odpadami opakowa-
niowymi, w taki sposob aby finalnie
zapewnic realizacje istotnych celow
Srodowiskowych dotyczacych opa-
kowan, a w szczegolnosci zmak-

Ochrona srodowiska



symalizowac¢ jakos¢  selektywnej
zbiodrki, sortowania i recyklingu. Po-
wyzsze ma skutkowac uzyskaniem
jak najwyzszych poziomow recyklin-
gu przy optymalnych kosztach dla
spoteczenstwa. Z tego powodu nie
jest przypadkowe, ze ROP zaktada
pobor pienigdza u wprowadzaja-
cych jako u tych uczestnikow tancu-
cha wartosci, ktorzy majg wptyw za-
rowno na zapewnienie przydatnosci
opakowania do recyklingu (lub po-
nownego uzycia] oraz na popyt
na surowiec wtorny pochodzacy
Z tegoz recyklingu. Rowniez to na
wprowadzajgcych spoczywa od-
powiedzialno$¢ za wywigzanie sie
z oObowigzku uzyskania wyma-
ganych prawem poziomow re-
cyklingu, a w razie nie uzyska-
nia  odpowiedniego  poziomu,
ponoszenia kar finansowych.

Niestety, obecny projekt ustawy
odbiera wprowadzajagcym  wptyw
na efektywnosc¢ selektywnej zbior-
ki i recyklingu poprzez skierowanie
pochodzacych od nich optat ROP
do Narodowego Funduszu Ochro-
ny Srodowiska. Fundusz, nie bedac
odpowiedzialnym za osiggniecie
poziomow recyklingu, ma rozdzie-
la¢ pienigdze do gmin. Takie za-
tozenie, w oderwaniu od realiow
rynkowych i operacyjnych, jest cat-
kowicie sprzeczne z celami GOZ,
w konsekwencji zaprzecza zamy-
stowi ROP. Co nalezy podkreslic,
realnym  beneficjentem  catego
systemu powinny by¢ spoteczen-
stwo i $rodowisko, a nie gminy
czy recyklerzy.  Nieprawidtowe

oszacowanie i dystrybucja $rod-
kow, dotozenie  dodatkowych
i nieuzasadnionych kosztow, oraz
kar spowoduja bardzo wysokie
opfaty dla wprowadzajacych, ktore
w efekcie przetoza sie na nadmierny
wzrost cen produktow dla Polakow.
Dlatego projektowanie systemu po-
winno by¢ dokonane przez pryzmat
celu i beneficjenta ROP [Srodowiska
i obywatela), a nie przez pryzmat
poboru i podziatu pienigdza. Nie-
zbedne s3 rozwiazania systemowe,
ktore uporzadkuja rynek przez zde-
finiowanie rol i narzedzi niezbed-
nych do realizacji obowigzkow kaz-
dego z uczestnikow systemu. Jest to
jedyna droga do osiggniecia celow
srodowiskowych, przy ograniczeniu
i tak nieuchronnego wzrostu cen dla
konsumenta. Aby zagwarantowac
krajom cztonkowskim UE wtasci-
we zaprojektowanie systemu ROP,
w art. 8a dyrektywy o odpadach
okreslone zostaty ,Minimalne Wy-
magania” dotyczace systemu ROP,
ktore zostaty catkowicie zignorowa-
ne przez strone rzadowa w opubli-
kowanym projekcie ustawy.

Konfederacja Lewiatan Apeluje, aby
ustawodawca zapewnit realng de-
bate nad zmiang projektu ustawy
(UC 81), majacego na celu wypra-
cowanie systemu ROP w oparciu
o art. 8a dyrektywy o odpadach
— napisali pracodawcy w apelu
do wszystkich decydentow.

Konfederacja Lewiatan

Zasada ROP
zaktfada, ze
weprowadzajgcy
produkty

w opakowaniach
na rynek majqg
finansowq lub
finansowq

| organizacyjng
odpowiedzialnosc
zZa gospodarowanie
odpadami

powstajgcymi

Z ich produktow.

Ochrona srodowiska




ZMIANY W KODEKSIE PRACY — CZ. Il

Projektowane zmiany do Kodeksu pracy majg na celu dostosowanie polskiego prawodawstwa
do przepisdw prawa unijnego m.in w zakresie osiggniecie rownosci ptci w obszarze szans na
rynku pracy przez utatwianie pracownikom, bedacym rodzicami lub opiekunami, godzenia
ZycCia zawodowego z prywatnym i ustanowienie minimalnych wymagan dotyczacych urlopow
ze wzgledow rodzinnych, a takze zapewnienie elastycznej organizacdji pracy

Urlop rodzicielski

Celem zmiany Kodeksu pracy
w zakresie urlopu rodzicielskiego
jest szersze wiaczenie drugiego
rodzica w wychowanie dziecka.
W projekcie przewiduije sie, ze tacz-
ny wymiar urlopu rodzicielskiego
dla obojga rodzicow wyniesie 41
tygodni [urodzenie jednego dziec-
ka przy jednym porodzie] albo 43
tygodnie (pordd mnogi), przy czym
9 tygodni urlopu rodzicielskiego be-
dzie przystugiwato wytacznie dru-
giemu z rodzicow. Co wazne, tych
9 tygodni nie bedzie mozna prze-
nies$¢ ani zrzec sie na rzecz matki.

Przewidziana jest tez zmiana wy-
sokosci zasitku macierzynskiego za
okres urlopu rodzicielskiego — be-
dzie on wynosit 70% podstawy wy-
miaru zasitku. Inaczej bedzie w sytu-
acji, gdy pracownica ztozy wniosek
O udzielenie urlopu rodzicielskiego
w ciggu 21 dni po porodzie, wow-
czas miesieczny zasitek macierzyn-
ski za czas urlopu macierzynskiego
i rodzicielskiego wyniesie 815%
podstawy wymiaru zasitku. Nato-
miast ojcu dziecka, ktory zdecydu-
je sie na wykorzystanie 9 tygodni

m Progressio

urlopu, bedzie przystugiwat zasitek
w wysokos$ci 70% podstawy wymiaru.

Urlop opiekunczy

Projekt zmian do Kodeksu pracy
wprowadza tzw. urlop opiekun-
czy. Prawo do urlopu przystugiwac
bedzie pracownikom w razie ko-
niecznosci zapewnienia osobistej
opieki lub wsparcia bliskie] osobie
z rodziny, np. dziecku, matce, ojcu,
zonie czy mezowi, albo osobie
pOzostajacej we wspolnym gospo-
darstwie domowym  wymagaja-
cej znacznej opieki lub znacznego
wsparcia z powaznych wzgledow
medycznych. Wymiar urlopu opie-
kunczego w wynosi¢c bedzie do
5 dni w roku kalendarzowym. Za
czas trwania urlopu nie bedzie
przystugiwac¢ wynagrodzenie.

Zwolnienie od pracy z powodu sity
wyzszej

Nowym rozwigzaniem jest wprowa-
dzenie zwolnienia od pracy z po-
wodu sity wyzszej tj. np. w sprawach
rodzinnych spowodowanych cho-
roba lub wypadkiem, jezeli natych-
miastowa obecnos¢ pracownika jest
konieczna. Wymiar takiego zwolnie-

nia wynositby 2 dni albo 16 godzin
w roku kalendarzowym. Za czas
zwolnienia pracownik zachowywat-
by prawa do potowy wynagrodze-
nia obliczanego jak wynagrodzenie
za czas urlopu wypoczynkowego.

Elastyczna praca

Nowelizacja Kodeksu pracy prze-
widuje  wprowadzenie elastycz-
nej organizacji pracy dla rodzicow
opiekujgcych sie dzieckiem do 8 lat
oraz opiekunow, ktorzy zapewniaja
opieke lub wsparcie krewnemu lub
osobie zamieszkujgce] z pracowni-
kiem w tym samym gospodarstwie
domowym wymagajacym znacz-
nej opieki lub znacznego wsparcia
z powaznych wzgledow medycz-
nych. Zmiana ta ma na celu zwiek-
szenie uprawnien pracownika do
organizacji pracy wedle jego indy-
widualnych potrzeb, np. telepraca,
elastyczne rozktady czasu pracy, tj.
ruchomy czas pracy, indywidualny
Czas pracy i przerywany czas pra-
cy, praca w niepetnym wymiarze
Czasu pracy.

Zmiana organizacji pracy bedzie
mogta by¢ wprowadzona na wnio-
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sek pracownika. Jesli pracodawca
odmowi, bedzie zobowigzany pi-
semnie uzasadni¢ swoja decyzje.

Urlop ojcowski

Dyrektywa gwarantuje prawo do co
najmniej 10 dni urlopu ojcowskiego.
W ustawodawstwie polskim  wy-
miar urlopu ojcowskiego wynosi 14
dni kalendarzowych — a zatem ten
dtuzszy wymiar pozostanie. Zmianie
ulegnie natomiast okres, do ktore-
go bedzie mozna skorzystac z tego
uprawnienia, tj. do 12 miesiecy od
dnia urodzenia dziecka.

Zakaz zwalniania pracownikéw
w czasie cigzy i korzystania
z urlopu macierzynskiego

Zmiany do Kodeksu pracy przewi-
dujg zakaz prowadzenia przez pra-
codawce wszelkich przygotowan
w celu zwolnienia pracownikow:

1. w okresie cigzy i okresie korzy-
stania z urlopu macierzynskie-
go,

2. od dnia ztozenia wniosku
O udzielenie: czesci urlopu ma-
cierzynskiego, urlopu na warun-
kach urlopu macierzynskiego
albo jego czesci, urlopu ojcow-
skiego albo jego czesci, urlopu
rodzicielskiego albo jego cze-
$ci i urlopu opiekunczego albo
jego czesci oraz skorzystania
z takiego urlopu,

3.z powodu wystgpienia z wnio-
skiem o elastyczng organizacje
pracy do dnia zakonczenia pra-
cy w ramach elastycznej orga-
nizacji czasu pracy.

Zakaz zatrudnienia w porze
nocnej, przerywanym czasie
pracy i delegowania

m Progressio

Nowelizacja zakazuje zatrudniania
pracownikow sprawujacych opie-
ke nad dzie¢mi do 8 roku zycia w
pOorze nocnej, W systemie przerywa-
nego czasu pracy lub ich delego-
wania (w chwili obecnej zakaz do-
tyczy opieki nad dzie¢mi do lat 4].
Zakaz ten nie bedzie skuteczny, jesli
pracownik wyrazi zgode na prace
W  porze nocnej, w  syste-
mie przerywanego czasu
pracy lub delegowanie.

Obnizony wymiar czasu pracy
zamiast urlopu wychowawczego

Kolejna zmiana zwigzana jest z wy-
miarem czasu pracy pracownika
uprawnionego do urlopu wycho-
wawczego — zgodnie z nig, korzy-
stanie przez pracownika uprawnio-
nego do urlopu wychowawczego
z obnizonego wymiaru czasu pracy
nie wptynie na wymiar tego urlopu.

Opieka na dziecko — art. 188

Wreszcie nowelizacja Kodeksu pre-
cyzuje zasady udzielania zwolnie-
nia od pracy przewidzianego w art.
188 Kodeksu pracy, tj. na opieke na
dziecko — wymiar 2 dni lub 16 go-
dzin. W mys$l nowelizacji, wymiar
godzinowy opieki ma by¢ dostoso-
wany do pracownika, dla ktorego
dobowa norma czasu pracy jest niz-
Sza niz 8 godzin.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu todzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupetnita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
todzkiego.

OV
rozwigzaniem
Jest
wprowadzenie
zwolnienia od
pracy z powodu
sity wyzszej t.
np. w sprawach

rodzinnych

spowodowanych
chorobq lub
wypadkiem,
Jjezeli
natychmiastowa
obecnosc
pracownika jest
konieczna.
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NAJWAZENIEJSZE ORZECZENIA
Z ZAKRESU MOBBINGU

MOBBING to dziatanie lub zachowanie dotyczace pracownika albo skierowane przeciwko
pracownikowi. Polega ono na uporczywymidtugotrwatym nekaniulub zastraszaniu pracownika,
WYWOItUjgCym U Niego zanizong ocene przydatnosci zawodowej, powodujgcym lub majgcym
na celu ponizenie pracownika, izolowanie go lub wyeliminowanie z zespotu pracownikow (art.
943 ust. 2 Kodeksu pracy]).

Przestanki mobbingu:

Wyrok SN z dnia 11 lutego 2014 r,,
sygn. akt | PK 165/13: aby moc okre-
Slone zachowania zakwalifikowac
jako mobbing, musza one spetiac
przestanki mobbingu, o ktdrych
mowa w art. 943 ust. 2 Kodeksu
pracy, i musza spetione tacznie.
Oznacza to, ze dziatania muszg
by¢ jednoczesnie  uporczywe
i dtugotrwate oraz polegac na ne-
kaniu lub zastraszaniu pracownika.

Wyrok SN z dnia 16.03.2010 ., sygn.
akt | PK 203/09: za mobbing moga
by¢ uznane takze nieumysine dzia-
fania lub zachowania dotyczace
lub skierowane przeciwko pra-
cownikowi, w szczegolnosci te,
ktore wywotaty u niego rozstroj
zdrowia.

Wyrok SA we Wroctawiu z dnia
8032012 r, sygn. akt Il APa 33/1:
przestanek mobbingu nie spet-
niajg pojedyncze dziatania Iub
zachowania, chocby byty bardzo
dotkliwe. Oznacza to, ze nawet
niesprawiedliwa, lecz incydentalna
krytyka pracownika, nie moze by¢
kwalifikowana jako mobbing.

Wyrok SN z dnia 10102012 r, sygn.
akt Il PK 68/12: nekanie, o ktorym
mowa W art. 943 ust. 2 Kodeksu pra-

Cy, 0znacza ustawiczne dreczenie,
niepokojenie, czy tez dokuczanie
konkretnemu pracownikowi.

Wyrok SN z dnia 3.08.2011 r,, sygn.
akt I PK 40/11: nie stanowi mobbin-
gu wykorzystywanie umigjetnosci
zawodowych pracownika, nawet
w czasie wolnym dla niego od
pracy, szczegolnie gdy pracownik
zajmuje jedyne tego rodzaju sta-
nowisko kierownicze i dysponuje
szczegolnymi wiadomosciami
i informacjami, do ktérych nie
maja dostepu inni zatrudnieni, chy-
ba ze zmierzato to do ponizenia
i szykany ofiary.

Wyrok SN z dnia 7.05.2009 r., sygn.
akt Il PK 2/09: samo poczucie
pracownika, ze podejmowane
wobec niego dziatania i zacho-
wania maja charakter mobbingu,
nie jest podstawg wystarczajgca
do stwierdzenia, ze rzeczywiscie
ma on miejsce.

Wyrok SN z dnia 22.04.2015 r., sygn.
akt Il PK 166/14: pracodawcy i prze-
fozonym przystuguje kompeten-
Cja do oceny pracy wykonywanej
przez pracownika-podwiadnego.
Nie mozna mowi¢ o mobbingu
w przypadku krytycznej oceny
pracy, jezeli przetozony nie ma na

celu ponizenia pracownika, a jedy-
nie zapewnienie realizacji planu,
czy prawidtowej organizacji pracy.
Pojecie mobbingu nie obejmuje
zachowan pracodawcy dozwo-
lonych prawem. W konsekwencji
pracodawca ma prawo Kkorzy-
stac z uprawnien, jakie wynikajg
Z umownego podporzadkowania,
W szczegolnosci z prawa Stoso-
wania kontroli i nadzoru nad wy-
konywaniem pracy przez pracow-
nikow. Pracodawca w zakresie
swoich dyrektywnych uprawnien
powinien jednak powstrzymac sie
od zachowan, ktore moga naru-
sza¢ godnos¢ pracownicza.

Wyrok SN z dnia 17012007 r. | PK
176/2006: dtugotrwatos¢  neka-
nia lub zastraszania pracownika
w rozumieniu art. 94 (3)§ 2 Kodek-
Su pracy musi by¢ rozpatrywana
W Sposob - zindywidualizowany
i uwzglednia¢ okolicznosci kon-
krethego przypadku. Nie jest za-
tem mozliwe sztywne wskazanie
minimalnego okresu niezbedne-
go do zaistnienia mobbingu. Dla
oceny dtugotrwatosci istotny jest
moment wystgpienia wskazanych
w tych przepisach skutkdw neka-
nia lub zastraszania pracownika
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0raz uporczywosc i stopien nasile-
nia tego rodzaju dziatan.

Wyrok SN z dnia 10.12.2012 r., sygn.
akt 147/12: Nie sa mobbingiem
W Sensie prawnym nie-grzeczne
zachowanie pracodawcy, Wwy-
korzystywanie fachowosci pra-
cownika, zta organizacja pracy,
ktéra powoduje duze natezenie
pracy w pewnych okresach, brak
zastepcy na stano-wisku. Nie sta-
nowi mobbingu  wykorzystywa-
nie umiejetnosci  zawodowych
pracownika w zwyktym zakresie
nawet wowczas, gdy subiektyw-
nie pracownik uwaza, ze wobec
nieprawidtowego usytuowania go
w strukturze organizacyjnej nie po-
winien pracy zlecanej wykonywac.

2. Obowiazek przeciwdziatania
mobbingowi:

Wyrok SN z dnia 21.04.2015 ., sygn.
akt Il PK 149/14: obowiazek prze-
ciwdziatania mobbingowi polega
na starannym dziataniu. W zwigz-
ku z tym pracodawca powinien
przeciwdziatac mobbingowi
W szczegolnosci przez szkole-
nie pracownikéw, informowanie
O niebezpieczenstwie i konse-
kwencjach mobbingu, czy przez
stosowanie procedur, ktore umoz-
liwig wykrycie i zakonczenie tego
zjawiska.

Wyrok SN z dnia 3.08.2011 r., sygn.
akt | PK 35/11: w $wietle prawa pra-
cy za mobbing odpowiedzialny
jest pracodawca, nawet jezeli to
nie on jest jego sprawcy. Jezeli
W postepowaniu sadowym  pra-
codawca wykaze, ze podijat re-
alne dziatania majace na celu
przeciwdziatanie  mobbingowi,
to do odpowiedzialnosci za to
Zjawisko moze by¢ pociggniety

jedynie sprawca. Pracodawca nie
moze odpowiadac za zdarzenia,
ktore nastgpity niezaleznie od po-
dejmowanych przez niego staran
i pomimo zapewnienia nalezytej
ochrony dobr osobistych w zakfa-
dzie pracy.

3. Funkcja zadoscuczynienia:

Wyrok SN z dnia 8082017 rokuy,
sygn. akt | PK 206/16: ,Kwota przy-
znanego poszkodowanemu pra-
cownikowi zadoscuczynienia za
mobbing powinna by¢ ustalona
tak, by na przysztos¢ pracodaw-
ca wystrzegat sie tolerowania
niedopuszczalnych zachowan
W zaktadzie pracy.” Uznat dalej, ze
na gruncie prawa pracy represyj-
na i odstraszajgca funkcja zadosce-
uczynienia ma wieksze znaczenie
niz na gruncie k.c. W tych warun-
kach ma ono nie tylko rekompen-
sowac doznang krzywde, ale row-
niez wychowywac i odstraszac.

4. Wysokosé rekompensaty:

Wyrok SN z dnia 22012015 r,
sygn. akt lll PK 65/14: ,Zawinione
nie przeciwdziatanie mobbingo-
wi przez przetozonych [..], ktore
wptywa lub ,wspotprzyczynia sie”
do ujawnionego rozstroju zdrowia
spowodowanego  mobbingiem,
powinno by¢ ocenione, jako zda-
rzenie zwiekszajace lub poteguja-
ce poczucie krzywdy pracownika
poddanego mobbingowi, ktdra
wymaga zrekompensowania
przez zasadzenie jednego ade-
kwatnego zadoscuczynienia pie-
nieznego.”

Wyrok SN z dn. 21.06.2013 r., sygn.
akt Il BP 4/12: [..) kompensata
krzywdy — rozstroju zdrowia pra-
cownika spowodowanego mo-
bbingiem w prawie pracy moze

wymagac nie tylko zrekompen-
sowania kosztow  koniecznego
leczenia, ale niekiedy takze np. po-
krycia kosztow przekwalifikowania
sie do innego zawodu, a nawet
przyznania odpowiednigj renty
W razie utraty zdolnosci do pracy
wskutek mobbingu, ale ponadto
naprawienia poczucia krzywdy
w niematerialnych sferach psy-
chicznej i psychologicznej osoby
poszkodowane].”

Wyrok SN z dn. 21.04.2015 r., sygn.
akt Il PK 149/14: Nastepcze dziata-
nia pracodawcy, po stwierdzeniu
zachowan  wspotpracownikow
O charakterze mobbingowym,
ktore nie przyniosty realnych efek-
tow, nie moga zwolni¢ go z odpo-
wiedzialnosci [...)."

5. Dilugotrwata
nieobecnos¢ z powodu mobbingu
awypowiedzenie umowy o prace:

Wyrok SN z 30.05.2017 r., sygn. akt
Il PK 125/16: jezeli nieobecnosc
pracownika wynikata z rozstro-
ju zdrowia wywotanego mob-
bingiem u tego pracodawcy, to
nie mozna zwolni¢ pracownika
bez wypowiedzenia z powo-
du dtugotrwatej niecbecnosci
wywotanej choroba.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu todzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupetnita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
todzkiego.
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USTAWA O OBRONIE OJCZYZNY
A OBOWIAZKI PRACODAWCOW

W dniu 23 kwietnia 2022 r. weszta w zycie ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny
(Dz. U. z 2022 r. poz. 655]. Na jej mocy uchylone zostaty dotychczasowe przepisy w zakresie
obronnosci kraju, w szczegolnosci ustawa z dnia 21 listopada 1967 1. © powszechnym obowigzku
obrony Rzeczypospolite] Polskiej. Zakres przedmiotowy nowej ustawy okresla m. in. obowigzki
pracodawcow wobec pracownikow zobowigzanych do wykonywania zadan zwigzanych
Z obronnosciag kraju i ich uprawnienia.

Nieobecnos¢ pracownika
w pracy z powodu stawienia sie
na wezwanie organu wojskowego

Pracownicy, na ktorych ustawa obo-
wigzek obrony, zobligowani sg do
osobistego stawienia sie na wezwa-
nie wiasciwych organow wojsko-
wych. Obowigzek ten dotyczy za-
rowno pracownikow zatrudnionych
na podstawie umowy O prace, jak
i pracownikow wykonujgcych prace
W Oparciu o umowe cywilnopraw-
na.

Pracownikom, ktorzy nie otrzymali
wynagrodzenia za czas niecbecno-
$ci w pracy w zwigzku z wezwaniem
organu, przystuguje — na ich wnio-
sek - zryczattowana rekompensata
za utracone zarobki. Rekompensata
ta wyptacana jest za kazdy dzien
nieobecnosci w pracy, za ktory pra-
cownik nie otrzymat wynagrodze-
nia, w wysokosci 1/30 minimalnego
miesiecznego wynagrodzenia za
prace obowigzujagcego w grudniu

roku poprzedniego i ustalanego na
podstawie przepisdw o minimalnym
wynagrodzeniu za prace. Wyptaca-
na jest natomiast przez organ wzy-
Wwajacy na podstawie zaswiadczen
wystawionego przez pracodawce.

Zwolnienie od pracy pracownika
powotanego do czynnej stuzby
wojskowej oraz petnigcego stuzbe
w rezerwie lub obronie terytorial-
nej

Zwolnienie od pracy w wymiarze 2
dni, bez zachowania prawa do wy-
nagrodzenia, przystuguje pracow-
nikowi powotanemu do czynnej
stuzby wojskowej [z wytaczeniem
stuzby zawodowej] lub petnigce-
mu stuzbe w rezerwie. Pracodawca
udziela takiemu pracownikowi zwol-
nienia od pracy wytacznie na jego
whniosek.

Z kolei pracownikowi petnigcemu
terytorialng stuzbe wojskowa rota-
cyjnie, jednorazowo, nieprzerwanie
przez okres co najmniej 30 dni, pra-

codawca zobowigzany jest udzieli¢
zwolnienia od pracy po odbyciu tej
stuzby w wymiarze 1 dnia, bez za-
chowania prawa do wynagrodzenia.
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Urlop bezptatny

Pracownikowi pozostajgcemu
w stosunku pracy i odbywajacemu
szkolenie podstawowe lub specja-
listyczne w trakcie odbywania do-
browolnej stuzby wojskowej praco-
dawca udziela urlopu bezptatnego

na czas trwania szkolenia.

Urlop bezptatny przystuguje row-
niez pracownikowi powotanemu do
petnienia terytorialnej stuzby woj-
skowej rotacyjnie (z wyjatkiem stuz-
by petnionej jednorazowo w czasie
lub dniu wolnym od pracy]. Praco-
dawca udziela go na wniosek pra-
cownika, na okres trwania tej stuz-
by, natomiast w sytuacji wezwania
pracownika w trybie natychmiasto-

wego stawiennictwa — urlopu bez-
ptatnego udziela sie na podstawie
zawiadomienia szefa wojskowego
centrum rekrutacji.

Zasady udzielania urlopu bezpftat-
nego przewidziane dla rotacyjnej
dotycza
pracownikow bedacych zotnierza-

stuzby wojskowej takze

mi aktywnej rezerwy. Pracownik
taki, wezwany do stuzby w ramach
aktywnej rezerwy, zawiadamia nie-
zwtocznie swojego  pracodawce
o dniach, w ktérych bedzie petnit
stuzbe wojskowa, zmianach termi-
now stuzby oraz o wezwaniu go do

petnienia tej stuzby w innych dniach.

ldentycznie sytuacja wyglada

w przypadku pracownikow beda-

q

cych zotnierzami pasywnej rezerwy,
powotanymi do odbycia ¢wiczen
woskowych.

Cwiczenia te moga odby¢ sie jako
jednodniowe,
trwate - trwajace nieprzerwanie do

¢wiczenia krotko-
30 dni, dtugotrwate - trwajgce nie-
przerwanie do 90 dni lub rotacyjne
- trwajace tacznie do 30 dni i odby-
wane z przerwami w okreslonych
dniach w ciggu danego roku kalen-
darzowego.

Co wazne, pracownik w czasie trwa-
nia urlopu bezptatnego zachowuje
wszystkie uprawnienia wynikajace
ze stosunku pracy, np. okres urlopu
wlicza sie do stazu pracy, z wyjat-
kiem prawa do wynagrodzenia.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu todzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupetnita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
toddzkiego.
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DNI WOLNE NA POSZUKIWANIE PRACY

Zgodnie z art. 37 Kodeksu pracy, pracownikowi w okresie co najmniej dwutygodniowego
wypowiedzenia umowy O prace przystugujg dni wolne na poszukiwanie pracy. Pracownik
7a czas tego zwolnienia zachowuje prawo do wynagrodzenia. Z uprawnienia tego nie bedzie
natomiast mogt skorzystac pracownik, ktoremu pracodawca w okresie wypowiedzenia udzieli
urlopu wypoczynkowego lub zwolni z obowigzku Swiadczenia pracy.

Prawo do zwolnienia na poszukiwa-
nie pracy przystuguje pracowniko-
wi, pod warunkiem, ze jednocze-
$nie zostang spetnione nastepujace
warunki:

e uUmMoOwa O prace zostanie wypo-
wiedziana przez pracodawce —
oznacza to, ze uprawnienia do
dnia wolnych na poszukiwanie
pracy nie bedzie przystugiwac
pracownikowi, ktory sam do-
konat wypowiedzenia umowy
O prace lub gdy rozwigzanie
stosunku pracy nastagpito na
podstawie porozumienia stron
albo gdy stosunek pracy z pra-
cownikiem rozwigzano bez

zachowania okresu wypowie-

dzenia, np. z winy pracownika
lub w zwiazku z dtugotrwata

nieobecnoscia w pracy;

e Okres wypowiedzenia umowy
O prace musi wynosi¢ co naj-
mniej dwa tygodnie — czyli dni

wolne na poszukiwanie pracy
otrzymaja wytacznie pracow-
nicy zatrudnieni na podstawie
umowy na czas nieokreslony,
umowy na czas okreslony za-
wartej na okres przekraczajacy
6 miesiecy lub umowy na okres
probny wynoszacy 3 miesigce;

e pracownik  ztozy  wniosek
o udzielenie dni wolnych na

poszukiwanie pracy.

Zwolnienie na poszukiwanie pracy
przystuguje pracownikowi nieza-
leznie od przyczyny bedacej pod-
stawa wypowiedzenia przez pra-
codawce stosunku pracy — moze
to zatem byc¢ przyczyna lezaca po
stronie pracownika, jak i po stronie
pracodawcy, np. ogtoszenie upa-

dtosci lub likwidacja pracodawcy.

Liczba dni wolnych na poszukiwa-
nie pracy zalezy od dtugosci okre-
SuU wypowiedzenia umowy O prace
i Wynosi:

e 2 dni robocze - w okresie
dwutygodniowego i jedno-

miesiecznego wypowiedzenia,

e 3 dnirobocze - w okresie trzy-
miesiecznego wypowiedzenia,
przy czym pracownikowi przy-
stuguja 3 dni robocze na po-
szukiwanie pracy takze wtedy,
gdy wypowiedzenie umowy
O prace nastapito z powodu
ogtoszenia upadtosci lub likwi-
dacji pracodawcy lub z innych
przyczyn niedotyczacych pra-
cownikow.

Termin wykorzystania dni wolnych
na poszukiwanie nowej pracy pra-
cownik powinien uzgodni¢ z pra-
codawca. Pracownik moze zawnio-
skowac¢ o udzielenie dni wolnych
w catosci albo w czesciach. Co
wazne, pracownikowi udziela sie
zwolnienia na poszukiwanie pra-
cy nie w dniach roboczych, ale
w dniach bedacych dla niego dnia-
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mi pracy, zgodnie z obowiazuja-
cych go rozktadem czasu pracy.

Wynagrodzenie za czas zwolnienia
na poszukiwanie pracy oblicza sie
na zasadach obowigzujacych przy
ustalaniu wynagrodzenia za urlop
wypoczynkowy. Zgodnie z § 5 Roz-
porzadzenia Ministra Pracy i Polity-
ki Socjalnej z dnia 29 maja 1996 r.
W sprawie sposobu ustalania wy-
nagrodzenia w okresie niewykony-
wania pracy oraz wynagrodzenia
stanowigcego podstawe obliczania
odszkodowan, odpraw, dodatkow
wyrownawczych do wynagrodze-
nia oraz innych naleznosci przewi-
dzianych w Kodeksie pracy, przy
ustalaniu wynagrodzenia za czas
zwolnienia od pracy oraz za czas
niewykonywania pracy, gdy prze-
pisy przewiduja zachowanie przez

pracownika prawa do wynagrodze-
nia, stosuje sie zasady obowigzuja-
ce przy ustalaniu wynagrodzenia
za urlop z tym, ze sktadniki wyna-
grodzenia ustalane w wysokosci
przecietnej oblicza sie z miesigca,
w ktorym przypadato zwolnienie
od pracy lub okres niewykonywa-
nia pracy.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu todzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupemita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
todzkiego.

1ermifi
wykorzystania
ani wolnych na
poszukiwanie
nowej pracy
pracownik
powinien

uzgodnic

Z pracodawcg.
Pracownik moze
zawnioskowac

o udzielenie ani
wolnych

w catosci albo
w czesclach.
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4 KROKI DO SAMOROZWOJU

Istnieje kilka obszardw samodoskonalenia i rozwoju osobistego, w ktdre warto zainwestowac.
S3 to umigjetnosci komunikacyjne i interpersonalne, umiejetnosc rozwigzywanie problemaowy,
Sprawnosc poznawcza i zdolnosci adaptacyjne, wspotczucie dla siebie, troska o siebie
I autorefleksja, umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktow, umiejetnos¢ dostosowania sie do zmian,
umiejetnosc¢ pracy zespotows). Kazdy z nich mozna rozwijac.

Samorozwaj jest niezmiernie wazny
i powinien mie¢ miejsce przez cate
zycie. Dzieki niemu utrzymujemy
zywotnos$c potgczen nerwowych
i pO prostu dtuzej, zdrowiej zyjemy.
Rozwdj osobisty nie odnosi sie jed-
nak tylko do poprawy osobistych
aspektdw naszego zycia. Dotyczy
to rowniez rozwoju zawodowego
i krokow, ktore mozesz podjac, aby
rozwing¢ swojg kariere i wiedze,
aby stac¢ sie bardziej wszechstron-
nym, produktywnym  pracowni-
kiem. Moze to oznaczac osiggniecie
ogromnego  kamienia
w biznesie, uzyskanie awansu, na

milowego

ktéry pracowates dzien po dniu, lub
podjecie krokow w celu wyostrze-
nia swoich umiejetnosci.

W pracy rozwdoj osobisty pomaga
nam utrzymac¢ motywacje i wzmac-
nia kreatywnosc¢. Pokierowac¢ nim
mozemy, wykorzystujgc metode 4

krokow.

1.

Zidentyfikuj
chciatbys$ poprawic¢. Ten pierw-
szy krok prawdopodobnie be-
dzie wymagat odrobiny pracy

obszary, ktore

wewnetrznej. Poswie¢ chwile
na zastanowienie sie, gdzie je-
stes$ teraz. Jakie sg twoje moc-
ne strony? Na jakich obszarach
chcesz sie skoncentrowac? Jaki
wzrost i rozwoj chcesz w so-
bie widzie¢. Po zastanowieniu
sie nad swoimi osobistymi ce-
lami okresl obszary, w ktorych
chciatbys sie poprawic.

Uporzadkuj swoje cele rozwoju
osobistego Trzymaj sie rutyny
i buduj spojnosc. Zacznij anali-
zowac swoje codzienne zycie
i sprobuj znalez¢ sposoby na
budowanie pozytywnych na-
wykow lub naktadanie nowych
nawykow na juz istniejace.

Badz szczery i $wiadomy swo-
ich postepow Twoj osobisty
plan rozwoju wymaga uczci-
wosci. Badz ze soba szczery

@
O
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w  kwestii  swojego rozwoju
i postepow. Wymaga to row-
niez poziomu samos$wiadomo-
$ci. Mozesz takze zbierac¢ opinie
od znajomych, rodziny i wspot-
pracownikow, aby uzyskac
wglad w to, jak robisz postepy

w realizacji swoich celow.

Uwzglednij
w swoim planie sprawnosci

rozwoj  osobisty
umystowej Jak rozwoj osobisty
wptywa na Twoj plan sprawno-
$ci umystowej? Zastanow sie,
w jaki sposdb mozesz pra-
nad  wbudowaniem

cowac

aspektow rozwoju osobistego
W 0golng sprawnos¢ umystowa.

Rozwdj osobisty moze popchngc
do przodu w sposob wrecz spek-
takularny dobry coach. Trener po-
moze w kazdym z opisanych wyzej
punktow. Jego wiedza i praktyka
pokaza obszary, o ktdérych istnieniu
mozemy nawet nie wiedziec.

CDK Progressio

Centrum doskonalenia kompetendji

Sarmaltozwof
Jest niezmiernie
wazny | powinien
miec miejsce
przez cate zycie.
Dzieki niemu
utrzymujemy
Zywotnosc
potgczen
nerwowych

/ PO prostu

dtuzej, zdrowiej
zyjemy.
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Partnerzy merytoryczni

KRAJOWA IZBA
RADCOW PRAWNYCH

KANCELARIA RADCY PRAWNEGO

Aleksandra Stachnik
- RADCA PRAWNY -

_ I

Kinga Matyasik-Ochlust

Kancelaria Radcy Prawnego
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Wydawca
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Redakcja ma prawo po uzgodnieniu z autorami do skrotdw publikacii | wprowadzania zmian stylistycznych.

Autor wyraza zgode na wytaczne przeniesienie praw autorskich i wydawniczych dotyczacych artykutdw publikowanych
w miesieczniku ,MonitorCDK" na Centrum Doskonalenia Kompetencji Progressio sp. z 0.0.. Opinie zamieszczone
w miesieczniku stanowig poglady osobiste autoréw i nie sa oficjalnym stanowiskiem urzeddw panstwowych.

Zabronione jest — bez pisemnej zgody wydawcy — kopiowanie i zamieszczanie w czesci badz w catosci artykutow
publikowanych w miesieczniku ,MonitorCDK".



