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Szanowni Panstwo

CDK PROGRESSIO JEST JEDNA Z NAJLEPSZYCH FIRM SZKOLENIOWYCH W POL-
SCE WEDLUG GAZETY FINANSOWE]. WYSOKA POZYCJA W RANKINGU TO DLA
NAS SYGNAE TEGO, ZE NASZA PRACA MA SENS. SZKOLENIA, MIMO CIEZKIE)
SYTUACJI NA RYNKU, SA WCIAZ WAZNA WARTOSCIA, A NASZA MARKA DO-
STARCZA W TYM ZAKRESIE NAJWYZSZE) JAKOSCI PRODUKTY.

Pandemia nie ostabita potrzeb szkoleniowych,
a wrecz mozna stwierdzi¢, ze je nasilita, co jest
Zwigzane ze zmiang systemow zarzadzania, No-
wym prawem okotocovidowym, jak tez z regu-
lacjami pracy zdalnej. W naszym portfolio bardzo
MOCNO stojg szkolenia zwigzane z prawem tarcz
antykryzysowych, jak tez zmian podatkowych,
ktoére sg bardzo czeste w ostatnich miesigcach.
Nadal naszym konikiem pozostaja szkolenia ka-
drowe, ktére w dobie pandemii sg szczegolnie
wazne, poniewaz rynek pracy przechodzi re-
wolucje. W biezacym numerze Monitora, jak co

Przyjemnej lektury
Jowita Zieba
Redaktor prowadzaca

miesigc, podejmujemy tematy dotyczace pra-
wa pracy. Piszemy o wprowadzeniu do firm sy-
gnalistow, co bedzie zwigzane z koniecznoscia
zapewnienia im szczegolnej ochrony (str. 17-19).
Kinga Matyasik-Ochlust wyjasnia kiedy cztonek
zarzadu nie moze byc¢ zatrudniony w spotce na
mocy umowy o prace [str. 20-21). Katarzyna Pa-
tucka przygotowata natomiast bardzo ciekawy
artykut, ktory moze by¢ przydatny dla menage-
row. Autorka punktuje w nim siedem gtownych
grzechow lidera (str. 6-7).
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CDK Progressio

na 11 miejscu wsréd
najlepszych firm
szkoleniowych w
2020 roku wedtug
Gazety Finansowej

Szkoli¢ sie, czy sie nie szkolic?
Oszczedzac na pracownikach,
czy moze jednak w nich
zainwestowac i zaproponowac
MozliwosC rozwoju
kompetencji w ramach
szkolenia, coachingu

czy mentoringu? Po co to
komu, skoro mamy kryzys, i tak
nie wiadomo, co bedzie jutro?
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Przed takimi dylematami stajg na co dzien przedstawiciele firm, ktorzy dotychczas uwzgledniali potrzebe szkolenia
pracownikdw w ramach swojej dziatalnosci. Jakie trendy panuja na rynku szkolen? Czy branza radzi sobie, mimo ko-
niecznosci przeniesienia sie do przestrzeni online? Jak rzeczywisto$¢ covidowa wptynie na przyszto$¢ sektora? Gazeta
Finansowa zaprosita firmy funkcjonujace na rynku szkolen do wypetnienia ankiety, ktorg rozsyta do branzy kazdego
roku. Na podstawie odestanych zgtoszen stworzyta ranking, ktéry pokazuje, jak radzg sobie ci, ktorzy zechcieli po-
dzieli¢ sie z nami swoimi wynikami, a wérdd nich nasze CDK Progressio. Analizujcie Panstwo i czytajcie. My, tak samo
jak redakcja Gazety Finsnowej, ktdra na rynku jest juz prawie 30 lat, stoimy na stanowisku, ze na rozwoj kazdy czas jest
dobry. A szkolenia to rozwa;.

Narwafirmy | Wysoko$¢ | Wysokos¢ | Liczba Liczba klien- Liczba klien- | zamkniete | otwarte wykiady webinary | e-leaming | projekty |inne | finanse | maketing | prawo | biznes | jezyki | interper- | wdrozenia | obshuga | inne | suma
preychodéw | przychoddw | wykladowcdw | tow instytugjo- | tow indywi- W opardu | (jakie?) obee | sonalne, |wérodowi- | informa- | (jakie?) | pkt
w2020r.  (w2015r. |wroku2020 | nalnych{lizba | dualnychw ‘05Uccess woaching | skupracy | tyana
(wiys.z) | (wiys.zh) | (nadzief firm) w roku roku 2020 fee

31.12.2020) | 2020 (nadziefi | (nadzien
31.12.2020): 31.12.2020):
1 Konsorcjum 5 5 5 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 41

Szkoleniowo-

Doradcze

Gamma

2 Certes 5 5 4 5 5 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 39
1 | MDDPspitke |5 5 5 5 5 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 39
akeyjna

Axademia

Biznesu spitka

komandytowa

3 [ Altkom 5 5 4 5 5 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 3

Aademia

4 Integra 3 4 1 4 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 kL
Consulting
Poland
4 GRUPAQDITK |3 3 3 5 5 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 kL]
5 |GFKM 3 3 3 3 5 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 30
6 SENSE 1 1 1 2 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 P
consulting
7 Bankowy 1 3 3 5 1 1 1 1 1 1 0 1] 1 1 1 1 0 1 1 1 1 b

Dirodek

Doradztwa

i Edukacji

8 Warto Szkolic | 2 3 3 2 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 35
9 HILLWAY bd bd 2 1 5 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 u

Training &

Consulting

Sp.l.

10 | Nowe 4 4 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1] 1 0 0 0 0 1 1 4 1 pil

Motywaje

11 | Centrum 1 bd 3 4 0 1 1 0 1 1 1 1} 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2]

Doskanalenia

Kompetencji

Progressio

12 | Effective IT 1 1 5 5 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 1 1 1 0 2

Trainings

12 | HumanSkills | bd bd 1 4 5 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 0 1 1 0 0 2
13 | Gdanska 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 0 1 n

Aademia

Umiejetnosc

Menedzerskich

13 | BRITISH CENTRE | 2 1 1 1 5 1 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 1 1 1] 1 0
14 | PROFES bd bd 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 0 1 7
15 | Mindiab 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 1 1 12

CDK Progressio zajeto wysoka 11 pozycje wsrod firm.
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Siedem grzechow gtownych lidera

Lider czyli kto?

Zgodnie z definicjg uksztattowana na
gruncie psychologii pracy i organiza-
cji, lider to szczegdlny typ kierownika,
ktory ksztattuje w grupie zachowania
organizacyjne i wptywa na podwtad-
nych, sktonnych wykonywac pozada-
ne polecenia. Lider to osoba charak-
teryzujaca sie wyjatkowymi cechami,
ktorej inni sktonni sg zaufac i dobro-
wolnie podporzadkowac sie. To jed-
nostka akceptowana w danej grupie,
cieszaca sie autorytetem i wtadza,
nawet jesli nie zajmuje formalnego
stanowiska. Wedtug Stanistawa Miki
bycie liderem postrzegane jest jako
pewna zdolnos¢, umiejetnosc lub ce-
cha zjednywania sobie zwolennikéw,
wywierania na nich wptywu, a takze
tworzenia wizji rozwoju i pobudzania
ludzi do dziatania.

Dwie gtoéwne funkcje kompetentne-
go lidera, gwarantujgce wiasciwe
dziatanie i funkcjonowanie grupy, to:

e funkcje dziatania czyli skuteczne
rozwigzywanie problemow,

e funcke spoteczne czyli podtrzy-
mywanie trwatosci grupy.

Lider posiadajacy takie cechy jest nie-
ocenionym zasobem w organizacji:
zna organizacje, kierunki jej dziatania,
ma wiedze i predyspozycje do jej
zarzadznia, potrafi wyznacza¢ cele,
motywowac i wspiera¢ zespot do
efektywnej pracy nakierowanej na
cel i osiggna¢ zatozony cel. Taki lider
jest osobg w petni samodzielng, de-
cyzyjng, komunikatywng i kreatywna.
Jest $wiadomy swoich bteddw i bie-
rze za nie odpowiedzialnos¢. Taki li-
der to osoba o dojrzatej osobowosci,
kierujaca sie stanowczoscig i empatia,

osoba, ktora wie, ze najcenniejszym
zasobem kazdej organizacji sq jej pra-
cownicy.

Niestety w rzeczywistosci dos¢ cze-
sto liderami sq osoby, ktore nie posia-
daja kompetencji do kierowania gru-
pa: niektorym brakuje wiedzy, innym
dojrzatosci, jeszcze inni nastawieni
sg na partykularny interes, ktdrego
osiggnieciu stuzy zespodt jako narze-
dzie. To tylko niektore z grzechow
gtownych lideréw, prowadzacych
w efekcie do napie¢ w grupie, braku
motywacji i efektywnosci, a potem
do rozpadu zespotu. A jakie sg inne
grzechy gtowne liderow?

1. Dystans do pracownikéw - brak
komunikacji

Separowanie sie lidera od pracowni-
kéw, unikanie ich lub budowanie dy-
stansu w relacjach skutkuje brakiem
komunikacji i przeptywu informaciji.
To z kolei powoduje, ze proces po-
dejmowania decyzji i reagowania na
biezace problemy jest utrudniony,
a wspotpraca niemozliwa. Efektem
tego jest chaos organizacyjny: pra-
cownicy nie wiedzg np. czy wyzna-
czone cele sa nadal aktualne, czy
podejmowane dziatania przynosza
oczekiwane efekty, jakie sg oczeki-
wania wobec nich albo czy planowa-
ne sg jakie$ zmiany w organizacji, kto-
re wptyng bezposrednio na warunki
pracy lub ptacy. Taki lider postrzega-
ny jest wsrdd zatogi jako osoba wy-
niosta, niedostepna i budzaca nieuf-
nos¢, nie traktuje bowiem zespotu
jako czesc¢ organizacii.

2. Nietrafna ocena sytuacji

- kierowanie sie wtasnym
wyobrazeniem, a nie rzeczywistym
stanem

Lider, ktéremu brak wiedzy o organi-
zacji, procesie pracy, pracownikach,
zadaniach na poszczegdlnych sta-
nowiskach i obowigzkach pracowni-
kéw, nie jest w stanie trafnie ocenic
danej sytuacji czy problemu, a przez
to nie jest w stanie skutecznie i efek-
tywnie zarzadza¢. Kierowanie sie
przy podejmowaniu decyzji, zwitasz-
cza takich, ktére maja kluczowe zna-
czenie dla organizacji, wtasnym wy-
obrazeniem i subiektywng oceng, nie
zas$ rzeczywistym stanem i catoksztat-
tem sprawy, prowadzi do powaz-
nych btedoéw decyzyjnych i dziatan
sprzecznych z interesem organizaciji.

3. Lepszy kij niz marchewka - czyli
kontrolaikara

Stosowanie przez lidera autorytar-
nego systemu zarzadzania opartego
na kontroli i karach wynika z braku
elementarnej wiedzy z zakresu za-
rzadzania zasobami ludzkimi, w tym
systemow nagradzania i motywa-
cji, z braku empatii i jednostkowego
ukierunkowania na bezwzgledne
osiggniecie celow. Lider taki uwa-
za, ze im wieksza kontrola i presja
wywierana na pracownikow, trakto-
wanych w sposob przedmiotowy,
tym wieksza i szybsza efektywnosc.
Nagrody traktuje nie jako narzedzia
motywacyjnego, ale jako fundament
postawy roszczeniowej pracowni-
kéw. Takie dziatania prowadza do
siinej demotywacji pracownikow
i duzej fluktuacji kadr, czuja bowiem
nieustanne zagrozenie.

4, Brak btedow - czyli nigdy sie nie
myli, to inni si¢ myla

Lider hotdujacy wtasnej nieomylno-

$ci, trzymajacy sie kurczowo przeko-
nania, ze btedy popetniajg inni i to

RozwOj osobisty



inni sie myla, w dodatku uwazajacy
sie za $wietnego specjaliste w kazdej
dziedzinie, odbierany jest przez ze-
spot jako osoba nieszczera i zarozu-
miata. Jakiekolwiek proby wyjasnie-
nia czy wyttumaczenia faktycznego
stanu koncza sie niepowodzeniem.
Nie ma tutaj miejsca na dialog. Co
wiecej, taka postawa wigze sie z uni-
kaniem odpowiedzialnosci za nietraf-
ne decyzje lub jej przerzucaniem na
cztonkéw zespotu. Fatszywe osadza-
nie grupy za wtasne btedy powoduje
buduje poczucie niesprawiedliwosci
i niepewnosci. A w takich warunkach
wspotpraca jest niemozliwa.

5. Brak konsekwencji w dziataniu -
czyli mysli jedno, méwi drugie

Brak konsekwencji w dziataniu, po-
dejmowanie sprzecznych decyzji
albo wybidrcze traktowanie proble-
mow $wiadczy o braku kompetencji
do zarzadzania, braku decyzyjnosci
i samodzielnosci. Lider taki nie potrafi
precyzyjnie i zrozumiale okresli¢ wizji
organizacji, pracy zespotu ani wyty-
czy¢ jasnych kierunkéw dziatania. Po-
dejmuje niepewne kroki, czesto nie
popierajac ich nawet merytoryczna
argumentacja. W konsekwencji two-
rzy chaos organizacyjny i decyzyjny
oraz zmniejsza zaangazowanie i mo-
tywacje zespotu.

6. Zasady nie sa dla tego,
ktory je tworzy

Tworzenie standardow zachowan,
zasad wspotpracy i procedur poste-
powania ma na celu uporzadkowanie
organizacji pracy catego zespotu pra-
cownikow. Dotyczy to rowniez lidera.
Lider, ktory egzekwuje przestrzega-
nie owych zasad, jednak sam nie sto-
suje sie do nich, uznajac, ze jego za-
daniem jest ich tworzenie, natomiast
zadaniem zespotu jest ich stosowa-

m Progressio

nie, narusza podstawy wspotzycia
spotecznego. Postawa taka jest nie-
uczciwa i nieetyczna, buduje atmos-
fere niepewnosci i nieufnosci oraz
pobudza nastroje antogonistyczne w
relacji lider - zespot, co przektada sie
na niska wydajnosc¢ pracy.

7. Brak zaangazowania - czyli wasza
praca, ale suckces moj

Lider, ktéry nie angazuje sie w prace
zespotu, nie posiada wiedzy doty-
czacej danego zagadnienia, nie stara
wesprze¢ grupy w realizacji zadan
i formuuje wytacznie oczekiwania,
natomiast sukces przypisuje tylko
sobie, podkreslajac swoj wktad i po-
Swiecenie, dziata¢ bedzie jako katali-
zator demotywacji dla pracownikow.
Lider taki stawia cztonkdw zespotu na
najnizszym poziomie w hierarchii or-
ganizacdji i traktuje ich jako narzedzia
do kreowania wtasnych, a nie wspol-
nych osiggnie¢. Taki sposdb poste-
powania silnie demotywuje grupe i
w szybkim czasie prowadzi do spad-
ku efektywnosci.

Lista istotnych btedow liderow jest
dtuzsza. Te jednak sq najczesciej spo-
tykane. Lider, ktéry nie wyciga wnio-
skow z wiasnych btedéw, pomimo
ze czesto otrzymuje jasne sygnaty,
czy to w sposdb bezposdredni czy
posredni, i nadal funkcjonuje w pato-
logicznym schemacie, powinien mie¢
$wiadomos¢, ze taka praktyka ma
kruchy fundament i poniesienie od-
powiedzialno$¢ za wtasne dziatania.
Nie ma lideréw idealnych. Nie ma li-
derow wszechmocnych. Nie liderow
posiadajgcych nieogrniczong wiedze
i wszystkie niezbedne kompetencje.
S jednak tacy liderzy, ktérzy potrafig
zdobyc¢ i utrzymac lojalno$¢ zespotu:
to liderzy kulturalni, szczerzy, auten-
tyczni, emaptyczni, szanujacy i doce-
niajacy ludziiich prace.

Lider, ktory
egzekwuje
przestrzeganie
owych zasad,
jednak sam nie
stosuje sie

do nich, uznajac,

Ze jego zadaniem
jest ich tworzenie,
natomiast zadaniem
zespotu jest

ich stosowanie,
narusza podstawy
wspotzycia
spotecznego.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu Lddzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupetnita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
todzkiego.
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NIE ULEGA WATPIWOSCI, ZE PRACOWNIK MOZE NAWIAZAC STOSUNEK PRACY ROWNO-
LEGLE Z DWOMA PRACODAWCAMI. CO WIECEJ, U JEDNEGO Z NICH MOZE BYC ZATRUD-
NIONY NA CALY ETAT, A DRUGIEGO NP. NA 1/2 ETATU. OCZYWISCIE PRACA W OPARCIU
O TE DWIE UMOWY NIE MOZE BYC WYKONYWANA W TYM SAMYM CZASIE.

Nie ma réwniez zadnych przeszkod
prawnych, aby pracownik w ramach
jednej umowy o prace wykonywat
u pracodawcy zadania na dwoch
roznych stanowiskach pracy. Wazne,
aby umowa o prace nie przekraczata
wymiaru petnego etatu. Takie rozwia-
zanie z pewnoscig utatwia prowa-
dzenie ewidencji czasu pracy i doku-
mentacji pracowniczej.

Mozliwe jest rowniez nawigzanie
z tym samym pracodawcy dwoch
stosunkdw pracy, na podstawie
dwodch oddzielnych umoéw o prace,
przekraczajacych w sumie petny etat.
Jest to jednak obwarowane pewnymi
warunkami.

Po pierwsze, kazda z tym umow
0 prace musi dotyczy¢ $wiadczenia
innego rodzaju pracy. W przypad-
ku zawarcia dwéch umoéw o prace
dotyczacych pracy tego samego
rodzaju, przekraczajagcych razem
petny etat, pracodawca moze nara-
Zi€ sie na zarzut obejscia przepisdw
Kodeksu pracy o czasie pracy. Takie
stanowisko zajat Sad Najwyzszy w
wyroku z dnia 17.08.2006 r., sygn. akt
Il APa 24/06, gdzie uznat, ze ,$wiad-
czenie tej samej rodzajowo pracy, co
okre$lona w umowie o prace poza
normalnym czasem pracy pracowni-
kéw, na podstawie kolejnej umowy
o prace lub umow cywilnoprawnych,

jest kontynuowaniem stosunku pracy
w godzinach nadliczbowych”, a za-
tem pracownikowi przystuguje wy-
nagrodzenie za prace w godzinach
nadliczbowych.

Przepisy prawa pracy nie definiuja
jednak pojecia ,pracy innego rodza-
ju”. Przyjmuije sie, ze pracami samego
rodzaju s prace, ktére majg podob-
ne zakresy czynnosci oraz taki sam
zakres odpowiedzialnosci, chocby
stanowiska, na ktorych sg wykonywa-
ne, roznity sie nazwa.

Po drugie, czas pracy w ramach oby-
dwu umow nie moze spowodowac
naruszenia dobowego (11 godzin] i ty-
godniowego (35 godzin] nieprzerwa-
nego okresu odpoczynku pracow-
nika w przecietnie pieciodniowym
tygodniu pracy. Oznacza to, w kazdej
dobie pracowniczej pracownik moze
pracowac maksymalnie 13 godzin. Co
wazne, czas pracy pracownika za-
trudnionego u jednego pracodawcy
na podstawie dwdch umow o prace
rozlicza sie oddzielnie - pracodawca
zobowigzany jest prowadzi¢ dwie
oddzielne ewidencje czasu pracy.

Nie ma przeszkod, aby pracownika
w ramach kazdej z uméw obowigzy-
wat inny system czasu pracy, np. pod-
stawowy i zadaniowy, jesli jest to uza-
sadnione rodzajem pracy. Podobnie
jest z wymiarem czasu pracy, np. na

podstawie pierwszej umowy o prace
pracownik zatrudniony bytby w wy-
miarze 3/4 etatu, a w ramach drugiej
- 1/2 wymiaru etatu, oraz rozktadem
Czasu pracy.

Zawarcie dwoch umow o prace
Z tym samym pracodawca 0znacza,
ze pracownikowi przystuguja odreb-
ne uprawnienia pracownicze w ra-
mach kazdej z nich (z wyjatkiem obli-
czania okresow wypoczynku):

e pracodawca zobowigzany
jest do sporzadzenia informa-
cji o warunkach zatrudnienia
do kazdej umowy osobno,
uwzgledniajac obowigzujacy
wymiar etatu w ramach kazdej
Z nich, rozktad czasu pracy, sys-
tem czasu pracy, wymiar urlopu
wypoczynkowego, obowigzuja-
ce okresy wypowiedzenia,

e pracodawca zobowigzany jest
do ustalenia prawa do urlopu
wypoczynkowego dla kazdej
Z umow, jego wymiaru i odreb-
nego udzielania urlopu wypo-
czynkowego, tacznie z urlopem
na zadanie,

e  przy ustalaniu wymiaru urlopu
do stazu wlicza sie okres po-
przedniego  niezakonczonego
zatrudnienia w czesci przypa-
dajacej przed nawigzaniem dru-



giego lub kolejnego stosunku
pracy; w przypadku nawigzania
réwnolegtego stosunku pracy
Z tym samym pracodawcg, do
stazu wlicza sie te cze$¢ okre-
su zatrudnienia, ktéra przypada
przed okresem nawigzania do-
datkowej umowy,

pracodawca zobowigzny jest
oddzielnie rozlicza¢ wynagro-
dzenie za prace oraz dokony-
wac potracen oddzielnie z kaz-
dego wynagrodzenia,

z kazdego stosunku pracy pra-
cownikowi  przystuguja  od-
dzielne uprawnienia zwigzane
Z macierzynstwem, np. urlopu
macierzynskiego, urlop rodzi-
cielski, urlop wychowawczy,
zwolnienie od pracy z tytutu
opieki nad dzieckiem w wymia-
rze 16 godzin albo 2 dni, z za-
chowaniem prawa do wynagro-
dzenia,

oddzielnie dla kazdej z umow
przystugujg pracownikowi pre-
mie, nagrody i dodatki,

odrebnie przyznawana jest od-
prawa emerytalna, rentowa,
dodatkowe wynagrodzenie
roczne, odprawa przyslugujaca
W razie rozwigzania stosunkéw
pracy z przyczyn niedotycza-
cych pracownika, ekwiwalent
za niewykorzystany urlop wy-
poczynkowy,

odrebnie przystuguja tez pra-
cownikowi $wiadczenia przy-
znawane z zaktadowego fundu-
szu $wiadczen socjalnych,

kazdy ze stosunkoéw pracy roz-
wigzuje sie osobno, zgodnie
z zasadami i trybem dla kazde-

go z nich; mozna tez rozwia-
zac¢ jeden ze stosunkow pracy,
a drugi kontynuowac; podobnie
jest ze zmiang warunkdw pracy
czy ptacy - mozna tego doko-
na¢ tylko w ramach jednego
stosunku pracy, a drugi pozosta-
wi¢ bez zmian (zalezy to od po-
trzeb pracodawcy i okolicznosci
danego przypadku],

e dla kazdej z umoéw o prace
nalezy prowadzi¢ odrebng
dokumentacje pracownicza,
W szczegolnosci akta osobowe;
przy czym w przypadku nawig-
zania dodatkowego stosunku
pracy, nie ma potrzeby kiero-
wania pracownika na wstepne
badania lekarskie - chyba ze na
nowym stanowisku wystepujg
inne czynniki szkodliwe,

e w przypadku nawigzania dodat-
kowego stosunku pracy, praco-
dawca zobowigzany jest prze-
prowadzi¢ wstepne szkolenie
BHP.

Przy zwieraniu z pracownikiem
dwaodch rownolegtych umoéw o pra-
ce nalezy pamieta¢ o obowiazuja-
cych limitach umow o prace na czas
okreslony. Warto pamietac, ze z pra-
cownikiem mozna zawrzec tylko trzy
umowy O prace na czas okreslony,
na okres nieprzekraczajacy w sumie
33 miesiecy - czwarta umowa o pra-
ce na czas okreslony z mocy prawa
przeksztatci sie w umowe o prace na
czas nieokreslony; podobnie umowy
O prace zawierane w sumie na czas
okreslony dtuzszy niz 33 miesigcy
powoduja, ze w dniu nastepnym po
uptywie 33 miesigca, umowa prze-
ksztatca sie z mocy prawa w umo-
we O prace na czas nieokreslony.
Sytuacja ta nie dotyczy oczywiscie
przypadkéw zawarcia dodatkowej

umowy O prace w celu zastepstwa
nieobecnego pracownika, w celu
wykonywania prac dorywczych lub
sezonowych oraz w przypadku po-
trzeb pracodawcy uzasadniajacych
zawarcie umowy na czas okreslony
dtuzszy niz 33 miesigce lub zawiercie
wiecj niz trzech takich umow.

Warto podkresli¢, ze nawigzanie
z tym samym pracodawcy wiecej
niz jednego stosunku pracy moze
mie¢ miejsce w sytuacji wyjatko-
wej. Sad Najwyzszy wyraznie pod-
kre$la w swoim orzecznictwie, ze
zasada powinno by¢ pozostawanie
z danym pracownikiem w jednym
stosunku pracy, natomiast pozosta-
wanie z jednym pracodawca w kilku
stosunkach pracy powinno by¢ wy-
jatkiem. W wyroku z dnia 14.02.2002
r, sygn. akt | PKN 876/00, orzekt,
ze ,W razie wykonywania na rzecz
pracodawcy kilku rodzajow pracy
nalezy domniemywac, ze strony fa-
czy jeden stosunek pracy”. Z kolei
w wyroku z dnia 13.03.1997 r., sygn.
akt | PKN 43/97, w ktorym stwierdzit,
ze ,zasada jest pozostawanie stron
w jednym stosunku pracy, chocby
nawet przedmiotem pracownicze-
go zobowigzania byt rodzaj pracy
szeroko okreslony nazwa kilku zawo-
dow lub specjalnosci czy funkgji”.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu tédzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupetnita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
toédzkiego.




PRZYWROCENIE

PRACOWNIKA

DO PRACY

- OBOWIAZKI
PRACODAWCY

Przywrocenie pracownika do pracy

na Mocy orzeczenia sadu, wydanego
na skutek nieprawidtowego rozwia-
zania przez pracodawce stosunku
pracy, rodzi po stronie pracownika

i pracodawcy pewne obowigzki.

Zgodnie z art. 48 ust. 1 Kodeksu pra-
cy, pracownik powinien zgtosi¢ pra-
codawcy gotowosc¢ niezwtocznego
podjecia pracy. Zgtoszenie gotowo-
§ci niezwtocznego podjecia pracy
moze nastgpic przez kazde zachowa-
nie pracownika wobec pracodawcy,
z ktérego w dostateczny sposob wy-
nika jego zamiar kontynuowania za-
trudnienia na dotychczasowych wa-
runkach. Do takiej konkluzji doszedt
Sad Najwyzszy w wyroku z dnia
3 czerwca 1998 r., sygn. akt | PKN
161/98, i w wyroku z dnia 12 listopada
2003 r., sygn. akt | PK 524/02. Pracow-
nik moze zatem dokonaczgtoszenia
gotowosci w formie pisemnej, ustnej
lub telefonicznie. Stanowisko to Sad
Najwyzszy potwierdzit w wyroku
z dnia 12 pazdziernika 2007 r., sygn.
akt | PK 117/07. Zgtoszenie gotowosci
do podjecia pracy powinno nastgpic¢
w terminie 7 dni od daty uprawo-
mochienia sie orzeczenia o przywro-
ceniu do pracy. Przekroczenie tego

terminu dozwolone jest wyfacznie
Z przyczyn niezaleznych od pracow-
nika, czyli takich, ktére nie zalezg od
niego, czy tez takie, na ktore nie ma
on obiektywnego wptywu.

Zgtoszenie przez pracownika goto-
WOSCi nieztocznego podjecia pracy
z zachowaniem 7-dniowego termi-
nu, po stronie pracodawcy skutkuje
obowiagzkiem przyjecia pracownika
do pracy. W sytuacji, gdy pracownik,
ktory przed przywrdceniem do pra-
cy podijat zatrudnienie u innego pra-
codawcy, moze bez wypowiedze-
nia, za 3-dniowym uprzedzeniem,
rozwigza¢ umowe o prace z tym pra-
codawca w ciggu 7 dni od przywré-
cenia do pracy. W mysl art. 48 ust. 2
Kodeksu pracy, rozwigzanie umowy
w tym trybie pocigga za sobg skutki,
jakie przepisy prawa wigza z rozwia-
zaniem umowy O prace przez praco-
dawce za wypowiedzeniem.

Mocag wyroku sgdowego dochodzi
do restytucji czy tez reaktywacji do-
tyczas istniejagcego stosunku pracy.
Wigze sie to z szeregiem obowigz-
kéw po stronie pracodawcy.

Po pierwsze, pracownika przywro-
conego do pracy pracodawca ma
obowigzek zatrudni¢ na takich sa-
mych warunkach jak przed jego
rozwigzaniem. Obowigzek ten jest
wprost wskazany w art. 45 ust. 1
Kodeku pracy. Pracodawca nie jest
zobowigzany do zawarcia z przy-
woconym  pracownikiem  nowej
umowy o prace. Co prawda, praco-
dawca moze potwierdzi¢ na pismie
pracownikowi jego warunki zatrud-
nienia, nie jest to jednak konieczne,
poniewaz pracownik bedzie zatrud-
niony na podstawie dotychczasowej
umowy o prace. Takie stanowisko
Sadu Najwyzszego zajat w wyroku
z dnia 26 listopada 2003 r., sygn. akt
| PK 490/02, w ktorym sad stwierdzit,
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ze: ,[(...) przywrécenie do pracy na-
stepuje na warunkach istniejgcych
w chwili rozwigzania umowy i pra-
codawca nie musi ich ponownie
okresla¢ przez wskazanie stanowiska
pracy, warunkéw wynagradzania i in-
nych elementéw tresci stosunku pra-
cy”. A zatem, pracodawca dopuszcza
pracownika do wykonywania pracy
tego samego rodzaju, tj. do wykony-
wania czynnosci na stanowisku zaj-
mowanym przed ustaniem stosunku
pracy, w tym samym wymiarze czasu
pracy i za wynagrodzeniem zgod-
nym z obowigzujgcym regulaminem
wynagradzania.

W przypadku, gdy wykonywanie pra-
cy na stanowisku zajmowanym przez
pracownika przed rozwigzaniem sto-
sunku pracy nie jest mozliwe z przy-
czyn organizacyjnych, pracodawca
moze powierzy¢ temu pracowniko-
wi inng prace niz okre$lona w umo-
wie O prace, na podstawie art. 42
ust. 4 Kodeksu pracy.Wskazywat na
to Sad Najwyzszy w wyroku z dnia
18 kwietnia 2000 r., sygn. akt | PKN
602/99. Moze tego dokona¢ jedynie
na czas okreslony nieprzekraczajacy
3 miesiecy w roku kalendarzowym
i tylko pod warunkiem, ze nie spo-
woduje to obnizenia wynagrodzenia
i odpowiada kwalifikacjom danego
pracownika.

Po drugie, pracownikowi, ktory pod-
jat prace w wyniku przywrdcenia do
pracy, przystuguje wynagrodzenie
za czas pozostawania bez pracy.
Wynagrodzenie to przystuguje nie
wiecej niz za 2 miesigce pozosta-
wania bez pracy, a gdy okres wypo-
wiedzenia wynosit 3 miesigce - nie
wiecej niz za 1 miesiac. Jezeli umowe
O prace rozwigzano z pracownikiem
objetym ochrong stosunku pracy, np.
z pracownikiem w wieku przedeme-

rytalnym albo z pracownica w okre-
sie cigzy lub urlopu macierzynskie-
go, wynagrodzenie przystuguje za
caty czas pozostawania bez pracy.
Co wazne, okres pobierania zasitku
chorobowego i $wiadczenia reha-
bilitacyjnego podlega odliczeniu od
okresu, za ktory pracownik powinien
otrzyma¢ wynagrodzenie za czas
pozostawania bez pracy. Takie sta-
nowisko wskazywat Sad Najwyzszy
w wyroku z dnia 19 kwietnia 2006 r.,
sygn. akt | PK 158/05.

Po trzecie, zgodnie z art. 51 ust. 1
Kodeksu pracy, okres pozostawania
bez pracy, za ktoéry przyznano wy-
nagrodzenie, wlicza sie do okresu
zatrudnienia. Z kolei okresu pozosta-
wania bez pracy, za ktéry nie przy-
znano wynagrodzenia, nie uwaza
sie za przerwe w zatrudnieniu, po-
Ciggajaca za soba utrate uprawnien
uzaleznionych od nieprzerwanego
zatrudnienia. Oznacza to, ze okres
pozostawania bez pracy, za ktory nie
przyznano pracownikowi wynagro-
dzenia, pracodawca zobowigzny jest
wliczy¢ do okresu zatrudnienia, od
ktérego zaleza uprawnienia pracow-
nicze, np. dodatek stazowy, nagro-
dy jubileuszowe, odprawy (ale nie
dotyczy to juz np. prawa do dodat-
kowego wynagrodzenia rocznego,
premii, $wiadczehn z Zaktadowego
Swiadczen  Socjalnych).
Inaczej jest natomiast z prawem do
urlopu wypoczynkowego: pracow-
nik w okresie pozostawania bez
pracy nie nabywa prawa do urlopu
wypoczynkowego, nie pozostaje
on bowiem w tym czasie w stosun-
ku pracy. Stanowisko to wyrazit Sad
Najwyzszy w wyroku z dnia 14 marca
2004 r., sygn. akt | PK 144/05.

Funduszu

Przywrdcenie pracownika do pracy
rodzi rowniez obowigzki pracodaw-

cy wzgledem Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych. Pracodawca, jako pfat-
nik sktadek, jest zobowigzany do po-
nownego przekazanie do ZUS druku
zgtoszenia pracownika do ubezpie-
czen spotecznych i ubezpieczenia
zdrowotnego. Okres niewykonywa-
nia przez takiego pracownika pra-
cy dla celéw ubezpieczeniowych
traktowany jest jako okres podlega-
nia pracowniczym ubezpieczeniom
spotecznym i ubezpieczeniu zdro-
wotnemu w ZUS. Organ rentowy
uznaje zatem, ze stosunek pracy ni-
gdy nie ustat i trwat rébwniez w okre-
sie pomiedzy rozwigzaniem umowy
O prace a dniem powrotu pracow-
nika do pracy. Warto zaznaczy¢, ze
w dokumencie zgtoszeniowym jako
date powstania obowigzku ubezpie-
czen spotecznych i ubezpieczenia
zdrowotnego wpisa¢ nalezy date,
z ktora pracownik zostat z nich wcze-
$niej wyrejestrowany. Co wiecej, za
caty okres poprzedzajacy miesigc
przywrécenia pracownika do pracy
pracodawca powinien przekaza¢ do
ZUS korekty rozliczen.

Ponadto, pracodawca zobowigznay
jest kontynuowac przechowywanie
i prowadzenie dotychczasowej do-
kumentacji pracowniczej, w tym akt
osobowych pracownika. Przywro-
cenie pracownika do pracy nie jest
bowiem nawigzaniem nowego sto-
sunku pracy.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu Lddzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupetnita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
toédzkiego.




Naktadanie sankcji podatkowych
,Z automatu” sprzeczne z prawem unijnym

Wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej (TSUE] z dnia 15 kwietnia
2021 r., wydany w ramach sporu pomiedzy Grupa Warzywna sp. z 0.0. a
Dyrektorem Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu, zwraca uwage na
opresyjne dziatanie instytucji w Polsce. Automatyczne naktadanie sankcji, bez
rozpoznania okolicznosci faktycznych, ktdre danej sprawie towarzysza, famie
przepisy unijnej Dyrektywy VAT,

Ustawa o VAT w art. 112b i art. okres$la
zasady naktadania sankgji na podatni-
koéw, ktorzy nierzetelnie rozliczyli po-
datek. Podatnicy zwracajg uwage na
to, ze s one stosowane czesto opre-
syjnie, zamiast petni¢ role prewencyj-
na. Tak tez byly zastosowane wobec
Grupy Warzywnej sp. z 0.0. przez Dy-
rektora Izby Administracji Skarbowej
we Wroctawiu. Wobec sporu, ktory
rozwinat sie pomiedzy obydwoma
podmiotami, sprawa zostata oddana
pod ocene TSUE.

Whiosek o wydanie orzeczenia w try-
bie prejudycjalnym dotyczyt wyktad-
ni art. 4 ust. 3 TUE, art. 325 TFUE, art. 2,
250 i 273 dyrektywy Rady 2006/112/
WE z dnia 28 listopada 2006 r. w spra-
wie wspolnego systemu podatku od
wartosci dodanej (Dz.U. 2006, L 347, s.
1, zwanej dalej ,dyrektywa VAT”) oraz
zasady proporcjonalnosci.

Stan faktyczny

Grupa Warzywna nabyfa nierucho-
mos¢ zasiedlong przez ponad dwa
lata. W akcie notarialnym nabycia
nieruchomosci zawarto os$wiadcze-
nie, ze jej cene okreslono w kwotach

brutto, zawierajgcych VAT. Sprze-
dajacy wystawit ponadto fakture
wykazujagcg kwote VAT wynikajgca
z opodatkowania opisanej transakcji.
Grupa Warzywna zaptacita te kwote
i uznata, ze stanowi ona kwote VAT
naliczonego, ktéra w zwigzku z tym
podlega odliczeniu. Nastepnie Gru-
pa Warzywna ztozyta do Naczelni-
ka Urzedu Skarbowego w Trzebni-
cy (Polska) deklaracje VAT, w ktorej
wskazata nadwyzke VAT i wystgpita
O jej zwrot.

W wyniku kontroli Urzad Skarbowy w
Trzebnicy stwierdzit, ze zgodnie z art.
43 ust. 10 ustawy o VAT dostawa nieru-
chomosci byta co do zasady w catosci
zwolniona z VAT i ze strony transakcji
nie ztozyty o$wiadczenia o zrzeczeniu
sie tego zwolnienia. W zwigzku z tym
Grupa Warzywna nie byta uprawniona
do odliczenia VAT naliczonego wyni-
kajagcego z opodatkowania dostawy
nieruchomosci.

Nastepnie Grupa Warzywna ztozy-
ta korekte deklaracji podatkowej
uwzgledniajaca nieprawidtowosci
stwierdzone przez organ podatko-
wy. Spotka wykazata w tej deklaracji

znacznie nizszg kwote nadwyzki VAT
niz ta, ktérg pierwotnie zadeklarowa-
ta. Pomimo ztozenia korekty Naczel-
nik Urzedu Skarbowego w Trzebnicy
wydat decyzje okreslajaca kwote nad-
wyzki VAT w wysokosci wynikajgcej
ze skorygowanej deklaracji oraz na-
ktadajaca na Grupe Warzywna sankcje
w postaci dodatkowego zobowigza-
nia wynoszacego 20% kwoty zawy-
zenia zwrotu VAT nienaleznie zadane).
Decyzja ta zostata utrzymana w mocy
w zakresie sankcji przez organ podat-
kowy drugiej instancji, do ktérego od-
wotata sie Grupa Warzywna.

Grupa Warzywna wniosta do sadu
odsytajgcego skarge na decyzje or-
ganu podatkowego drugiej instancji.
Sad ten uwaza za konieczne usta-
lenie, czy stosowanie tego rodzaju
sankcji, w sytuacji gdy popetniony
przez spotke btad nie spowodowat,
ze doszto do uszczuplenia naleznosci
podatkowych, pozostaje w zgodzie
z zasadami proporcjonalnosci i neu-
tralnosci VAT oraz czy jest ono uza-
sadnione w $wietle celéw polegaja-
cych na zapewnieniu prawidtowego
poboru podatku i uniknieciu oszustw
podatkowych.

Podatki



W ocenie sadu odsytajagcego wpro-
wadzenie sankcji administracyjnej
miato na celu przekonanie podat-
nikdbw do rzetelnego i starannego
wypetniania deklaracji podatkowych.
Tymczasem sankcja rozpatrywana
W postepowaniu gtdbwnym ma raczej
charakter opresyjny anizeli prewen-
cyjny. Regulacja art. 112b ust. 2 usta-
wy o VAT nie uwzglednia sytuacji,
gdy nieprawidtowe rozliczenie VAT
wynika z btednej oceny obu stron
transakcji co do podlegania przez
dostawe opodatkowaniu. Sankcja ta
jest, zdaniem tego sadu, $rodkiem
nieadekwatnym do osiggniecia celu
zwalczania przestepczosci podatko-
wej, a w kazdym razie wykracza poza
to, co jest niezbedne do osiggniecia
tego celu, gdyz nie spetnia nalezy-
cie funkcji prewencyjnej wobec po-
tencjalnych sprawcow oszustw i nie
uwzglednia charakteru i wagi naru-
szenia, ani tez faktu, ze Skarb Panstwa
nie doznat utraty wptywow podatko-
wych i nic nie wskazuje na popetnie-
nie oszustwa podatkowego.

W tych okolicznos$ciach Wojewodzki
Sad Administracyjny we Wroctawiu
(Polska) postanowit zawiesi¢ poste-
powanie i zwrdci¢ sie do Trybunatu
Z nastepujacym pytaniem prejudy-
cjalnym: ,Czy dodatkowe zobowia-
zanie podatkowe takie jak przewi-
dziane w tresci art. 112b ust. 2 ustawy
o VAT jest zgodne z przepisami [dy-
rektywy VAT] (a w szczegdlnosci [jej]
art. 2, art. 250, art. 273), art. 4 ust. 3
[TUE], art. 325 TFUE i zasada propor-
cjonalnosci?”.

Ramy prawne

Trybunat zbadat sprawe, bioragc pod
uwage prawo unijne i krajowe., przy
czym w niniejszej sprawie ograniczyt
swoje badanie do przepiséw pra-
wa Unii, dokonujac jego wyktadni,

ktora bedzie pomocna dla sadow
krajowych, do ktérych nalezy ocena
zgodnosci danych przepisdéw prawa
krajowego z prawem Unii.

Prawo Unii w danym przedmiocie
powinno mie¢ na uwadze:

Artykut 2 ust. 1 lit. a) dyrektywy VAT
stanowi: ,Opodatkowaniu [podat-
kiem od wartosci dodanej (VAT)]
podlegaja nastepujace transakcje:

a) odptatna dostawa towardéw na te-
rytorium panstwa cztonkowskiego
przez podatnika dziatajagcego w ta-
kim charakterze”.

Artykut 12 ust. 1i 2 dyrektywy VAT sta-
nowi:

1. Panstwa cztonkowskie moga uznac
za podatnika kazdego, kto okazjo-
nalnie dokonuje transakcji zwigzanej
z dziatalnoscia, o ktérej mowa w art.
9 ust. 1 akapit drugi, w szczegolnosci
jednej z nastepujacych transakcji:

a) dostawa budynku lub czesci bu-
dynku oraz zwigzanego z nim gruntu,
przed pierwszym zasiedleniem;

[.]

2. Do celow ust. 1 lit. a) »budynek«
oznacza dowolng konstrukcje trwale
zwigzang z gruntem. [...]

Panstwa cztonkowskie moga zasto-
sowac kryteria inne niz kryterium
pierwszego zasiedlenia, takie jak
okres uptywajacy miedzy datg ukon-
czenia budynku a datg pierwszej
dostawy lub tez okres uptywajacy
miedzy datg pierwszego zasiedlenia
a datg nastepnej dostawy, pod wa-
runkiem ze okresy te nie przekraczaja,
odpowiednio, pieciu i dwoch lat”.

Artykut 135 ust. 1 dyrektywy VAT sta-
nowi:

LPanstwa cztonkowskie zwalniajg na-

stepujace transakcje:

[..]

j) dostawy budynkow lub ich czesci
oraz zwigzanego z nimi gruntu, inne
niz dostawy, o ktérych mowa w art.
12 ust. 1lit. a)”.

Artykut 137 omawianej dyrektywy sta-
nowi:

1. Panstwa cztonkowskie moga przy-
zna¢ podatnikom prawo wyboru
opodatkowania nastepujacych trans-
akgji:

[..]

b) dostaw budynkéw lub ich czesci
oraz zwigzanego z nimi gruntu innych
niz dostawy, o ktérych mowa w art.
12 ust. 1lit. a);

[.]

2. Panstwa cztonkowskie okresla-
ja szczegotowe zasady korzystania
Z prawa wyboru przewidzianego
w ust. 17,

Artykut 250 dyrektywy VAT stanowi:

1. Kazdy podatnik sktada deklaracje
VAT zawierajgcg wszystkie informa-
cje potrzebne do obliczenia kwoty
wymagalnego podatku oraz kwoty
naleznych odliczen, wtaczajac w to,
o ile jest to niezbedne do ustalenia
podstawy opodatkowania, catkowitg
warto$¢ transakcji odnoszacych sie
do tego podatku i do tych odliczen
oraz wartos$¢ transakcji zwolnionych.

2. Panstwa cztonkowskie, na warun-
kach przez siebie ustalonych, ze-
zwalajg na sktadanie deklaracji VAT,
o ktérej mowa w ust. 1, drogg elektro-
niczng; moga tez wymagac stosowa-
nia takiej drogi”.

Artykut 273 omawianej dyrektywy
stanowi:

JPanstwa cztonkowskie moga nato-
zy¢ inne obowigzki, jakie uznajg za
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niezbedne dla zapewnienia prawi-
dtowego poboru VAT i zapobieze-
nia oszustwom podatkowym, pod
warunkiem rownego traktowania
transakgcji krajowych i transakcji doko-
nywanych miedzy panstwami czton-
kowskimi przez podatnikow oraz pod
warunkiem, ze obowigzki te, w wy-
mianie handlowej miedzy panstwami
cztonkowskimi, nie beda prowadzi¢
do powstania formalnosci zwigza-
nych z przekraczaniem granic.

Mozliwos¢ przewidziana w akapicie
pierwszym nie moze zosta¢ wyko-
rzystana do natozenia dodatkowych
obowigzkéw zwigzanych z fakturo-
waniem poza obowigzkami, ktére zo-
staty okre$lone w rozdziale 3.

Prawo polskie w danym przedmiocie
obejmuje:

Artykut 43 ust. 1 pkt 10 ustawy z dnia
11 marca 2004 r. o podatku od towa-
réw i ustug (Dz.U. z 2017 r. poz. 1221),
W wersji majacej zastosowanie do
okolicznosci sporu w postepowa-
niu gtéwnym (zwanej dalej ,ustawa
o VAT”), stanowi:

»Zwalnia sie od podatku: [...] dostawe
budynkoéw, budowli lub ich czesci,
z wyjatkiem gdy:

a) dostawa jest dokonywana w ra-
mach pierwszego zasiedlenia lub
przed nim,

b) pomiedzy pierwszym zasiedle-
niem a dostawa budynku, budowli
lub ich czesci uptynat okres krotszy
niz2latal...]"

Artykut 43 ust. 10 ustawy o VAT stano-
Wi

LLodatnik moze zrezygnowac¢ ze
zwolnienia od podatku, o ktérym
mowa w ust. 1 pkt 10, i wybra¢ opo-
datkowanie dostawy budynkow, bu-
dowli lub ich czesci, pod warunkiem

ze dokonujacy dostawy i nabywca
budynku, budowli lub ich czesci:

1) sg zarejestrowani jako podatnicy
VAT czynni;

2] ztozg, przed dniem dokonania do-
stawy tych obiektow wtasciwemu
dla ich nabywcy naczelnikowi urzedu
skarbowego, zgodne o$wiadczenie,
ze wybierajg opodatkowanie dosta-
wy budynku, budowli lub ich czesci”.

Artykut 112b ust. 11 2 tej ustawy sta-
nowi:

»1. W razie stwierdzenia, ze podatnik:

1) w ztozonej deklaracji podatkowej
wykazat:

a) kwote zobowigzania podatkowe-
go nizszg od kwoty naleznej,

b) kwote zwrotu roznicy podatku lub
kwote zwrotu podatku naliczonego
wyzszg od kwoty naleznej,

c) kwote roznicy podatku do obnize-
nia kwoty podatku naleznego za na-
stepne okresy rozliczeniowe wyzszg
od kwoty naleznej,

d] kwote zwrotu réznicy podatku,
kwote zwrotu podatku naliczonego
lub kwote roznicy podatku do obni-
zenia kwoty podatku naleznego za
nastepne okresy rozliczeniowe, za-
miast wykazania kwoty zobowigzania
podatkowego podlegajacej wptacie
do urzedu skarbowego,

2] nie ztozyt deklaracji podatkowej
oraz nie wptacit kwoty zobowigzania
podatkowego,

— naczelnik urzedu skarbowego lub
naczelnik urzedu celno-skarbowe-
go okredla odpowiednio wysokos$¢
tych kwot w prawidtowej wysokosci
oraz ustala dodatkowe zobowigzanie
podatkowe w wysokosci odpowia-
dajacej 30% kwoty zanizenia zobo-
wigzania podatkowego albo kwoty
zawyzenia zwrotu réznicy podatku,
zwrotu podatku naliczonego lub roz-

nicy podatku do obnizenia podatku
naleznego za nastepne okresy rozli-
czeniowe.

2. Jezeli po zakonczeniu kontroli po-
datkowej, kontroli celno-skarbowej
albo w trakcie kontroli celno-skarbo-
wej w przypadkach, o ktérych mowa
wW:

1) ust. 1 pkt 1, podatnik ztozyt korekte
deklaracji uwzgledniajaca stwierdzo-
ne nieprawidtowosci i wptacit kwo-
te zobowigzania podatkowego lub
zwrdcit nienalezng kwote zwrotu,

2] ust. 1 pkt 2, podatnik ztozyt deklara-
cje podatkowa i wptacit kwote zobo-
wigzania podatkowego

— wysoko$¢ dodatkowego zobo-
wigzania podatkowego wynosi 20%
kwoty zanizenia zobowigzania po-
datkowego albo kwoty zawyzenia
zwrotu réznicy podatku, zwrotu po-
datku naliczonego lub réznicy podat-
ku do obnizenia podatku naleznego
za nastepne okresy rozliczeniowe”.

Rozstrzygniecie TSUE

Trybunat zauwaza, ze pytania preju-
dacyjne nie dotycza ani konkretnie
zasady lojalnej wspotpracy ustano-
wionej w art. 4 ust. 3 TUE, ani zwalcza-
nia oszustw w celu ochrony intereséw
finansowych Unii, ktorych dotyczy
art. 325 TFUE. Podobnie wyktadnia
art. 2 i 250 dyrektywy VAT nie wyda-
je sie, w Swietle informacji zawartych
w tym postanowieniu, niezbedna do
udzielenia uzytecznej odpowiedzi na
zadane pytanie, poniewaz artykuty
te dotycza, odpowiednio, transakcji
podlegajacych VAT i deklaracji VAT.

Natomiast w odniesieniu do art. 273
dyrektywy VAT sad odsytajacy wska-
Zuje, ze wymagane przez prawo
krajowe automatyczne stosowanie
sankcji administracyjnej we wszyst-
kich przypadkach zanizania VAT lub
zawyzenia kwoty zwrotu VAT jest nie-
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adekwatnym $rodkiem realizacji celu
zwalczania przestepczosci podatko-
wej, o ktérym mowa w tym artykule,
i wykracza poza to, co jest do nigj nie-
zbedne. W tych okolicznosciach nale-
zy uznac, ze przedstawione pytanie
dotyczy wyktadni art. 273 dyrektywy
VAT, a takze zasad proporcjonalnosci i
neutralnosci VAT.

Poprzez swoje pytanie sad odsytaja-
cy zmierza w istocie do ustalenia, czy
art. 273 dyrektywy VAT, a takze zasady
proporcjonalnosci i neutralnosci VAT
nalezy interpretowac¢ w ten sposob,
ze sprzeciwiaja sie one przepisom
krajowym naktadajagcym na podatni-
ka, ktory btednie zakwalifikowat trans-
akcje zwolniong z VAT jako transakcje
podlegajaca temu podatkowi, sank-
cje wynoszaca 20% kwoty zawyzenia
zwrotu VAT nienaleznie zadanej, bez
wzgledu na charakter i wage niepra-
widtowosci zawartych w deklaracji
podatkowej, brak okolicznosci wska-
zujacych, ze btad ten stanowit oszu-
stwo, oraz fakt, ze wptywy skarbu
panstwa nie ulegty uszczupleniu.

Zgodnie z art. 273 dyrektywy VAT
panstwa cztonkowskie s upowaz-
nione do przyjecia przepisdw w celu
zapewnienia prawidtowego poboru
VAT i zapobiegania oszustwom po-
datkowym. W szczegdlnosci w braku
przepisow prawa Unii w tej kwestii
panstwa cztonkowskie majg kompe-
tencje do dokonania wyboru sankcji,
ktore uznajg za odpowiednie, w przy-
padku nieprzestrzegania warunkow
przewidzianych w przepisach Unii
w celu skorzystania z prawa do odli-
czenia VAT (wyrok z dnia 8 maja 2019
r., EN.SA., C712/17, EU:C:2019:374, pkt
38 i przytoczone tam orzecznictwo).

Panstwa cztonkowskie sg jednak zo-
bowigzane wykonywac¢ swe kompe-
tencje z poszanowaniem prawa Unii

i jego ogdlnych zasad, a zatem z po-
szanowaniem zasady proporcjonal-
nosci (wyrok z dnia 26 kwietnia 2017
r., Farkas, C564/15, EU:C:2017:302, pkt
59 i przytoczone tam orzecznictwo).

Sankcje takie nie moga zatem wy-
kracza¢ poza to, co jest niezbedne
do osiggniecia celdw obejmujacych
zapewnienie prawidtowego poboru
podatku i zapobieganie oszustwom
podatkowym. Dla dokonania oce-
ny, czy sankcja jest zgodna z zasada
proporcjonalnosci, nalezy uwzgled-
ni¢ w szczegolnosci charakter i wage
naruszenia, ktérego ukaraniu stuzy ta
sankcja, oraz sposob ustalania jej kwo-
ty (wyrok z dnia 26 kwietnia 2017 r.,
Farkas, C564/15, EU:C:2017:302, pkt 60).

Nawet jesli to do sadu odsytajacego
nalezy ocena, czy kwota sankcji nie
wykracza poza to, co jest konieczne
do osiggniecia celdw wskazanych
w poprzednim punkcie niniejszego
wyroku, nalezy wskaza¢ temu sado-
wi pewne elementy postepowania
gtébwnego, ktdére moga mu pozwo-
li¢ na stwierdzenie, czy zastosowana
sankcja jest zgodna z zasada pro-
porcjonalnosci (zob. podobnie wy-
rok z dnia 26 kwietnia 2017 r., Farkas,
C564/15, EU:C:2017:302, pkt 61).

W tym wzgledzie nalezy zauwazyc,
ze art. 112b ust. 2 ustawy o VAT usta-
nawia sankcje administracyjng w wy-
sokosci odpowiadajacej 30% kwoty
zawyzenia zwrotu VAT, ktorg obniza
sie do 20% tej pierwszej kwoty, jezeli
po zakonczeniu kontroli podatkowe;j
podatnik ztozyt korekte deklaracji
uwzgledniajgca stwierdzone podczas
tej kontroli nieprawidtowosci i wptacit
kwote zobowigzania podatkowego
lub zwrdcit nienalezng kwote zwrotu.

Z postanowienia odsytajgcego wyni-
ka, ze sankcja ta ma na celu poprawe
$ciggalnosci VAT poprzez karanie za

Nawet, jesli

to do sadu
odsytajacego
nalezy ocena tego,
czy kwota sankdcji
nie wykracza poza
to, co jest konieczne
do osiggniecia
celéw wskazanych
w poprzednim
punkcie niniejszego
wyroku, nalezy
wskazac temu
sgdowi pewne
elementy
postepowania
gtdwnego, ktore
moga mu pozwolic¢
na stwierdzenie,
czy zastosowana
sankcja jest

zgodna z zasadg
proporcjonalnosci
(zob. podobnie
wyrok z dnia 26
kwietnia 2017 r.,
Farkas, C564/15,
EU.C:2017:302,

pkt 61).
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btedy popetnione przy rozliczaniu
tego podatku, polegajace na zani-
zeniu naleznych kwot lub na zawy-
zeniu nadwyzki VAT podlegajacej
zwrotowi lub przeniesieniu na ko-
lejny okres. Ma ona zatem na celu
przekonanie podatnikow do rze-
telnego i starannego wypetniania
deklaracji podatkowych, a w przy-
padku nieprawidtowosci — do do-
konywania ich korekty, by dzieki
temu realizowa¢ cel polegajacy,
zgodnie z art. 273 dyrektywy VAT,
na zapewnieniu prawidtowego po-
boru VAT.

W tym wzgledzie z orzecznictwa
Trybunatu wynika, ze sankcja admi-
nistracyjna majaca na celu sktonie-
nie podatnikdw, by jak najszybciej
dokonali korekty w przypadku nie-
doptaty podatku, i w zwigzku z tym
zmierzajaca do zapewnienia prawi-
dtowego poboru podatku, ktorej
wymiar standardowo jest ustalony
na 50% kwoty VAT, jaka podatnik
jest zobowigzany zaptaci¢ organom
podatkowym, lecz ktdrej stawke
mozna obnizy¢ stosownie do oko-
licznosci danej sprawy, co do za-
sady pozwala na zapewnienie, aby
sankcja ta nie wykraczata poza to,
co jest niezbedne do osiggniecia
celu polegajacego, zgodnie z art.
273 dyrektywy VAT, na zapewnie-
niu prawidtowego poboru podat-
ku (zob. podobnie wyrok z dnia
26 kwietnia 2017 r., Farkas, C564/15,
EU:C:2017:302, pkt 62—-64).

Jednakze, co sie tyczy sposobu
ustalania kwoty sankcji rozpatry-
wanej w postepowaniu gtéwnym,
nalezy zauwazy¢, ze w przypadku
gdy kwota ta zostanie ustalona na
20% kwoty zawyzenia nadwyzki
VAT, nie moze ona zosta¢ obnizona
stosownie do konkretnych okolicz-
nosci danego przypadku, z zastrze-

zeniem przypadkow, w ktérych nie-
prawidtowos$¢ wynika z drobnych
btedow.

W tym wzgledzie z wyjasnien przed-
stawionych Trybunatowi przez sad
odsytajacy wynika, ze nieprawidto-
wos$¢ rozpatrywana w postepowa-
niu gtéwnym jest spowodowana
btedna oceng stron transakcji co do
podlegania przez dostawe opodat-
kowaniu, poniewaz strony te uznaty,
ze rozpatrywana dostawa budynku
podlega opodatkowaniu VAT, a nie
ztozyty wymaganego przez przepi-
sy krajowe zgodnego os$wiadcze-
nia, ze wybierajg opodatkowanie
tej dostawy. Ponadto z ustalen sadu
odsytajacego wynika, ze rzeczona
sankcja ma zastosowanie bez roz-
roznienia zarobwno w sytuacji takiej,
jak rozpatrywana w postepowaniu
gtownym - w ktdrej zawyzenie
kwoty nadwyzki VAT wynika z bte-
du w ocenie popetnionego przez
strony transakcji co do podlegania
przez dostawe opodatkowaniu, kto-
ry to btad cechuje brak przestanek
wskazujacych na oszustwo i ktory,
zdaniem tego sadu, nie spowodo-
wat uszczuplenia naleznosci podat-
kowych, jak i w sytuacji, w ktorej nie
wystepuja takie szczegodlne okolicz-
nosci, zastugujace zdaniem tego
sgdu na uwzglednienie.

Tak wiec ten sposob ustalania sank-
Cji nie dat organom podatkowym
mozliwosci dostosowania kwoty
sankcji do konkretnych okolicznosci
danej sprawy.

Wynika z tego, ze sposdb ustalania
omawianej sankcji, stosowany au-
tomatycznie, nie daje organom po-
datkowym mozliwosci zindywidu-
alizowania natozonej sankcji w celu
zapewnienia, by nie wykraczata
ona poza to, co jest niezbedne do

realizacji celow polegajacych na za-
pewnieniu prawidtowego poboru
podatku i zapobieganiu oszustwom
podatkowym.

W tych okolicznosciach nie ma po-
trzeby badania przepisow beda-
cych przedmiotem postepowania
gtdbwnego w Swietle zasady neu-
tralnosci VAT.

Majac na wzgledzie catos¢ powyz-
szych rozwazan, odpowiedZz na
zadane pytanie powinna brzmie¢
nastepujaco: art. 273 dyrektywy VAT
i zasade proporcjonalnosci nale-
zy interpretowac w ten sposob, ze
stoja one na przeszkodzie przepi-
som krajowym, ktore naktadaja na
podatnika, ktory btednie zakwali-
fikowat transakcje zwolniong z VAT
jako transakcje podlegajacg temu
podatkowi, sankcje wynoszaca 20%
kwoty zawyzenia zwrotu VAT niena-
leznie zadanej, w zakresie, w jakim
sankcja ta ma zastosowanie bez
rozréznienia zarobwno w sytuacji,
w ktérej nieprawidtowos¢ wynika
z btedu w ocenie popetnionego
przez strony transakcji co do pod-
legania przez dostawe opodatko-
waniu, ktéry to btad cechuje brak
przestanek wskazujgcych na oszu-
stwo i uszczuplenia wptywow do
skarbu panstwa, jak i w sytuacji,
w ktorej nie wystepuja takie szcze-
golne okolicznosci.

Jowita Zieba

Redaktor prowadzaca Monitora CDK.
Absolwent Szkoty Gtoéwnej Gospo-
darstwa Wiejskiego.
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SYGNALISCI — NOWE OBOWIAZKI
DLA PRACODAWCOW

Niewielu pracodawcow zdaje sobie sprawe, ze od grudnia br. natozony be-
dzie na nich nowy obowigzek zwigzany z wprowadzeniem procedur stuza-
cych ochronie 0sOb zgtaszajgcych naruszenie prawa Unii Europejskiej. Co
prawda, prace nad implementacjg Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE] 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony osob zgtasza-
jacych naruszenia prawa Unii Europejskiej do polskiego porzadku prawnego
trwaja i bedzie ona obowigzywac dopiero pod koniec 2021r., to warto rozpo-
Cz3aC stosowne przygotowania juz teraz, w szczegolnosci w zakresie opraco-
wywania wewnetrznych procedur zgtaszania nieprawidtowosci lub naruszen.

Czego dotyczy dyrektywa? Dyrek-
tywa dotyczy ochrony osob, tj. sy-
gnalistow, dokonujacych zgtoszen
nieprawidtowosci i naruszen doty-
czacych dziatania wtasnego zaktadu
pracy lub funkcjonowania instytu-
cji publicznej, o ktorych pozyskaty
informacje. Zgodnie z dyrektywa,
mozliwos$¢ zgtaszania nieprawidto-
wosScCi nastapi¢ moze trzema kana-
tami:

e wewnetrznym - czyli zgtosze-
nie nieprawidtowosci lub na-
ruszen nastepuje do wtasnego

pracodawcy; istotg tej regulacji
jest zachecanie pracownikow
do skfadania zgtoszen w ra-
mach jednostki, zanim zostana
one skierowane do organow
zewnetrznych; na tym bowiem
etapie nieprawidtowosci lub na-
ruszeniu mozna skutecznie zara-
dzi¢ za pomoca wewnetrznych
dziatan,

zewnetrznym — czyli zgtoszenie
nieprawidtowosci lub naruszen
nastepuje do wtasciwego orga-
nu $cigania, lub

e w drodze ujawnienia publiczne-
go — czyli nieprawidtowosci lub
naruszen zostajg podane do pu-
blicznej wiadomosci.

Kim jest sygnalista? Sygnalista
(z ang. ,whisteblower”) to osoba,
ktéra z uwagi na pozyskane infor-
macje dokonuje zgtoszenia niepra-
widtowosci  lub naruszen, stano-
wigcych dziatania lub zaniechania
niezgodne z prawem. Celem podej-
mowanych przez sygnaliste dziatan,
lezgcych w interesie publicznym, jest
identyfikacja, wykrycie i przeciw-
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dziatanie na przyszto$¢ takim nie-
prawidtowosciom. Aby dang osobe
moc uznad za sygnaliste, musza by¢
spetnione cztery warunki:

e informacje, ktore posiada taka
osoba, muszg by¢ informacjami
waznymi w jej rozumieniu, tzn.
muszg stanowig dowdd zaist-
nienia nieprawidtowosci lub
naruszen zwigzanych z funkcjo-
nowaniem przedsiebiorstwa/
instytucji publicznej,

e informacje te muszg by¢ opar-
te na faktach wskazujacych, ze
mogto dojs¢ do powstania nie-
prawidtowosci, wskutek czego
mogty zosta¢ naruszone prze-
pisy prawa,

e 0soba taka musi dobrowolnie
chcie¢ dokona¢ zgtoszenia
i podja¢ w tym celu konkretne
dziatania,

e zgtoszenie  nieprawidtowosci
musi by¢ dokonane w dobrej
wierze, tzn. ze zgtoszenie musi
stuzy waznym celom publicz-
nym, a nie stanowi¢ np. proby
zemszczenia sie lub wyrzadzenia
krzywdy (np. bytemu pracodaw-
cy lub instytucji publicznej, ktéra
nie zatatwita sprawy w sposob
zadawalajgcy dang osobe).

Co wazne, zgtoszenie nieprawidto-
wosci moze zosta¢ dokonane nie
tylko przez pracownika przedsie-
biorstwa, ale réwniez przez inne
osoby zwigzane z przedsiebior-
stwem. Zgtoszenie moze byc¢ takze
dokonane np. przez osoby wspot-
pracujagce z podmiotem, ktérego
dotyczy zgtoszenie, np. przez zle-
ceniobiorcow, podwykonawcow
albo kontrahentdow, stazystow czy
praktykantow.

Jakich podmiotéow dotyczy dyrek-
tywa? Dyrektywa obejmuje wszyst-
kich pracodawcow, zatrudniajgcych
co najmniej 50 pracownikdw, nie-
zaleznie od tego, czy jest to sfera
publiczna czy prywatna. Przewiduje
sie, ze dla podmiotéw zatrudniajg-
cych od 50 do 249 pracownikow
konieczno$¢ wdrozenia stosow-
nych procedur moze byc¢ przesu-
nieta do 17 grudnia 2023 r., jednak
w przypadku wiekszych pracodaw-
cow, tj. zatrudniajgcych 250 i wiecej
pracownikéw, datg obowigzywania
przepisdw bedzie 17 grudnia 2021 r.

Jakie obowiagzki dyrektywa nakia-
da na pracodawcéw? Pracodawcy
zobligowani beda do:

1. utworzenia wewnetrznego
kanatu i opracowanie stosow-
nych procedur, przy wykorzy-
staniu ktorych pracownicy lub
inne osoby beda mogty doko-
nywac¢ zgtoszen nieprawidto-
wosci; przy czym kanaty doste-
pu musza zapewnia

2. poufnos¢ osoby dokonujacej
zgtoszenia i osoby wskazanej
w zgtoszeniu oraz zagwaranto-
wacg, ze zadna nieupowazniona
osoba nie bedzie mie¢ do tych
danych dostepu - dyrektywa
przewiduje, ze tozsamosc sy-
gnalisty nie moze by¢ ujawnio-
na zadnej osobie, ktdra nie jest
upowazniona do przyjmowania
zgtoszen i podejmowania dzia-
fan  nastepczych (wyjatkiem
od tej zasady jest przypadek,
gdy ujawnienie jest konieczne
W zwigzku z prowadzonymi
przez organy postepowaniami
wyjasniajacymi lub sadowymi
i prawem do obrony osoby,
ktérej dotyczy zgtoszenie);
przyjmowanie zgtoszen pisem-

Co wazne,
zgtoszenie
hieprawidtowosci
moze zostac
dokonane nie tylko
przez pracownika
przedsiebiorstwa, ale
rowniez przez inne
0soby zwigzane

Z przedsiebiorstwem.
Zgtoszenie moze
by¢ takze dokonane
np. przez osoby
wspotpracujgce

Z podmiotem,
ktorego dotyczy
zgtoszenie, np. przez
Zleceniobiorcow,
podwykonawcow
albo kontrahentow,
stazystow czy
praktykantow.

Prawo



nie lub ustnie (np. telefonicznie,
za posrednictwem innych syste-
mow komunikacji gtosowej oraz
na wniosek osoby dokonujgcej
zgtoszenia na spotkaniul;

3. wyznaczenia bezstronnej osoby
lub komorki odpowiedzialnej za
przyjmowanie zgtoszen i podej-
mowania dziatan nastepczych,
w tym do wyjasnienia sprawy,
komunikacji z sygnalista (po-
twierdzania sygnaliscie przyje-
cie zgtoszenia w terminie 7 dni
od jego otrzymania, przekazania
sygnaliscie informacje zwrotne
w rozsadnym, nie dtuzszym niz
3 miesigce terminie)

4. prowadzenia rejestru  zgto-
szen (wedtug zasad okres$lo-
nych w dyrektywie];

5. zapewnienia stosownej ochro-
ny sygnalistom;

6. przeprowadzenia szkolen i akcji
informacyjnej dla pracownikow,
w celu budowania przekonania,
iz sygnalizacja stuzy poprawie
bezpieczenstwa funkcjonowa-
nia jednostki.

Jakich obszaré6w moga dotyczy¢
zgtaszanie nieprawidtowosci? Dy-
rektywa wymienia dziedziny oraz
akty prawne, do ktérych zgtaszane
naruszenia moga sie odnosic. Sa to
przede wszystkim obszary zwia-
zane z zamowieniami, finansami,
podatkami, bezpieczenstwem pro-
duktéw, bezpieczenstwem trans-
portu, ochrong $rodowiska, ochro-
ng konsumentéw, ochrong danych
osobowych. Dyrektywa stanowi, ze
przepisy krajowe moga ten zakres
rozszerzy¢, np. O naruszenie praw
pracowniczych.

Kto jest objety ochrong? Ochrong

objeci sg przede wszystkim osoby,
ktore dokonujg zgtoszenia. Najcze-
$ciej bedaq to pracownicy danej jed-
nostki. Oprdcz tej grupy, chronione
sg rowniez inne osoby, ktére moga
uzyskac¢ informacje o nieprawidto-
wosciach czy naruszeniu zwigza-
nym z funkcjonowaniem danego
przedsiebiorcy czy jednostki, np.
zleceniodawcy, wykonawcy, wspol-
nicy, stazysci, dostawcy, pracownicy
organoéw nadrzednych sprawujacy
nadzor nad dang jednostka, byli pra-
cownicy oraz osoby biorgce udziat
w rekrutacji.

Jak ksztattuje sie ochrona sygnali-
sty w zwigzku z dokonaniem zgto-
szenia? Po pierwsze, sygnalista nie
ponosi odpowiedzialnosci za naru-
szenie obowigzku poufnosci, znie-
stawienie, naruszenie praw autor-
skich, naruszenie tajemnicy, w tym
tajemnicy przedsiebiorstwa, naru-
szenie przepisdw o ochronie danych
osobowych oraz z tytutu roszczen
odszkodowawczych na podstawie
prawa prywatnego, publicznego
lub prawa pracy. Aczkolwiek wy-
kluczenie odpowiedzialnosci uwa-
runkowane jest wystgpieniem uza-
sadnionej podstawy pozwalajacej
stwierdzi¢, ze zgtoszenie jest nie-
zbedne do ujawnienia naruszenia.

Po drugie, w stosunku do sygnalisty
nie moga by¢ podejmowane zad-
ne dziatania odwetowe. Dyrektywa
wskazuje otwarty katalog zachowan
kwalifikowanych jako odwetowe: od
rozwigzania stosunku pracy z sygna-
lista, poprzez zawieszenie, degrada-
Cja, przymusowy urlop bezptatny,
zZzmiane miejsca pracy, obnizenie
wynagrodzenia, zmiane godzin pra-
cy, wstrzymanie szkolen, negatywna
ocena wynikéw lub o pracy, zasto-
sowanie s$rodka dyscyplinarnego,
nieprzeksztatcenie umowy o prace

na czas okreslony w umowe o prace
na czas nieokreslony, bezpodstawne
pozbawienie premii, nagrody, do-
datku, po dziatania o znamionach
mobbingu czy dyskryminaciji.

Po trzecie, dyrektywa wprowadza
domniemanie, ze jesli sygnalista po-
niost szkode, to jest ona wynikiem
dziatan odwetowych za dokonanie
zgtoszenia. Co wiecej, obowigzek
udowodnienia, ze dziatania byty
przeprowadzone z uzasadnionych
powodow i nie miatu charakteru od-
wetowego, cigzy na osobie, ktdra
podjefa dziatania wyrzadzajace ta
szkode.

Za co groza kary? Dyrektywa nakta-
da na panstwa cztonkowskie obo-
wigzek ustanowienie w przepisach
krajowych sankcji za: utrudnianie do-
konywania zgtoszen, podejmowanie
dziatan odwetowych wobec sy-
gnalistdw, wszczynanie ucigzliwych
postepowan wobec sygnalistow,
naruszenie obowigzku zachowania
poufnosci tozsamosci sygnalisty.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu tddzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupetnita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
todzkiego.
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Zatrudnienie cztonka zarzadu w spotce. Czy cztonek
zarzadu moze zostac zatrudniony w spotce?

Co do zasady cztonek zarzadu moze byC zatrudniony
W spotce z ograniczong odpowiedzialnoscia. W spot-
kach kapitatowych [tj. spdtce z ograniczong odpowie-
dzialnoscia i spodtce akcyjnej) zarzad jest obligatoryjnym
organem, ktory sktada sie z jednego albo wiekszej liczby
cztonkow. Do zarzadu moga by¢ powotane osoby spo-
Srod wspolnikow (akcjonariuszy] lub spoza ich grona. Po-
wotanie do zarzadu oznacza jedynie powstanie stosunku
organizacyjnego pomiedzy spotka a cztonkiem zarzadu
upowazniajgcego do petnienia funkcji. Petnienie funkcji
cztonka zarzadu moze opierac sie wytgcznie o wspomnia-
ny stosunek organizacyjny powstaty w drodze powotania
danej osoby do zarzadu (przy czym nie jest to powota-
nie w rozumieniu art. 2 w zw. z art. 68-72 k.p.). Mozliwe
jest nawiazanie rowniez dodatkowego stosunku obliga-
cyjnego pomiedzy spotkg a cztonkiem zarzadu w postaci
umowy O prace lub umowy cywilnoprawnej np. umowy
O Swiadczenie ustug, umowy o zarzadzanie, kontrakt me-
nadzerski. Na mozliwos¢ takg wskazujg wprost przepisy
k.s.h., zgodnie z ktorymi odwotanie cztonka zarzadu, nie
poOzbawia go roszczen ze stosunku pracy lub innego sto-
sunku prawnego dotyczacego petnienia funkcji cztonka
zarzadu (art. 203 § 1oraz 370 § 1k.s.h.).

=

Nawigzanie dodatkowego stosunku
obligacyjnego w postaci umowy
0 prace wynika z zamiaru zapewnia-
nia wspolnikowi bedgcemu zarazem
cztonkiem Zarzadu spotki statego
i niezaleznego od wynikow finan-
sowych spofki zrodta dochodu oraz
zapewnienia mu ostony socjalnej.

K.s.h. dopuszcza wprost mozliwos¢

zatrudnienia cztonkdw zarzadu w ra-
mach stosunku pracy, nie wskazuje
jednak zadnych dodatkowych wa-
runkdw niezbednych do skuteczne-
goO nawigzania stosunku pracowni-
czego. Warunki te zostaty okreslone
w art. 22 § 1 k.p. Stosownie do tego
przepisu przez nawigzanie stosunku
pracy pracownik zobowiazuje sie

do wykonywania pracy okre$lonego
rodzaju na rzecz pracodawcy i pod
jego kierownictwem oraz w miejscu
i czasie wyznaczonym przez praco-
dawece, a pracodawca do zatrudnia-
nia pracownika za wynagrodzeniem.

Elementami niezbednymi do istnie-
nia stosunku pracy sg wiec:
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1. osobiste wykonywanie przez
osobe zatrudniong pracy za-
robkowej [(za wynagrodze-
niem),

2. wykonywanie pracy na rzecz
podmiotu zatrudniajgcego,
a zatem ,na ryzyko” socjalne,
produkcyjne i gospodarcze
(ekonomiczne) tegopodmiotu,

3. wykonywanie pracy w warun-
kach podporzadkowania jego
kierownictwu pracodawcy.

Obecnie dominujagcym jest poglad,
ze cztonek zarzadu moze co do
zasady byc¢ zatrudniony w spot-
ce na podstawie umowy O prace
bez wzgledu na to, czy posiada
on udziaty w tej spotce czy tez nie.
W orzecznictwie dominuje takze
poglad, w mysl ktérego osoba za-
rzadzajaca zaktadem (cztonek za-
rzadu) moze wykonywac te prace
w ramach stosunku pracy, wedtug
koncepcji podporzadkowania au-
tonomicznego, polegajacego na
wyznaczeniu pracownikowi przez
pracodawce zadan i ram czaso-
wych ich wykonania, pozostawia-
jac mu swobode w sposobie ich
realizacji. Podlegto$¢ cztonka za-
rzadu wobec pracodawcy (spot-
ki) wyraza sie w takim wypadku
w respektowaniu uchwat wspaolni-
kéw i w wypetnianiu obowigzkow
ptynacych z Kodeksu spotek han-
dlowych cigzacych z jednej strony
na spotce, z drugiej za$ na cztonku
zarzadu. Wskazac¢ nalezy przy tym,
iz zwrot ,wykonywac¢ prace pod
kierownictwem” ma szerszy za-
kres pojeciowy, anizeli ,stosowac
sie do polecen dotyczacych pra-
cy”. W ocenie Sadu Najwyzszego
oznacza to, ze pod pojeciem kie-
rownictwa nalezy rozumie¢ nie tyle
konieczno$¢ stosowania sie do po-
lecen pracodawcy, ale ogdlniejsza
zalezno$¢ ekonomiczng pracowni-

ka od pracodawcy. Stopien samo-
dzielnosci przy wykonywaniu pracy
jest bowiem wypadkowa zakresu
jej organizacyjnego podporzad-
kowania oraz pracowniczej odpo-
wiedzialnosci, wobec czego praca
nawet znaczaco samodzielna pod
wzgledem organizacyjnym, moze
nadal pozostawa¢ pracy ,zalez-
ng” (pod kierownictwem), jezeli jej
wykonawca bedzie od podmiotu
zamawiajacego prace uzalezniony
gospodarczo. Tym samym samo-
dzielnos$¢ przy wykonywaniu obo-
wigzkéw pracowniczych nie jest
sprzeczna z wykonywaniem pracy
Lpod kierownictwem”.

Reasumujagc  powyzsze ustalenia
wskazac nalezy, iz co do zasady
cztonek zarzadu moze by¢ zatrud-
niony w spotce na podstawie umo-
wy o prace. Wyjatkiem od tej regu-
ty stanie sie sytuacja, gdy cztonek
zarzadu jest jedynym cztonkiem
tego organu, a jednoczesnie jedy-
nym wspolnikiem spotki, a takze
sytuacja, w ktorej jedyny cztonek
zarzadu jest ,niemalze jedynym
wspolnikiem”, tj. gdy udziat innego
wspolnika w spotce ma charakter
jedynie iluzoryczny.

Kinga Matyasik-Ochlust

Radca prawny. Dzieki setkom prze-
prowadzonych spraw, jestem w sta-
nie wspomoc swoich klientow
doswiadczeniem nabytym w proce-
sach, jak réwniez znalez¢ racjonalne
argumenty na przeciwstawienie sie
bezzasadnym odmowom w decy-
zjach dotyczacych przyznawania
gwarantowanych $wiadczen.

Reasumujac
powyzsze

ustalenia wskazac¢
nalezy, iz co do
zasady cztonek
zarzadu moze

byc¢ zatrudniony

w spoftce na
podstawie umowy
o prace. Wyjatkiem
od tej reguty stanie
sie sytuacja, gdy
cztonek zarzadu jest
jedynym cztonkiem
tego organu,

a jednoczesnie
jedynym
wspolnikiem spotki,
a takze sytuacja,

w ktorej jedyny
cztonek zarzadu jest
Lhiemalze jedynym
wspolnikiem”,

tj. gdy udziat innego
wspolnika w spotce
ma charakter
jedynie iluzoryczny.
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