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Szanowni Panstwo

PRACA ZDALNA ZOSTAJE Z NAMI | WSTEPNIE ZOSTAtA UREGULOWANA
W SPECUSTAWIE, A W WIEKSZYM ZAKRESIE MA ZOSTAC OPISANA TAKZE

W KODEKSIE PRACY.

Projekt zmian pod tym katem pojawit sie w lipcu
na stronie Rzadowego Centrum Legislacji. Zapi-
Sy zmieniajg sie i pojawiaja sie nowe watki, na-
tomiast sprawa jest otwarta, bo projekt zaktada,
Z€ prawo moze wejs¢ w zycie nie wczesniej niz
3 miesigce po zakonczeniu w Polsce pandemii.
Na ten moment wedtug informacji pozyskanych
przez Dziennik Gazeta Prawna wynika, ze home
office bedzie musiato odbywac sie w ustalonym
pomiedzy pracodawca a pracownikiem migjscu
i w tym migjscu bedzie on objety ubezpiecze-
niem, przy czym nadal rozpatrywane sg praw-
ne ramy bhp w zdanym miejscu wykonywania
pracy. Wiecej o ubezpieczeniu w razie wypadku
przy pracy zdalnej w obecnie obowigzujgcym
porzadku prawnym mozna przeczyta¢ w tym

numerze Monitora. Zostajgc w temacie pracy
zdalnej, mozna podkreslic, ze nowelizacja ko-
deksu pracy nie pozwala na przeprowadzanie
niezapowiedzianych kontroli na home office.
Pracodawca i pracownik beda musieli umawiac
sie na tego typu sprawdzenie miejsca pracy.

Oprocz odniesienia do waznego dla wiekszo-
$ci pracodawcow i pracownikow tematu home
office w tym numerze Monitora piszemy tez
o likwidacji podatku liniowego w Polskim tadzie,
opisujemy nowy trend w zarzadzaniu zespotem
— przywodztwo stuzebne, a takze podpowia-
damy jak mozna skorzysta¢ na dofinansowaniu
w ramach polityki ekonomicznej panstwa.

Przyjemnej lektury
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Redaktor prowadzaca
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SZKODY DLA GOSPODARKI
PO OGRANICZENIU PODATKU
LINIOWEGO W POLSKIM tADZIE

OKOtO 700 TYS. PRZEDSIEBIORCOW ROZLICZAJACYCH SIE PODATKIEM LINIOWYM

ZOSTANIE NAJMOCNIES DOTKNIETYCH PLANOWANYMI ZMIANAMI W RAMACH
POLSKIEGO tADU. ZWIEKSZENIE IM OBCIAZEN, NAWET JESLI WYNIESIE 4,9 PROC. ZA-
MIAST 9 PROC., BEZ MOZLIWOSCI ODLICZENIA KWOTY WOLNEJ OD PODATKU, CZY-
LI PLANOWANYCH 30 TYS. Zt, MOZE SPOWODOWAC, ZE CZESC PRZEDSIEBIORCOW
ZREZYGNUJE Z TEJ FORMY OPODATKOWANIA. = TYMCZASEM OD 2004 ROKU, KIEDY
JA WPROWADZONO, PRZYNIOStA ONA WIELE KORZYSCI ZAROWNO DLA FIRM, JAK
| BUDZETU PANSTWA — MOWI RZECZNIK MSP ADAM ABRAMOWICZ, KTORY ZBIE-
RA PODPISY POD PETYCJA W SPRAWIE ZABLOKOWANIA NIEKORZYSTNYCH ZMIAN.
PODPISALO JA JUZ PONAD 52 TYS. OSOB.

— Polski tad zawiera dobre pro-
pozycje, takie jak kwota wolna
od podatku w wysokosci 30
tys. zt, wtaczajaca nas w rodzi-
ne panstw europejskich. Takze
podniesienie progu podatko-
wego z 80 tys. do 120 tys. zt
jest pozytywne, zmniejsza klin
podatkowy i zacheca do podej-
mowania pracy — mowi agencji
informacyjnej Newseria Biznes
Adam Abramowicz. — Ale ciezar
tych rozwigzan przerzucony jest
na przedsiebiorcow, gtdwnie na
ptacacych podatek liniowy. Nie
mozemy sie zgodzi¢, aby mieli
oni obcigzenia wyzsze o prawie
50 proc., czyli z 19 na 28 proc.
Dzisiaj co prawda rzad zszedt
z tej stawki na 4,9 proc,, ale to
nadal jest duze zwiekszenie
obcigzen w podatku, ktory jest

bardzo dobry zaréwno dla bu-
dzetu, jak i dla przedsiebiorcow.

Rzecznik Matych i Srednich
Przedsiebiorcow  przypomina,
Ze W ciggu pieciu lat po wpro-
wadzeniu podatku
dla oséb fizycznych prowadza-
cych dziatalno$¢ gospodarcza
dochody budzetowe sie po-
dwoity. Jeszcze w 2015 roku
wptywy z podatku liniowego
wynosity 18,3 mld zt, a w 2020
— 35,4 mld zt. Podatek liniowy
jest prosty, nie zaktada wpraw-
dzie zadnych ulg, ale tez pozo-
stawia fundusze na odtworzenie
srodkow trwatych, dzieki czemu
sektor MSP mocno sie rozwi-
ja. Dlatego tez od lat systema-
tycznie rosta liczba podatnikow
rozliczajacych sie w ten sposoéb.

liniowego

W 2019 roku wybrato go 700 tys.
przedsiebiorcow.

Mimo to pierwotna wersja kon-
trowersyjnego projektu zmian
podatkowych w ramach Pol-
skiego tadu zawierata propo-
zycje drastycznej podwyzki.
Zdaniem Adama Abramowicza
te argumenty zawazyty na tym,
ze pojawita sie proba dialogu
i propozycja obnizenia kosztow
z 9 proc. do 4,9 proc., zapropo-
nowana w projekcie po zmia-
nach.

Rzecznik MSP uwaza, ze plany
rzadu dotyczgce zmian w podat-
ku liniowym sg nieuzasadnione.
Wedtug niego zdecydowanie
bardziej efektywnym
zaniem bytoby zwiekszenie ry-

rozwia-

Polski tad



czattu, ktoéry obecnie stanowi
obcigzenie rzedu okoto 350 zt
dla przedsiebiorcy, a mozna by
go zwiekszy¢ do 500 czy do 550
zt z przeznaczeniem — na przy-
ktad — na stuzbe zdrowia.

— Wysoka stawka podatku li-
niowego bedzie zniechecata
przedsiebiorcow do tej formy
opodatkowania. Przed 2004
rokiem przedsiebiorcy sie sta-
rali przy tak duzych stawkach
i progresji zmniejsza¢ opodat-
kowanie poprzez zwiekszanie
kosztow i to tez zacznie sie teraz
— prognozuje.

Taki scenariusz jest mozliwy, bo
zdaniem eksperta wybor podat-
ku liniowego przestanie by¢ dla
przedsiebiorcow optacalny. To
szczegolnie grozne w dobie od-
bijania sie gospodarki po wielo-
miesiecznych lockdownach.

— Gdybysmy znowu spowo-
dowali, ze wiekszo$¢ przedsie-
biorcoéw przesztaby na podatek
optacany na zasadach ogdlnych,
pokusa zwiekszania kosztow be-
dzie wieksza i reakcja fiskusa tez
bedzie wieksza — ocenia Adam
Abramowicz. — Po co to cate za-
mieszanie, zwtaszcza w sytuacji
postcovidowej?
ktore byty pozamykane, otrzy-
mujg odmowe udzielenia kredy-
tu na cokolwiek, bo nadal moze
by¢ kolejny lockdown. W takigj
sytuacji jedyne pienigdze na
odtwarzanie $rodkdw trwatych
i inwestycje to $rodki wtasne

Dzisiaj firmy,

zarobione przez firme. Jezeli te
srodki bedzie sie pomniejsza-
to o zwiekszone koszty, to tych
pieniedzy bedzie mniej.

To z kolei moze utrudni¢ im
odrobienie strat finansowych.
Rzecznik MSP przypomina, ze
wprowadzony  niemal
dekady temu 19-proc. poda-
tek liniowy dla oséb fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ go-
spodarcza byt jedng z najwaz-
niejszych sprzyjajacych przed-
siebiorcom zmian po upadku
komunizmu w 1989 roku.

dwie

— Jest zbyt duze niebezpieczen-
stwo, ze ten podatek nie wpty-
nie w takiej wysokosci, jak mowi
o tym Ministerstwo Finansow,
co spowoduje dziure budzeto-
wa i che¢ podnoszenia innych
podatkow — przestrzega Adam
Abramowicz. — Mozemy prze-
kroczy¢ te kwote ostroznoscio-
wa dotyczacy zadtuzenia Polski
i wtedy zacznie sie bieg po row-
ni pochytej, bo bedzie trudniej
pozyskiwac pienigdze z obligaciji,
a wzrosnie tez ich koszt. Jest zbyt
duze ryzyko, zeby teraz ekspery-
mentowac z podatkiem liniowym,
ktory w tej chwili dziata znakomi-
cie i daje bardzo duze wptywy
do budzetu. Po co zarzynac kure,
ktora znosi ztote jaja?

Rzecznik MSP apeluje rowniez
O przesuniecie o rok wejscia
w zycie reform, ktore sg obecnie
planowane na 1 stycznia 2022
roku.
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WYPADEK PRZY PRACY ZDALNEJ PODCZAS EPIDEMI

DZIALANIA USTAWODAWCY ZMIERZAJACE DO OGRANICZENIA ROZPRZESTRZENIANIA SIE
KORONAWIRUSA WIELKIM PIETNEM ODCISNELY SIE NA ZASADACH WYKONYWANIA PRACY.
PRAKTYCZNIE NA KAZDEJ KONFERENCJI PRASOWEJ RZAD NAKEANIA PRACODAWCOW DO
ODSYtANIA PRACOWNIKOW W TRYB PRACY ZDALNE..

Podczas wykonywania pracy zdalnej
kazdy moze dozna¢ wypadku, dla-
tego w dzisiejszym wpisie zajme sie
okresleniem czym jest wypadek przy
pracy zdalnej i jakie rodzaje $wiad-
czen przystuguja pracownikowi lub
przedsiebiorcy w zwigzku z dozna-
nym uszczerbkiem na zdrowiu.

Ustawa wypadkowa w art. 3 prezen-
tuje legalng definicje wypadku przy
pracy. Zgodnie z jej brzmieniem:

Za wypadek przy pracy uwaza sie
nagte zdarzenie wywotane przyczy-
ng zewnetrzng powodujgce uraz lub
$mier¢, ktdre nastgpito w zwigzku
Z praca:

e podczas lub w zwigzku z wy-
konywaniem przez pracownika
zwyktych czynnosci lub polecen
przetozonych;

e podczas lub w zwigzku z wy-
konywaniem przez pracownika
Cczynnosci na rzecz pracodawcy,
nawet bez polecenia;

e W Czasie pozostawania pracow-
nika w dyspozycji pracodawcy
w drodze miedzy siedziba praco-
dawcy a miejscem wykonywania
obowigzku wynikajgcego ze sto-
sunku pracy.

Zgodnie z ustawa z dnia 7 marca 2020
r. 0 szczegolnych rozwigzaniach zwia-
zanych z zapobieganiem, przeciw-
dziataniem i zwalczaniem COVID-19,

innych chordb zakaznych oraz wy-
wotanych nimi sytuacji kryzysowych
praca zdalng jest wykonywanie pracy
okreslonej w umowie o prace poza
miejscem jej statego wykonywania.

Oczywiscie, majac na wzgledzie panu-
jaca w kraju sytuacje, chodzi gtéwnie
0 to, aby pracownik mogt swiadczyc
prace nie wychodzac z domu. Nie jest
jednak wykluczone, aby pracodawca
polecit mu wykonywanie pracy w in-
nym miejscu niz miejsce zamieszkania
pracownika.

Za wypadek w pracy zdalnej moz-
na zatem uzna¢ wypadek doznany
w domu lub innym miejscu wskaza-
nym przez pracodawce, ktory jedno-
czesdnie spetnia nastepujace kryteria:

e jestnagty,

e wywotany przyczyna zewnetrz-
na,

e powodujgce uraz lub $mierc

e pozostaje w zwigzku z praca
zdalna.

Wypadkiem przy pracy zdalnej bedzie
wiec polanie sie wrzatkiem w trakcie
rozmowy telefonicznej z klientem lub
upadek z krzesta przy pracy na kom-
puterze.

Jak ustali¢ zwigzek wypadku z praca
zdalng?

Dla ustalenia, ze nagte zdarzenie spo-
wodowane przyczyng zewnetrzng
jest wypadkiem przy pracy w rozu-
mieniu art. 3 ust. 1 ustawy zasitkowej,
konieczne jest ustalenie, ze zdarze-
nie nastgpito podczas lub w zwigzku
Z prawidtowym wykonywaniem przez
pracownika zwyktych czynnosci lub
polecen pracodawcy.

Zakres “zwyktych czynnosci” pracow-
nika moze by¢ okre$lony w umowie
o prace, jak rowniez w zakresie obo-
wigzkdw przekazywanych pracow-
nikowi przez pracodawce. Zwykte
czynnos$ci pracownika to czynnosci,
ktére pracownik wykonuje na bieza-
co w toku wykonywania swojej pra-
cy. W zakresie znaczeniowym tego
pojecia pozostajg takze zachowania
bezposrednio poprzedzajagce samo
wykonywanie pracy, jak np. przygoto-
wanie swojego stanowiska pracy itp.
oraz nastepujace bezposrednio po
zakonczeniu wykonywania pracy, np.
posprzatanie stanowiska pracy.

Jak rozumie¢ pojecie przyczyny
zewnetrzna powodujacej uraz lub
$mier¢ pracownika?

Przyczyny zewnetrzne to nie tylko sity
przyrody, narzedzia i maszyny oraz
dziatania innych osob, ale takze sama
praca i towarzyszacy jej wysitek. Od-
nodnie charakteru pracy chodzi nie
tylko o jakies nadzwyczajne, zlecone
pracownikowi w danym dniu zadania
lub nietypowe warunki ich realizacji,
ale takze o zwykte codzienne czyn-
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nosci pracownicze. Nadmiernos¢ wy-
sitku pracownika przy wykonywaniu
pracy nie podlega ocenie z punktu
widzenia ogdlnych norm odpornosci,
dotyczacych przecietnego, zdrowe-
go cztowieka, ale powinna by¢ od-
noszona do indywidualnych wtasci-
wosci psychofizycznych danej osoby
i to w konkretnym dniu pracy.

Wykonywanie zwyktych, codzien-
nych obowigzkow w typowych dla
danego stanowiska warunkach — przy
uwzglednieniu indywidualnych pre-
dyspozycji zdrowotnych pracownika
—moze stanowi¢ dla niego nadmierne
obcigzenie i stac sie zewnetrzna przy-
czyna zdarzenia.

Rozumienie wystepowania przyczyny
zewnetrznej nie moze zosta¢ ograni-
czone do dziatan innych oséb i rze-
czy. Przyczyny zewnetrzna wystepuje
rowniez w razie przecigzenia orga-
nizmu w skutek czynnosci wchodza-
cych w zakres obowigzkéw danego
pracownika.

Jakie swiadczenia przystuguja pra-
cownikowi z ZUS w zwigzku z dozna-
nym wypadkiem przy pracy zdalnej?

Zasitek chorobowy dla ubezpieczo-
nego, ktérego niezdolno$¢ do pracy
spowodowana zostata wypadkiem
przy pracy lub chorobg zawodowa.
Dtugos$¢ pobierania zasitku chorobo-
wego wynosi 182 dni. Zasitek choro-
bowy z ubezpieczenia wypadkowe-
go przystuguje od pierwszego dnia
niezdolnosci do pracy spowodowa-
nej wypadkiem przy pracy lub cho-
robg zawodowa. Zasitek chorobowy
wypadkowego przystugujg w wyso-
kosci 100% podstawy wymiaru (nor-
malnie jest to 80%).

Swiadczenie rehabilitacyjne na maksy-
malny okres 12 miesiecy przyznawane
w przypadku kiedy po wykorzystaniu

182 dni zwolnienia lekarskiego pra-
cownik jest nadal niezdolny do pra-
cy, a leczenie lub rehabilitacja rokuja
odzyskanie zdolnosci do pracy. Wy-
soko$¢ sSwiadczenia rehabilitacyjne-
go wynosi 100% podstawy wymiaru
zasitku (normalnie $wiadczenie re-
habilitacyjne wynosi 90 % podstawy
wymiaru zasitku chorobowego za
okres pierwszych trzech miesiecy. Za
pozostaty okres dalszych 9 miesiecy
chory pobiera $wiadczenie w wyso-
kosci 75% podstawy wymiaru zasitku
chorobowego).

Jednorazowe  odszkodowanie za
uszczerbek na zdrowiu spowodowa-
ny wypadkiem przy pracy. Ubezpie-
czonemu, ktéry wskutek wypadku
przy pracy lub choroby zawodowej
doznat statego lub dtugotrwatego
uszczerbku na zdrowiu, przystugu-
je jednorazowe odszkodowanie. Za
staty uszczerbek na zdrowiu uwaza
sie takie naruszenie sprawnosci orga-
nizmu, ktdre powoduje uposledzenie
Cczynnosci organizmu nierokujgce po-
prawy. Za dtugotrwaty uszczerbek na
zdrowiu uwaza sie takie naruszenie
sprawnosci organizmu, ktére powo-
duje uposledzenie czynnosci organi-
zmu na okres przekraczajgcy 6 mie-
siecy, mogace ulec poprawie. Oceny
stopnia uszczerbku na zdrowiu oraz
jego zwiazku z wypadkiem przy pracy
lub chorobg zawodowa dokonuje sie
po zakonczeniu leczenia i rehabilitacji.
Jednorazowe odszkodowanie przy-
stuguje w wysokosci 20% przecietne-
go wynagrodzenia za kazdy procent
statego lub dtugotrwatego uszczerb-
ku na zdrowiu.

Renta z tytutu niezdolnosci do pra-
cy spowodowanej wypadkiem przy
pracy przystugujgca niezaleznie od
dtugosci okresu ubezpieczenia wy-
padkowego oraz bez wzgledu na
date powstania niezdolnosci do pracy

spowodowanej wypadkiem przy pra-
cy lub chorobg zawodowa. Co waz-
ne rente wypadkowa mozna pobie-
ra¢ w zbiegu z innymi $wiadczeniami
z ZUS np. emerytura.

Katalog uprawnien pracownika kto-
ry ulegt wypadkowi przy pracy jest
dosy¢ szeroki, a $wiadczenia wypad-
kowe wyptacane moga by¢ nawet
dozywotnio. Wielokrotnie w mo-
jej kancelarii wygrywatam procesy
0 zmiane decyzji 0 odmowie uznania
zdarzenia za wypadek przy pracy,
dlatego kolejny raz zachecam do we-
ryfikowania odmownych decyzji ZUS
przez prawnika od spraw ZUS.

Kinga Matyasik-Ochlust

Od 2009 roku prowadze dziatalnos$¢
na obszarze catej Polski walczac
przed Sadami w sprawach o podle-
ganie ubezpieczeniom spotecznym,
podstawy wymiaru sktadek, prawo
do zasitku macierzynskiego, choro-
bowego i opiekunczego, emerytu-
ry, renty, $wiadczenia przedemery-
talne, $wiadczenia rehabilitacyjne
oraz w sprawach o zalegte sktadki
na ubezpieczenie. Dzigki setkom
przeprowadzonych spraw, jestem
w stanie wspomaoc swoich klientow
dos$wiadczeniem nabytym w proce-
sach, jak rowniez znalez¢ racjonalne
argumenty na przeciwstawienie sie
bezzasadnym odmowom w decy-
zjach dotyczacych przyznawania
gwarantowanych $wiadczen.
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MOBBING W MIEJSCU PRACY - CZ. i

W sytuacji, gdy pracodawca ustali, ze w zaktadzie pracy w stosunku do konkret-
nego pracownika lub grupy pracownikow stosowane byty dziatania noszace

znamiona mobbingu, moze wobec sprawcy tych zachowan podjac okreslone
Czynnosci przewidziane w Kodeksie pracy, tj.:

e natozyc kare porzadkowsa,

e przenie$¢ na inne stanowisko
pracy,

e rozwigza¢ umowe O prace z za-
stosowaniem wypowiedzenia,

e rozwigza¢ umowe o prace bez
zastosowania wypowiedzenia
z winy pracownika.

Co wazne, zgodnie z przepisami Ko-
deksu pracy, to pracodawca odpo-
wiada za wystapienie zjawiska mo-
bbingu w zaktadzie pracy. Oznacza
to, ze osoba poszkodowana moze
dochodzi¢ roszczen wprost od pra-
codawcy. Odpowiedzialnos¢ pra-
codawcy zwigzana z mobbingiem
przewidziana jest nie tylko w Ko-
deksie pracy, ale rowniez w Kodek-
sie cywilnym i Kodeksie karnym.

Odpowiedzialnos¢ wynikajaca
z Kodeksu pracy

Zgodnie z Kodeksem pracy, jezeli
pracodawca stosuje w miejscu pra-
cy mobbing lub jemu nie przeciw-
dziata, pracownik moze rozwigzac
stosunek pracy bez wypowiedzenia
Z winy pracodawcy, na podstawie
art. 55 § 11 Kodeksu pracy. Ponadto
pracownik, wobec ktdrego stoso-
wano mobbing, moze domagac sie
od pracodawcy:

e zados$cuczyniznia pienieznego
za doznana krzywde lub

e odszkodowania.

Przy czym, roszczenie o zados$c¢-
uczynienie pieniezne przystuguje
pracownikowi wytacznie wtedy,
gdy mobbing wywotat u niego roz-
stroj zdrowia. Takie stanowisko za-
jat Sad Najwyzszy w wyroku z dnia
7 maja 2009 r., sygn. akt Il PK 2/09,
gdzie stwierdzit, ze roszczenie ofia-
ry mobbingu tytutem zadoscuczy-
nienia pienieznego za doznana
krzywde wymaga udowodnienia
przez poszkodowanego skutku mo-
bbingu w postaci rozstroju zdrowia,
oraz w wyroku z dnia 5 grudnia
2006 r., sygn. akt Il PK 112/06, w kto-
rym uznat, ze na pracowniku spo-
czywa ciezar udowodnienia, ze wy-
nikiem nekania byt rozstroj zdrowia.

Z kolei odszkodowania pracownik
moze dochodzi¢, jezeli rozwigzat
umowe o prace na skutek mobbin-
gu. Warunkiem koniecznym docho-
dzenia tego roszczenia jest ztozenie
przez pracownika o$wiadczenia
O rozwigzaniu umowy O prace na

pi$mie, z podaniem przyczyny.

Po drugie, dochodzenie odszkodo-
wania mozliwe jest rbwniez w razie
poniesienia przez pracownika szko-

dy wskutek stosowania wobec nie-
go praktyk mobbingowych, gdy nie
rozwigze on umowy o prace. Pod-
stawg dochodzenia odszkodowania
bedzie fakt poddania pracownika
mobbingowi i poniesienie przez
niego z tego tytutu szkody.

Co wiecej, w postepowaniu sado-
wym, w ktérym pracownik docho-
dzi tych roszczen, to na nim spoczy-
wa ciezar udowodnienia mobbingu.
Potwierdzit to Sad Najwyzszy m. in.
w wyroku z dnia 5 pazdziernika
2007 r., sygn. akt | PK 31/2007, gdzie
przyznat, ze pracownik, ktéry chce
domagac sie wyzej opisanych rosz-
czen, musi udowodni¢ wszystkie
przestanki wystgpienia mobbingu.

Wysokosé¢ zadoscuczynienia
i odszkodowania, ktérych moze
zadac pracownik

w zwigzku z mobbingiem, nie zo-
stata skonkretyzowana w przepi-
sach prawnych - ustawodawca
wskazat tylko, ze odszkodowanie
z tytutu mobbingu jest przyznawa-
ne w wysokosSci nie nizszej niz mi-
nimalne wynagrodzenie za prace,
ustalane na podstawie odrebnych
przepisow. Oznacza to, ze pracow-
nik samodzielnie powinien ocenic,
jak duze straty fizyczne i psychiczne
ponidst na skutek mobbingu.

Prawo



Odpowiedzialnos¢ wynikajaca
z Kodeksu cywilnego

Zgodnie z art. 24 Kodeksu cywil-
nego, pracownik, ktérego dobra
osobiste zostaty naruszone na sku-
tek mobbingu, moze dochodzi¢ od
pracodawcy lub sprawcy mobbin-
gqu:

e zadoscuczynienia;

e podjecia innych czynnosci:
zadania zaniechania dziatania
naruszajacego jego dobra oso-
biste, dopetnienia czynnosci
potrzebnych do usuniecia skut-
kéw tego naruszenia lub zapta-
ty sumy pienieznej na okreslo-

ny cel charytatywny;

e odszkodowania w zwigzku

z zawinionym wyrzadzeniem

szkody (o takie odszkodowa-
nie moze wystapic

rowniez
pracownik, ktory nie ztozyt
os$wiadczenia o rozwigzaniu

umowy o prace].

Odpowiedzialnos¢ wynikajaca
z Kodeksu karnego

W pewnych przypadkach wysta-
pienie mobbingu w miejscu pracy,
moze spowodowac pociggniecie
pracodawcy do odpowiedzialno-
$ci karnej. Zgodnie z art. 218 § 1a
Kodeksu karnego, osobie wykonu-
jacej czynnosci w sprawach z za-
kresu prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych, ktéra ztosliwie (np.
nacechowane jest ztg wolg, nie ma
racjonalnego uzasadnienia albo wy-
nika z uprzedzen pracodawcy] lub
uporczywie (tj. trwa przez dtuzszy

czas lub powtarza sie w pewnym
okresie] narusza prawa pracownika
wynikajgce ze stosunku pracy lub
ubezpieczenia spotecznego, grozi
grzywna, kara ograniczenia wolno-
$ci albo pozbawienia wolnosci do
2 lat.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierun-
ku prawo, na Wydziale Prawa i Ad-
ministracji Uniwersytetu todzkiego;
swoje wyksztatcenie uzupetnita na
studiach podyplomowych z zakresu
ZZL i na Wydziale Zarzadzania Uni-
wersytetu todzkiego.

Prawo




GO POTWIERDZAC?

Nie ulega watpliwosci, ze udokumentowane okresy zatrudnienia, w tym rowniez przebyte za
granica u pracodawcy zagranicznego, zaliczane sg do okresdw pracy i wigzg sie na gruncie
prawa polskiego nie tylko z nabyciem uprawnien pracowniczych, np. wyzszego wymiaru urlopu
wypoczynkowego czy dodatku stazowego, ale rowniez innych uprawnien, np. prawa do zasitku
dla bezrobotnych. Tak stanowi art. 86 ust. 1 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. © promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy (Dz. U. z 2021 r. poz. 1100, ze zm.].

W poszczegolnych panstwach czton-
kowskich Unii Europejskiej oraz Euro-
pejskiego Obszaru Gospodarczego
kwestie zaliczania okreséw pracy i/lub
nauki do stazu pracy reguluja przepisy
Unii dotyczace koordynacji $wiadczen
spotecznych. Za$ przypadku panstw
spoza Unii Europejskiej kwestie te ure-
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gulowane sg miedzy stronami w dwu-
stronnych umowach miedzynarodo-
wych.

Przepisy prawne, zaréwno te na grun-
cie prawa unijnego, jak i polskiego,
nie wskazuja katalogu dokumentow
wymaganych dla potwierdzenia po-

STAZ PRACY ZA GRANICA
— JAKIE DOKUMENTY MOGA

siadania stazu pracy za granica, nie-
zbednego do nabycia uprawnien
pracowniczych u danego pracodaw-
cy. Przyjmuje sie wiec, ze moga to
by¢ dowolne dokumenty, z ktdérych
W sposob wynika, ze praca za granica
byta faktycznie $wiadczona.

Kadry i ptace



Okresy zatrudnienia za granica mozna
potwierdzi¢ przede wszystkim $wia-
dectwem pracy, ale takze innymi do-
kumentami o charakterze prywatnym
i urzedowym, np.:

e UMOW3 O prace,

e zaswiadczeniem wystawionym
przez pracodawce,

e odcinkami wyptat z wysokoscig
wynagrodzenia i sktadek (payslipy),

e zadwiadczeniem o objeciu pra-
cownika ubezpieczeniem spo-
tecznym, np. formularz U1 [nie-
zbedny réwniez w przypadku
starania sie o zasitki dla bezrobot-
nych w innym kraju),

e formularzem podatkowym, np.
w Anglii i Irlandii: P45, P60,

e formularz E - 104 stosowa-
ny w przypadku ubiegania sie
o $wiadczenia w trakcie choroby
i macierzynstwa i stuzacy wy-
mianie informacji o przebytych
okresach ubezpieczenia miedzy
instytucjami panstw cztonkow-
skich UE,

e referencjami lub ksigzeczka pracy
(ukrainska), jezeli wynikajg z nich
okresy zatrudnienia,

e potwierdzeniem okresow zatrud-
nienia i odprowadzanych sktadek
uzyskanym przez wtasciwy urzad,
np. irlandzki urzad skarbowy (Re-
venue).

Pracodawca nie ma jednak obowigz-
ku wliczania do stazu pracy pracow-
nika okresdbw pracy za granica na
podstawie dokumentéw, z ktorych
nie wynika okres wykonywania pra-
cy, a tym samym nie jest mozliwe
ustalenie, jaki staz pracy podlega za-
liczeniu do uprawnien pracowniczych
u polskiego pracodawcy. Jesdli wiec
pracownik przedtozy dokument nie-
zawierajacy danych potwierdzajgcych
okres zatrudnienia, lecz jedynie sam

m Progressio

fakt zatrudnienia, pracodawca moze
nie uwzglednic¢ zagranicznego zatrud-
nienia. W innym wypadku powinien
zaliczy¢ zagraniczne zatrudnienie do
stazu pracy, mimo ze Kodeks pracy
nie reguluje szczegoétowo uznawania
zatrudnienia za granica w zakresie
uprawnien pracowniczych, albowiem
reguluje je ustawa o promocji zatrud-
nienia i instytucjach rynku pracy.

Dlatego warto zadbac¢ o zgromadze-
nie kilku dokumentéw potwierdza-
jacych staz pracy za granica - kazdy
Z nich moze bowiem w jakims stopniu
potwierdzac okresy pracy. Dokumen-
tacja moze, ale nie musi by¢ prze-
ttumaczona na jezyk polski, chociaz
pracodawca moze tego wymagac
i w praktyce wymaga, na koszt pra-
cownika, chociaz to zadaniem praco-
dawcy jest ustalic przystugujacy wy-
miar urlopu czy dodatku stazowego.

Jezeli pracodawca odmawia zalicze-
nia wykazanego i udokumentowa-
nego stazu pracy/nauki za granica
(tu: na Ukrainie), skutkiem czego byt
np. brak wyptaty okreslonych $wiad-
czen lub uprawnien pracowniczych,
zatrudnionemu pozostaje dochodze-
nie naleznych mu praw przed sagdem
pracy. Bezpodstawne pozbawienie
pracownika jego uprawnien takich jak
prawo do wyzszego wymiaru urlo-
pu, dodatku stazowego czy nagrody
jubileuszowej jest naruszeniem praw
pracowniczych i jest zagrozone kara
grzywny od 1000 zt do 30 000 zt.

Pracodawca moze zazada¢ prze-
ttumaczenia dokumentéw potwier-
dzajacych staz pracy na jezyk polski,
poniewaz zgodnie z ustawg o jezyku
polskim ,przy wykonywaniu przepi-
sOw z zakresu prawa pracy uzywa
sie jezyka polskiego”. Dokumenty
potwierdzajace staz pracy za granica
powinny, na wniosek pracodawcy, zo-
stac przettumaczone na jezyk polski.

Dlatego warto
zadbac o zgro-
madzenie kilku
dokumentow po-
twierdzajgcych staz
pracy za granica

- kazdy z nich moze
bowiem w jakims
stopniu potwier-
dzac okresy pra-

cy. Dokumentacja
moze, ale nie musi
by¢ przettumaczo-
na na jezyk polski,
chociaz pracodaw-
ca moze tego wy-
magac i w praktyce
wymaga, ha koszt
pracownika, chociaz
to zadaniem praco-
dawcy jest ustalic
przystugujacy wy-
miar urlopu czy do-
datku stazowego.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu Ltodzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupetnita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
toédzkiego.
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Zgodnie z art. 26 Kodeksu pracy, stosunek pracy nawigzuje sie w terminie okreslonym

W umowie jako dzien rozpoczecia pracy, a jezeli terminu tego nie okreslono — w dniu zawar-

cia umowy 0 prace. Oznacza to, ze mozliwe jest okreslenie w umowie o prace pozniejsze-

go terminu nawigzania stosunku pracy niz dzien zawarcia umowy O prace — Co wiecej, nie

ma zadnych ograniczen czasowych co do dtugosci okresu pomiedzy zawarciem umowy

O prace a rozpoczeciem jej Swiadczenia, czyli nawigzania stosunku pracy.

Nie budzi watpliwosci sytuacja,
w ktérej dzien zawarcia umowy
O prace i nawigzania stosunku pracy,
tj. rozpoczecia jej $wiadczenia, jest
ten sam. Rozwigzanie takiego sto-
sunku pracy moze nastgpi¢ w kazdej
chwili przez kazda ze stron, z zasto-
sowaniem zasad i trybow przewi-
dzianych w Kodeksie pracy.

Zdarzaja sie jednak przypadki, gdzie
w zawartej umowie o prace termin
rozpoczecia pracy, tj. faktycznego
zatrudnienia, zostaje okreslony jako
termin pozniejszy, np. strony zawar-
ty umowe o prace w dniu 16 sierp-
nia 2021r., a jako termin rozpoczecia
pracy wskazaty dzien 1 pazdziernika
2021 r. Czy mozna zatem rozwigzac
umowe o prace przed 1 pazdzierni-
ka 2021 r.?

Mozna. Praktyka wskazuje, ze przy-
padki rozwigzania umowy o prace
przed rozpoczeciem jej $wiadcze-
nia, czyli przed terminem okreslo-
nym w umowie o prace jako dzien
jej rozpoczecia (tj. faktycznego na-
wigzania stosunku pracy/zatrudnie-
nia), nie naleza wcale do rzadkosci.
Dzieje sie tak zarébwno z przyczyn
lezacych po stronie pracodawcy,
np. pracodawca nie zdotat pozy-

ska¢ potrzebnych $rodkdéw i nie
utworzyt stanowiska pracy, jak i po
stronie pracownika, np. kandydat
do pracy znalazt inng oferte pracy.
W zaleznosci od okolicznosci, za-
stosowa¢ mozna jeden z trybow
przewidzianych w Kodeksie pracy,
np. rozwigzanie umowy O prace
na mocy porozumienia stron albo
rozwigzanie bez wypowiedzenia
z winy pracownika, np. gdy ten nie
stawit sie do pracy w okres$lonym w
umowie terminie.

Jedna ze stron moze réwniez roz-
wigza¢ umowe za wypowiedze-
niem — mozliwos$¢ taka nie jest
bowiem uzalezniona od koniecz-
nosci nawigzania stosunku pracy,
tj. rozpoczecia Swiadczenia pracy.
W wypadku w okresie miedzy za-
warciem umowy O prace a termi-
nem okre$lonym w niej jako data
rozpoczecia pracy, umowa taka
moze by¢ rozwigzana za wypo-
wiedzeniem na zasadach ogdlnych
okres$lonych w Kodeksie pracy. Po-
twierdzit to takze Sad Najwyzszy w
wyroku z dnia 29 pazdziernika 2007
r. (sygn. akt Il PK 56/07), w ktdérym
stwierdzit, ze ,,gdy strony wskazaty
W umowie o prace dzien jej rozpo-
czecia pozniejszy niz data zawarcia

umowy, czas pomiedzy jej zawar-
ciem a nawigzaniem stosunku pra-
cy nie jest okresem zatrudnienia.
Podwtadnemu nie przystuguja wiec
w tym okresie uprawnienia wyni-
kajace ze stosunku pracy. Kazda ze
stron moze w tym czasie rozwigzac
umowe o prace na zasadach ogol-
nych przewidzianych w k.p., czyli
za wypowiedzeniem albo bez wy-
powiedzenia, gdyz mozliwos¢ roz-
wigzania umowy nie zalezy od na-
wigzania miedzy stronami stosunku
pracy Dopuszczalne jest takze roz-
wigzanie umowy O prace za poro-
zumieniem stron.”

Pewne watpliwosci budzi¢ moze
okreslenie dtugosci okresu wypo-
wiedzenia takiej umowy. Wiadome
jest, ze dtugos$¢ okresu wypowie-
dzenia zalezy od okresu zatrudnienia
u danego pracodawcy, przy czym
sumowaniu podlegaja  wszystkie
okresu pracy u danego pracodawcy.
Dtugos$¢ okresow wypowiedzenia
umowy O prace na czas nieokreslo-
ny i czas okreslony zostaty wskazane
w art. 36 ust. 1 Kodeksu pracy.

W przypadku wypowiedzenia umo-
Wy O prace przed nawigzaniem
stosunku pracy zastosowanie beda



miaty zasady okre$lone we wska-
zanych wyzej przepisach. W razie
niepodjecia przez pracownika pra-
Cy jego okres zatrudnienia jest ,ze-
rowy” czyli krotszy niz szes¢ miesie-
cy. Okres wypowiedzenia umowy
O prace na czas nieokreslony lub
okreslony wynosi¢ bedzie zatem
dwa tygodnie. Jezeli jednak pra-
cownik pozostawat wczeséniej z tym
samym pracodawca w stosunku
pracy lub strony w umowie o prace
przedtuzyty ustawowy okres wy-
powiedzenia tej umowy, bedzie to
skutkowac dtuzszym okresem wy-
powiedzenia.

Takie stanowisko potwierdzit Sad
Najwyzszy w wyroku z dnia z 11 maja
1999 r., sygn. akt | PKN 34/99, w kto6-
rym wskazat, ze ,0 dtugosci okre-
sOw wypowiedzenia (art. 36 § 1 KP)
decyduje okres zatrudnienia u da-
nego pracodawcy liczony od dnia
zawarcia umowy o prace do daty

jej rozwigzania z uptywem okresu
wypowiedzenia (art. 32 § 2 KP).”

Oznacza to, ze art. 36 § 1 KP pozwa-
la wliczy¢ do zaktadowego stazu
pracy, od ktérego zalezy dtugosc
okresu wypowiedzenia, okres za-
trudnienia u danego pracodawcy
rozumianego jako okres obowigzy-
wania umowy o prace, a nie tylko
okres liczony od momentu nawigza-
nia stosunku pracy. Art. 36 § 1 KP po-
stuguje sie zatem pojeciem ,okresu
zatrudnienia” wytacznie dla potrzeb
ustalenia dtugosci okresu wypowie-
dzenia, nie odnosi sie natomiast do
samej mozliwosci wypowiedzenia
umowy O prace w czasie przed roz-
poczeciem sie okresu zatrudnienia.

Pamieta¢ tutaj nalezy, ze przy wypo-
wiedzeniu umowy na czas nieokreslo-
ny przez pracodawce, niezbedne jest
uzasadnienie decyzji oraz konsultacja
z zaktadowa organizacja zwigzkowa.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu tddzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupetnita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
toédzkiego.
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PODNOSZENIE KWALIFIKACII ZAWODOWYCH
PRACOWNIKOW Z INICJATYWY LUB ZA ZGODA
PRACODAWCY - ROZLICZANIE KOSZTOW SZKOLEN

Rozwoj umigjetnosci pracownikow lezy w interesie zarowno zatrudnionych jak i praco-
dawecy, ktory oczekuje fachowego wykonywania zadan. Kodeksie pracy definiuje pojecie
podnoszenia kwalifikacji zawodowych jako zdobywanie lub uzupetnianie wiedzy i umie-
jetnosci przez pracownika, z inicjatywy pracodawcy albo za jego zgoda.

Pracownik podnoszacy kwalifikacje

zawodowe ma prawo do $wiad-

czenh ze strony pracodawcy, ktére

okreslone sa w kodeksie

urlop szkoleniowy,

zwolnienie z catosci lub czesci
dnia pracy, na czas niezbedny,
aby punktualnie przyby¢ na
obowigzkowe zajecia oraz na
czas ich trwania.

Pracownikowi podnoszacemu kwa- stepujacego do egzaminu po-
lifikacje zawodowe przystuguje twierdzajgcego kwalifikacje
urlop szkoleniowy w wymiarze: w zawodzie lub zawodowego,

e 6 dni-dla pracownika przyste- e 21 dni w ostatnim roku studiow

pujacego do egzaminu ekster- - na przygotowanie pracy dy-
nistycznego, plomowej oraz przygotowanie
sie i przystapienie do egzami-
e 6dni-dla pracownika przyste- nu dyplomowego.
pujagcego do egzaminu matu-
ralnego, Urlopu szkoleniowego udziela sie

w dni, ktére sg dla pracownika
e 6 dni - dla pracownika przy-  dgnjami pracy, zgodnie z obowia-

RozwQj osobisty



zujgcym go rozktadem czasu pra-
cy. Za czas urlopu szkoleniowego
pracownik zachowuje prawo do
wynagrodzenia (art. 1031 § 3, art.
1032 kp).Kolejnym uprawnieniem
pracownika podnoszacego kwali-
fikacje zawodowe jest mozliwosc
korzystania ze zwolnienia z catosci
lub czesci dnia pracy na czas nie-
zbedny, by punktualnie przybyc¢ na
obowigzkowe zajecia oraz na czas
ich trwania (art. 1031 § 2 pkt 2 kp).

Pracownikowi podnoszacemu
kwalifikacje przystuguje takze pra-
wo do innych $wiadczen. Praco-
dawca moze np. pokry¢ optaty za
ksztatcenie, przejazd, podreczniki
i zakwaterowanie [(art. 1033 kp).
Umowa o podnoszenie kwalifi-
kacji zawodowych. Pracodawca
moze zawrze¢ z pracownikiem
podnoszacym kwalifikacje zawo-
dowe z inicjatywy lub za zgoda
(potocznie

szkoleniowa)

pracodawcy umowe
nazywang umowa
okreslajaca wzajemne prawa i obo-
wigzki stron (art. 1034 K.p.). W umo-
wie pracodawca moze zobowia-
zac pracownika do kontynuowania
zatrudnienia po zakonczeniu szko-
lenia. Umowa nie jest konieczna,
jezeli pracodawca nie zamierza
zobowigzac¢ pracownika do pozo-
stawania w zatrudnieniu po ukon-
czeniu podnoszenia kwalifikacji za-

wodowych. (art. 1034 kp).
Zwrot kosztow ksztatcenia

Niektore Swiadczenia wymienione
w umowie szkoleniowej podlega-
ja obowigzkowi zwrotu. Pracownik
zobowigzany jest zwrdci¢ Swiad-
czenia w nastepujacych przypadka:
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jezeli pracownik bez uzasad-
nionych przyczyn nie podejmie
podnoszenia kwalifikacji zawo-
dowych albo przerwie podno-
szenie tych kwalifikacji;

jezeli pracodawca rozwigze
stosunek pracy z pracownikiem
bez wypowiedzenia z jego
winy, w trakcie podnoszenia
kwalifikacji zawodowych Iub
po jego ukonczeniu, w termi-
nie okreslonym w umowie, nie
dtuzszym niz 3 lata;

jezeli pracownik, w okresie
wskazanym w pkt 2, rozwigze
stosunek pracy za wypowie-
dzeniem, z wyjatkiem wypo-
wiedzenia umowy o prace
z powodu poddawania pra-
cownika mobbingowi (art. 943
kpJ;
jezeli pracownik, w okresie
wskazanym w pkt 2, rozwia-
ze stosunek pracy bez wypo-
wiedzenia na podstawie art.
55 lub art. 943 kp mimo braku
przyczyn okres$lonych w tych
przepisach, tj. mimo ze nie za-
chodza przypadki, w ktérych:
zostato wydane orzeczenie
lekarskie stwierdzajace szko-
dliwy wptyw wykonywanej
pracy na zdrowie pracownika,
a pracodawca nie przeniost go
w terminie wskazanym w orze-
czeniu lekarskim do innej pracy,
odpowiedniej ze wzgledu na
stan jego zdrowia i kwalifikacje
zawodowe; pracodawca do-
puscit sie ciezkiego naruszenia
podstawowych obowigzkow
wobec pracownika; pracownik
byt poddawany mobbingowi.

Pracownikowi
podnoszacemu
kwalifikacje
przystuguje

takze prawo do
innych Swiadczen.
Pracodawca moze
np. pokryc optaty
za ksztatcenie,
przejazd,
podreczniki

i zakwaterowanie
(art. 1033 kp).
Umowa

0 podnoszenie
kwalifikacji
zawodowych.
Pracodawca
moze zawrzec

Z pracownikiem
podnoszacym
kwalifikacje
zawodowe

Z inicjatywy lub za
zgoda pracodawcy
umowe [potocznie
nazywanga umowa
szkoleniowg]
okreslajgca
wzajemne prawa
i obowiazki stron
(art. 1034 K.p.].
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Przywédztwo stuzebne — nowy styl zarzadzania

Corazczesciejorganizacjedecydujgsienazmianestyluzarzadzania,odchodzac
od tradycyjnych modeli przywodztwa o charakterze autokratycznym na rzecz
modelu przywoddztwa stuzebnego (ang. servant leadership). Jak pokazuje
praktyka tych organizacji, przywodztwo stuzebne przyczynito sie w znaczacy
sposob do budowania relacji zarowno wewnatrz organizacji, jak tez na
zewnatrz, w szczegolnosci z partnerami i klientami. To kolei dato wymierne
korzysci, zwtaszcza w zakresie tworzenia zdrowej kultury organizacyjnej oraz
wzrostu wynikow finansowych.

Na czym polega
przywoédztwo stuzebne?

Termin  ,przywoédztwo — stuzeb-
ne” jako pierwszy wprowadzit
w 1970 roku Robert Greanleaf. Jego
zdaniem przywddca, ktérego cha-
rakteryzuje prawdziwie stuzebna
postawa, najpierw chce stuzy¢ pra-
cownikom - powodowany $wia-
domoscig osobistej roli i odpowie-
dzialnosci spotecznej, a dopiero
potem nimi kierowac. Stuzebnos$¢
przywodztwa jest zatem kwestig

postawy.

Idea przywddztwa stuzebnego ma
zachecac liderow do przyjecia stylu
opartego na wyznaczaniu warto-
$ci, kierunkow dziatania i kreowaniu
wizji, angazowaniu pracownikow
W proces tworzenia wizji i wyty-
czania kierunkdéw, motywowaniu
ich do osiggania celdéw i udzielaniu
pracownikom niezbednej pomocy,
przy zaniechaniu stylu opartego na
bezposrednim kierowaniu i kontro-
lowaniu.

Greenleaf, w oparciu o dokonane
badania i analizy, opracowat 10 pod-

stawowych zasad przywodztwa
stuzebnego, ktére maja wyzwolic¢
w ludziach potencjat tworczy i dac

zadowolenie. Sa to:
1. Stuchanie

Cecha dobrego lidera jest umie-
jetnos$¢ komunikacji i zdolnos$¢ do
podejmowania decyzji. Cechy te
mozna rozwing¢ dzieki szczeremu
i uwaznemu stuchania — przywodcy
stuzebni starajg sie zrozumiec cze-
go chca i oczekujg inni ludzie, stysza
to co kto$ mowi, jak rowniez to co
zostaje niewypowiedziane wprost
oraz wstuchuja sie w swoj gtos we-
wnetrzny i poddaja refleksji to, co
ustyszeli.

2. Empatia

Przywddca stuzebny jest empatycz-
ny, tj. zdolny do wnikania, odczu-
wania, rozumienia i akceptacji uni-
kalnosci innych osoéb. Nie zaktada
u ludzi ztych intencji, nie odrzuca
ich, zwtaszcza w tych przypadkach,
gdy
uzyskane przez nich rezultaty czy
podjete dziatania.

zmuszony zakwestionowac

3. Uzdrawianie

Przywddca stuzebny posiada umie-
jetnos¢ uzdrawiania nie tylko relacji
z innym ludzmi, ale réwniez umiejet-
nos$¢ uzdrawiania siebie. Przywoddca
stuzebny potrafi dostrzec zmagania
emocjonalne innych oséb i pomoc
im. Posiada wptyw dajacy moc do
transformaciji i integracji.

4, Swiadomosé

Przywddca stuzebny posiada silnie
rozwinietg samos$wiadomosc¢ siebie,
innych i sity przywodztwa. Rozumie
sprawy zwigzane z wtadzg, etyka
i wartosciami. To umozliwia mu ca-
tosciowy i spodjny wglad w sytuacje,
z ktérymi ma do czynienia.

5. Perswazja

W procesie podejmowania decyzji
przywodca stuzebny prowadzi ludzi
ku wartosciom, ku realizacji celow
i przekonuje ich do swoich idei, sto-
sujac metody oparte na konsensusie
i dazac do wypracowania wspolne-
go korzystnego porozumienia. Taka
metoda dziatania jest wazniejsza
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i bardziej skuteczna niz przymus.
6. Konceptualizacja

Przywodca stuzebny patrzy na
perspektywy
i jest otwarty na nowe idee — nie
koncentruje sie tylko na perspek-
tywie krotkoterminowej i celach
potrafi
rownowage miedzy

cele z szerokigj

operacyjnych. Ponadto,
zachowac
mysleniem holistycznym, perspek-
tywicznym, a codziennymi dziata-

niami operacyjnym.
7. Zapobiegliwo$é

Przywodca stuzebny, korzystajac
z wtasnej intuicji, umiejetnie wycia-
ga wnioski z przesztosci, analizuje
aktualng sytuacje i trafnie ocenia
ewentualne konsekwencje podje-
tych decyzji, zwtaszcza w sytuacji
wychodzenia poza strefe komfor-
tu i wchodzenia w nowe obszary
dziatania.

8. Powiernictwo

Istotng cecha przywoddztwa stu-
zebnego jest powiernictwo, czyli
dziatanie i zaangazowanie w prace
na rzecz dobra innych ludzi — stuz-
ba innym. Takie dziatania realizo-
wane s w szczegolnosci poprzez
otwartos$¢, uwaznosc i perswazje
niz kontrole i przymus.

9. Zaangazowanie w rozwéj ludzi

Przywoddca stuzebny stara sie
wspierac¢ pracownikow, aby ci mo-
gli ciagle rozwija¢ sie - wychodzi
bowiem z zatozenia, ze kazdego
cztowieka cechuje wewnetrzna
warto$¢ i indywidualizm. Bierze

tez na siebie odpowiedzialnos¢

m Progressio

za rozwoj osobisty i zawodowy
swoich pracownikéw i cztonkéow
zespotow.

Dokonuje tego np. poprzez kiero-
wanie pracownikow na szkolenia,
angazowanie ich w procesy decy-
zyjne czy zachecanie do wystepo-
wania z inicjatywa oraz przedsta-
wiania wtasnych pomystow.

10. Budowanie spotecznosci

Przywoddca stuzebny stara  sie

znalez¢ sposoby na budowa-
nie i wzmacnianie spotecznosci
wewnatrz  organizacji, wierzac,
ze w spotecznosci tkwi sita. Dazy
do wskazywania
kierunku dziatania, a jednoczes$nie

jednoczy ich w celu zbudowania

pracownikom

zintegrowanej i wzajemnie wspie-
rajacej sie spotecznosci.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierun-
ku prawo, na Wydziale Prawa i Ad-
ministracji Uniwersytetu tédzkiego;
swoje wyksztatcenie uzupetnita na
studiach podyplomowych z zakresu
ZZL i na Wydziale Zarzadzania Uni-
wersytetu todzkiego.

Przywodca stuzebny
stara sie wspierac
pracownikow,

aby ci mogli

ciggle rozwijac

sie - wychodzi
bowiem z zatozZenia,
ze kazdego
cztowieka cechuje
wewnetrzna
wartosc

i indywidualizm.
Bierze tez na siebie
odpowiedzialnos¢
za rozwaoj osobisty
i zawodowy swoich
pracownikow

i cztonkow
zespotow.
Dokonuje tego np.
poprzez kierowanie
pracownikow

na szkolenia,
angazowanie

ich w procesy
decyzyjne czy
zachecanie

do wystepowania

Z inicjatywa

oraz przedstawiania
witasnych
pomystow.
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Polityka ekologiczna panstwa 2030
— jak skorzystac€ na strategii rozwoju
w obszarze srodowiska i gospodarki wodnej

Strategia narzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, ktora w tym roku przeksztatcita
sie w Krajowy Plan Odbudowy, ogtoszony w marcu, zawiera plan na rozwoj
W Obszarze srodowiska i gospodarki wodnej, opisany w uchwale z 2019 roku.

Srodki na realizacje Krajowego Pla-
nu Odbudowy (KPQO) beda dyspo-
nowane miedzy innymi na potrzeby
srodowiskowe opisane w uchwale
nr 67 Rady Ministréw z 16 lipca 2019
r. w sprawie przyjecia ,Polityki eko-
logicznej panstwa 2030 — strategii
rozwoju w obszarze $rodowiska
i gospodarki wodnej” (M.P. z 2019 r.
poz. 794), dalej jako PEP2030. Sza-
cunkowo na finansowanie polityki
ekonomicznej panstwa przezna-
czone zostanie okoto 106 mld zt
w latach 2018-2020 oraz 180 mid zt
w latach 2021-2025.

Przygladamy sie temu, co zawiera
program rozwoju w obszarze $ro-
dowiska i gospodarki wodnej i na
co bedzie mozna dosta¢ dofinanso-
wanie w tym obszarze.

Kierunki interwencji PEP2030

Wedtug zatozen programu mozna
wyroznic kilka zadan, na ktore beda
kierowane fundusze z KPO. S3 to:

e Zrobwnowazone gospodarowa-
nie wodami, w tym zapewnie-
nie dostepu do czystej wody
dla spoteczenstwa i gospodarki
oraz osiggniecie dobrego stan
wod

Likwidacja zrodet emisji zanie-
czyszczen do powietrza lub
istotne zmniejszenie ich od-
dziatywania

Ochrona powierzchni ziemi,
w tym gleb

Przeciwdziatanie zagrozeniom
srodowiska oraz zapewnienie
bezpieczenstwa biologiczne-
go, jadrowego i ochrony radio-

logicznej

Zarzadzanie zasobami dzie-
dzictwa przyrodniczego i kul-
turowego, w tym ochrona
i poprawa stanu réznorodnosci

biologicznej i krajobrazu

Wspieranie wielofunkcyjnej
i trwale zrownowazonej go-

spodarki le$nej

Gospodarka odpadami w kie-
runku gospodarki o obiegu za-
mknietym

Zarzadzanie zasobami geolo-
gicznymi poprzez opracowa-
nie i wdrozenie polityki surow-
cowej panstwa

Wspieranie wdrazania ekoin-
nowacji oraz upowszechnianie

najlepszych dostepnych tech-
nik BAT

e  Przeciwdziatanie zmianom kli-
matu

e Adaptacja do zmian klimatu
i zarzadzanie ryzykiem klesk zy-
wiotowych

e Edukacja ekologiczna, w tym
ksztattowanie wzorcow zrow-
nowazonej konsumpcji

e Usprawnienie systemu kontroli
i zarzadzania ochrong srodowi-
ska oraz doskonalenie systemu
finansowania.

Poszczegdlne zadania zostaty opi-
sane bardziej szczegotowo, dzieki
czemu mozna zatozy¢ dziatania,
ktore moga wpisywac sie w ich re-
alizacje.

Zréownowazone gospodarowanie
wodami

Jest rozumiane jako zapewnienie
dostepu do czystej wody dla spo-
teczenstwa i gospodarki oraz osia-
gniecie dobrego stanu wéd. W tym
celu konieczna jest likwidacja zrodet
emisji zanieczyszczen do powietrza
lub istotne zmniejszenie ich od-
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dziatywania; ochrona powierzchni
ziemi, w tym gleb, a takze przeciw-
dziatanie zagrozeniom S$rodowiska
oraz zapewnienie bezpieczenstwa
biologicznego, jadrowego i ochro-
ny radiologiczne;j.

Zréwnowazone gospodarowanie
zasobami srodowiska

Nowoczesne narzedzia i innowa-
cyjne rozwigzania majg wspierac
zarzadzanie zasobami dziedzic-
twa przyrodniczego i kulturowe-
go, w tym ochrone i poprawe sta-
nu roznorodnosci  biologicznej
i krajobrazu. Pojawia sie nacisk na
odpada-

mi w kierunku obiegu zamkniete-

wdrazanie gospodarki

go. W tym miejscu znajdzie sie tez
wspieranie wdrazania ekoinnowacji
oraz upowszechnianie najlepszych
dostepnych technik BAT [ang. Best
Available Technology] — technolo-
gie i urzadzenia stuzace okreslaniu
wielkos$ci emisji zanieczyszczen dla
wiekszych zaktadow przemysto-
wych w UE.

tagodzenie zmian klimatu i ada-
ptacja do nich

W zwigzku z kleskami zywiotowy-
mi, ktore beda pojawiac sie coraz
czesciej, .beda dofinansowane np.
sztuczne zasilanie brzegu, budo-
wie watdw przeciwsztormowych,
opasek brzegowych, ostrog brze-
gowych, falochronéw brzegowych
czy progow podwodnych. Waznym
elementem ochrony brzegu bedzie
wykonywanie sztucznego zasilania
plaz, stuzacego odtworzeniu natu-
ralnego systemu ochrony, na ktory
sktadajg sie rewy, plaza oraz wy-
dmy.

m Progressio

Edukacja ekologiczna — ksztatto-
wanie wzorcOw zréwnowazonej
konsumpcji

Kolejny obszarem dofinansowanie
bedzie edukacja, przy czym dzia-
fania majace na celu zapewnienie
wiarygodnej i aktualnej informacji
o srodowisku i jego stanie beda re-
alizowane w szczegdlnosci poprzez
prowadzenie badan,
i ocen stanu komponentéw $rodo-

obserwacji

wiska oraz kontynuacje budowy
i rozwijanie baz danych przestrzen-
nych.

Zatozenia polityki ekologicznej sa
obecnie w duzej mierze na etapie
wpisywania ich w prawo polskie.
Ich legislacja z pewnoscig przesu-
nie wdrozenie, niemniej juz warto
interesowac¢ sie finansowaniem,
jakie pojawia sie w tym zakresie
takze na poziomie jednostek sa-
morzadu terytorialnego. Mozna tez
stwierdzi¢, ze niestety stopniowo
coraz wiecej wydatkdw zwigzanych
z ochrong $rodowiska bedzie po-
noszone zarowno przez konsumen-
tow (gospodarstwa domowe]), jak
i producentow [przedsiebiorstwa)
zgodnie z zasadga ,zanieczyszczaja-
cy ptaci”, warto wiec zainwestowac
W rozwigzania, ktére usprawnia go-
spodarke odpadami czy ogranicza
emisje szkodliwych substancji do
powietrza czy wod.

Wiecej
pl/strategie-plany-programy/
polityka-ekologiczna-panstwa/
polityka-ekologiczna-panstwa-

informacji:  bip.mos.gov.

2030-strategia-rozwoju-w-obszarze
-srodowiska-i-gospodarki-wodnej/
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Ostatni kwartat na przygotowanie analiz
poréwnawczych dla cen transferowych 2020

Nawet jesli nie minat jeszcze ustawowy okres 3 lat od wykonania ostatniego raportu porow-
nawczego dla cen transferowych, to do konca tego roku trzeba przygotowac nowe analizy.
Wynika to z zapisu o koniecznosci przeprowadzania ich w zwigzku ze znaczaca zmiang

otoczenia biznesowego

Analize poréwnawczg przygotowu-
je przedsiebiorstwo, ktére przepro-
wadza transakcje przekraczajgce
prég dokumentacyjny wynikajacy
z ustawy z 15 lutego 1992 r. o po-
datku dochodowym od osob praw-
nych (tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 1406;
ostzm. Dz.U. z 2021 r. poz. 1666)
i podlega obowigzkowi dokumen-

tacyjnemu.

Zgodnie z art. 1Ir Ustawy o CIT
Analiza poréwnawcza oraz analiza
podlegajg aktualizacji
nie rzadziej niz co 3 lata, chyba ze

zgodnosci

zZmiana otoczenia ekonomicznego
w stopniu znacznie wptywajagcym

na sporzadzong analize uzasadnia
dokonanie aktualizacji w roku za-
istnienia tej zmiany. Zatem nawet,
jesli firma zaraportowata TP w 2020
roku, to teraz zmuszona jest zaktu-
alizowac dane, poniewaz pandemia
COVID znaczaco zmienita otoczenie
biznesowe.

Nowe otoczenie prawne zmieni-
to tez obowigzki dokumentacyjne,
w tym formularze TPR.

Przygotowanie
przebiegac¢ z dostepem do profe-
sjonalne bazy danych, z przeprowa-

raportu powinno

dzeniem analizy jako$ciowej proby,
a takze z uwzglednieniem najnow-
szych zmian, zawartych miedzy in-
nymi w zapisach tarcz antykryzyso-
wych, w tym dotyczacych transakgji
z podmiotami z tzw. rajow podatko-
wych.

Co moze grozi¢ za nieprawidtowe
przygotowanie analizy porownaw-
czej TP lub jej brak? W razie kontroli
Skarbéwka moze doszacowac do-
chdd z transakcji nawet w kilku mi-
lionowych kwotach. Warto zatem
przygotowac raport tak, by spetniat
wszystkie aktualne wymogi.

Podatki
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