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Szanowni Panstwo

Umowa zlecenia nalezy do umow cywilnoprawnych, regulowanych przepisami
Kodeksu cywilnego. Oznacza to, ze zawarcie umowy zlecenia nie kreuje stosunku
pracy, a tym samym umowa taka nie podlega rygorom Kodeksu pracy. Osoby
wykonujgce prace w oparciu 0 umowe zlecenie nie korzystajg zatem z przywilejow
pracowniczych, majg jednak prawo do wykonywania pracy w bezpiecznych
warunkow. Prawo to zostato zagwarantowane w Konstytucji RP i dotyczy kazdej

formy zatrudnienia.

Zapraszamy do lektury najnowszego numeru,
jest to juz 22 jaki wydajemy co miesigc bezptat-
nie dla Panstwa. W kwietniowym numerze przy-
gotowaliSmy omowienie nowej polityki ener-
getycznej Polski, ktora w swych zatozeniach
zaktada przespieszenie inwestycji OZE.

W dziale kadry i ptace jak zawsze znajda Parstwo
ciekawe tresci, ktore w sposob znaczacy wptyna na
codzienng prace, jak rozwigzanie umowy O prace
Z pracownikiem w wieku emerytalnym, $wiadcze-
nNia pracy w ramach wolontariatu oraz problemom
w zakresie wspolnikdw spotki komandytowej i ich
podleganiu pod ubezpieczenie spoteczne.

Warto rowniez pamietaj o rozwoju osobistym
i pracownikow, na ktorym specjalnie dla Pan-
stwa skupia sie nasz ekspert Pani Urszula Walen-
dzik, omawiajac dziatania pracowdawcy w wal-
ce ze stresem pracownikow i emocji w pracy.

W zyciu sg pewne dwie rzeczy Smierc¢ i podat-
ki, dlatego i tych nie zabrakto w najnowszym
wydaniu. Zachecamy szczegolnie do lektury
artykutu omawiajgcego zaprezentowane przez
Wiceministra finansow Artura Sobonia, zmian
w zakresie Polskiego tadu.

Przyjemnej lektury
Monika Obojska
Redaktor prowadzaca
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UMOWA ZLECENIA A PROFILAKTYCZNE

BADANIA LEKARSKIE

Umowa zlecenia nalezy do umow cywilnoprawnych, regulowanych przepisami  Kodeksu
cywilnego. Oznacza to, ze zawarcie umowy zlecenia nie kreuje stosunku pracy, a tym samym
umowa taka nie podlega rygorom Kodeksu pracy. Osoby wykonujace prace w oparciu 0 umowe
Zlecenie nie korzystaja zatem z przywilejow pracowniczych, majg jednak prawo do wykonywania
pracy w bezpiecznych warunkow. Prawo to zostato zagwarantowane w Konstytucji RP i dotyczy

kazdej formy zatrudnienia.

Zgodnie z art. 304 Kodeksu pracy, pra-
codawca jest obowigzany zapewnic
bezpieczne i higieniczne warunki pracy
m. in. osobom fizycznym wykonujgcym
prace na innegj podstawie niz stosunek
pracy w zaktadzie pracy lub w miejscu
wyznaczonym przez pracodawce. Z
tresci tego przepisu wynika, ze ustawo-
dawca nim nie tylko osoby wykonujace
prace w oparciu o stosunek pracy, ale
réwniez w oparciu o inne formy zatrud-
nienia, w tym umowe zlecenia.

Obowigzek zapewnienia bezpiecz-
nych i higienicznych  warunkéw
pracy konkretyzuje art. 207 ust. 2
Kodeksu pracy, zgodnie z ktorym
pracodawca jest obowigzany chro-
ni¢ zdrowie i zycie pracownikow
przez  zapewnienie  bezpiecznych
i higienicznych warunkow pracy przy
odpowiednim wykorzystaniu osiggnie¢
nauki i techniki, w szczegolnosci praco-
dawca obowiazany jest:

e OrganizowacC prace w Sposob
zapewniajacy bezpieczne i higie-
niczne warunki pracy;

e zapewniac przestrzeganie
w zaktadzie pracy przepisow
oraz  zasad  bezpieczenstwa
i higieny pracy, wydawac po-

lecenia usuniecia uchybien
w tym zakresie oraz kontrolowac

wykonanie tych polecen;

e reagowaC na potrzeby
w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz dostosowy-
wac $rodki podejmowa-
ne w celu doskonalenia
istniejacego pozZiomu
ochrony zdrowia i zycia
pracownikow, biorac
pod uwage zmieniajgce
sie warunki  wykonywa-
nia pracy.

A zatem Kodeks pracy na-
ktada na pracodawce za-
trudnigjgcego  osoby  na
podstawie umowy zlecenia
obowigzekochronyichzdrowie
i zycie, m. in. poprzez za-
pewnienie im bezpiecznych
i higienicznych  warunkow
wykonywania zlecenia przy
odpowiednim wykorzystaniu
osiggnie¢ nauki i techniki.

Paristwowa Inspekcja Pracy
i orzecznictwo sadéw

Ustawodawca nie okredlit jed-

nak wprost, czy obowigzek ochrony
zycCia i zdrowia 0sOb wykonujgcych

Prawo



prace na podstawie umowy zlece-
nia obejmuje takze kierowanie ich na
wstepne badania, w celu okredlenia
zdolnosci do wykonywania okreslo-
nych. Departament Prawny Gtownego
Inspektoratu Pracy w pismie o sygnatu-
rze akt GNP/426/4560-364/07/PE uznat,
ze: przepis art. 304 KP nie rozstrzyga,
W jaki sposob obowigzek zapewnienia
bezpiecznych i higienicznych warun-
kow pracy z art. 207 §2 KP zostanie zre-
alizowany. Jezeli rodzaj wykonywanej
pracy, stopieri zagrozen zwiazanych
z warunkami pracy lub przebiegiem
procesow jest tak znaczny, ze wskaza-
ne jest, aby nawet do doraznego wy-

konywania tych prac

lub

w tych warunkach

przebywania

byty  dopuszczane

wylacznie osoby
fizyczne majace
odpowiedni stan

zdrowia | przeszko-
lone w  Zzakresie
bezpieczenstwa
pracy,
to pracodawca lub

i higieny

inny podmiot orga-
nizujacy prace moze
wymagac od osoby,
Z ktorg zawiera umo-
we  cywilnoprawng
[bedaca podstawa
wykonywania pracy
przez — samozatrud-
niajacego], poddania
sie  badaniu lekar-
skiemu lub  szkole-
niu w zakresie bhp.
Wowczas osoba ta
ma na podstawie
art. 211 KP obowig-
zek odby¢ szkolenie
i poddac sie bada-
niom lekarskim. Ma-

jac na uwadze obecne brzmienie art.
304 KP, osoby prowadzace w zaktadzie
pracy lub w miejscu wyznaczonym
przez pracodawce na wiasny rachu-
nek dziatalnos¢ gospodarcza maja
obowigzek przestrzegania przepisow
i zasad bhp na rowni z pracowni-
kami — w zakresie ustalonym przez
pracodawce  (lub  przedsiebiorce
niebedacego pracodawcg]. Nie ma
natomiast  podstaw do  traktowa-
nia tych osob tak jak pracownikow,
w tym nie ma obowigzku kierowania
ich na wstepne badania lekarskie i or-

ganizowania wstepnych szkolen bhp.”

Co wiecej, Sad Najwyzszy w wyro-
ku z dnia 25 wrzesnia 1974 r., sygn.
akt II CR 493/74, wskazat, iz jeze-
li zatem stopient zagrozen | rodzaj
wykonywanej  pracy
by na koniecznos¢ wykonywania

wskazywat-

jej jedynie przez osoby o okreslo-
nym poziomie zdrowia | wiedzy
z zakresu bhp, zleceniodawca moze
od zleceniobiorcy wymagac przejscia
szkolenia bhp oraz poddania sie bada-

niom lekarskim.”

Nalezy zatem uznac, iz skierowanie
osoby wykonujacej prace na pod-
stawie umowy zlecenia na badania
lekarskie zalezy od rodzaju wykony-
wanych przez nig czynnosci. Jezeli
rodzaj wykonywanej pracy wymaga
odpowiedniego stanu  zdrowia, np.
Z uwagi na zwiekszone ryzyko wy-
szkodliwych  lub

stgpienia uciaz-

liwych  skutkbw dla jej zdrowia
i zycia lub z uwagi na duze prawdo-
podobienstwo  wystapienia wypadku
podczas ich wykonywania, to praco-
dawca moze wymagac od osoby,
Z ktérg zawiera umowe cywilnopraw-

N3, poddania sie badaniom lekarskim.

Jezeli zatem stopien

zagrozen i rodzaj

wykonywanej

pracy wskazywatby
na koniecznosc
wykonywania jej
jedynie przez osoby
O okreslonym
poziomie zdrowia

i wiedzy z zakresu
bhp, zleceniodawca
moze od
zleceniobiorcy
wymagac przejscia
szkolenia bhp

oraz poddania sie
badaniom lekarskim.

|
Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierun-
ku prawo, na Wydziale Prawa i Ad-
ministracji Uniwersytetu todzkiego;
swoje wyksztatcenie uzupetnita na
studiach podyplomowych z zakre-
su ZZL i na Wydziale Zarzadzania

Uniwersytetu todzkiego.

Prawo




NOWA POLITYKA ENERGETYCZNA POLSKI ZAKEADA
PRZYSPIESZENIE INWESTYCJIW OZE. CORAZ WIECEJ FIRM
CHCE PRZECHODZIC NA ZIELONA ENERGIE

ZgodniezzapowiedziamirzaduPolskajuzwmajumazrezygnowac zzakupow rosyjskiegowegla,
adokoncaroku przestanieimportowac ropeigaz zRosji. Zmieniona Politykaenergetyczna Polski

do 2040" wiece] uwadi

poswieca niezaleznosci  energetycznej
kanie nowych kierunkow dostaw SUrowcow i
na w Ukrainie, ktora wywindowata ceny energii i paliw,

kania bezpieczenstwa energetycznego | inwestowania

trendzie chce skorzysta¢ spotka Luneos,

ktora planuje

kraju, zaktada szu-

przyspieszenie rozwoju OZE. Woj-

sktania takze firmy do szu-
w zielone zrodta. Na tym
budowe farm wiatrowych

i fotowoltaicznych oraz chce sie sta¢ dostawca zielonej energii dla biznesu.

Znaczna czesc energii w Polsce | Eu-
ropie pochodzi z Rosji. Importujemy
rosyjski gaz, rope naftowa i wegiel,
ale bedziemy musieli uniezaleznic
sie od dostaw paliw kopalnych z Ro-
sji — mowi agencji Newseria Biznes
Zbigniew Prokopowicz, prezes za-
rzadu i wspotzatozyciel Luneos.

Wedtug danych podawanych przez

Forum Energii z Rosji pochodzi
obecnie ok. 55 proc. sprowadza-
nego do Polski gazu, 66 proc. im-
portowanej ropy naftowej i ok. 75
proc. wegla. Analitycy oszacowali,
ze w ciggu ostatnich 20 lat na za-
kup rosyjskich surowcow energe-
tycznych Polska wydata ponad 900
mld zt. Te pieniadze bezposrednio
finansuja rezim Wtadimira Putina, bo
sprzedaz surowcow energetycz-
nych stanowi az 1/3 dochodow do

rosyjskiego budzetu.

Dlatego rzad przedstawit w $rode
plan odejscia od rosyjskich weglo-
wodorow, ktory jest najbardziej ra-

dykalny w Europie. Najszybcigj, bo
jeszcze w maju, Polska ma zrezygno-
wac z zakupow rosyjskiego wegla,
w kolejnych miesigcach przestanie
kupowac tez rope i gaz. Rada Mini-
strow przyjeta juz niezbedne w tym
celu zatozenia do aktualizacji ,Po-
lityki energetycznej Polski do 2040
roku”, ktore obejmujg m.in. wieksza
dywersyfikacje dostaw surowcow,
poprawe efektywnosci energetycz-
nej, rozwoj magazynowania energii
oraz inwestycje w OZE.

Premier zaapelowat tez do innych
krajow UE o podjecie podobnych
krokdw. Proponuje tez wprowa-
dzenie podatku od rosyjskich su-
rowcow, ktory utrudni Rosji wy-
korzystywanie ich jako narzedzia
politycznego szantazu. Na forum UE
juz od kilku tygodni trwa dyskusja o
koniecznosci rezygnacji z importu
rosyjskich surowcow i budowania
bezpieczenstwa energetycznego

na podstawie innych elementow.

— Alternatywa, ktorg mozna rozwing¢
W krotkim czasie, sg odnawialne zro-
dfa energii — w polskich warunkach
zwtaszcza ze stonca i wiatru. Dlatego
teraz transformacja energetyczna,
Ktora rozpoczeta sie juz w Polsce, jak
i na catym swiecie, bedzie postepo-
wac jeszcze szybciej anizeli do tej
pory — mowi Zbigniew Prokopowicz.

Czynnikiem  przyspieszajgcym te
transformacje i rozwoj sektora OZE
jest nie tylko potrzeba uzaleznienia
od rosyjskich surowcow. Koszt wy-
tworzenia energii z wiatru i stonca
jest dzisiaj po prostu znacznie nizszy
niz koszt wytwarzania jej z paliw ko-
palnych takich jak wegiel czy gaz.

— To sie po prostu bardziej optaca
— mowi prezes zarzadu Luneos. —
Przy obecnym koszcie energii pa-
liw kopalnych ceny energii dla
przedsiebiorstw | uzytkownikow
konncowych sa wrecz astronomicz-
ne w porownaniu do alternatywy

ze zrodet odnawialnych.

Ochrona srodowiska



Analitycy wskazuja, ze napedzane
przez wojne w Ukrainie wysokie
ceny surowcow — gazu, ropy i wegla
— na $wiatowych rynkach beda tez
w nadchodzacych miesigcach jed-
nym z gtownych czynnikbw hamuja-
cych wzrost gospodarczy i napedza-
jacych inflacje. To za$ przetozy sie
m.in. na spadek sity nabywczej pol-
skich gospodarstw domowych, jak
przedsie-

i mniejszg sktonnosc

biorstw do inwestycji.

— Ta inflacja utrzyma sie z pewnoscia
w dtuzszym okresie, by¢ moze nawet
przez kilka lat. Dlatego ten czynnik in-
flacyjny jest dzis kolejnym argumen-
tem przemawiajagcym za tym, zeby
przechodzi¢ na zrodta odnawialne,
bo za promienie stonca i energie ki-
netyczna wiatru sie nie ptaci — mowi
Zbigniew Prokopowicz.

Zrodta odnawialne — zwtaszcza fo-
towoltaika i energetyka wiatrowa
— w Polsce rozwijaja sie dynamicznie
juz od dobrych kilku lat. Szacuje sie,
ze do 2030 roku moce zainstalowane

w OZE wzrosng blisko dwukrotnie.

— Polskie firmy podejmuja dziatania
zwigzane z transformacja energe-
tyczng juz od pewnego czasu —
mowi Michat Koztowski, wiceprezes
i wspotzatozyciel Luneos. — Jeszcze
przed wybuchem wojny w Ukrainie
bazg tych dziatari byt z jednej strony
slad weglowy i czynniki srodowisko-
we, z drugiej — elementy kosztowe,
czyli spadajacy koszt produkcji ener-
gii ze zrodet odnawialnych. Teraz
wojna za nasza wschodnig granica
jeszcze bardziej zwiekszyta zainte-
resowanie firm tym obszarem. Do-
szedt tez niezwykle istotny element

bezpieczenstwa energetycznego,
zarowno w skali kraju, jak i dostep-
nosci energii po rozsadnej cenie na

poziomie firm.

Jak podkresla, inwestycja we wiasna
mikroinstalacje albo zakup enerdgii
z OZE staty sie w ostatnich latach po-
pularnym sposobem obnizania kosz-
tow przez przedsiebiorstwa, ktore
uniezalezniajg sie w ten sposob od
wahan cen surowcow i zyskuja gwa-
rancje ciggtosci dostaw.

Na fali zwiekszonego zainteresowa-
nia ze strony przedsiebiorstw spotka
Luneos zdecydowata sie zainwesto-
wac ok. 3 mld zt w nabycie, rozwa,
budowe i eksploatacje wifasnego
portfela aktywow OZE o mocy ok.
1GW. W ramach tych planéw przewi-
duje budowe farm fotowoltaicznych
i wiatrowych. Firma, ktora do tej pory
dostarczata biznesowi rozwigzania
z zakresu transformacji energetycz-
nej, planuje rozszerzy¢ dziatalnosc
O wytwarzanie energii odnawialnej
i dostarczanie jej do przedsiebiorstw,
np. w modelu abonamentowym.

— Jest kilka sposobow pozyskiwania
zielonej enerqii przez firmy. Do tej
pory gtownym i dominujgcym byto
zawarcie srednio- badz dtugotermi-
nowej umowy na dostawy energii
z konkretnego zrodta odnawialne-
go. Jednak w ostatnim czasie coraz
popularniejszy staje sie model bu-
dowy wtasnego zrodfa podtaczo-
nego bezposrednio do zaktadu, np.
w formule as a service. W tym
modelu firma pfaci staty, mie-
sieczny abonament zwigzany wita-
snie z pozyskaniem zrodta ener-

gii bez koniecznosci wyktadania

wtasnych srodkow na inwestycje
— Po_
zbywamy Sie czynnika zwigzane-

— mowi Michat Koztowski.

go z ryzykiem wzrostu cen paliw.
W tym przypadku ten koszt jest
z gory znany, wiemy, po jakiej cenie
bedziemy pozyskiwac energie.

Luneos zamierza zrealizowac swoje
plany inwestycyjne w ciggu najbliz-
szych trzech—czterech lat. Spotka
pozyskata juz na ten cel wiekszos¢
kapitatu dzieki wspotpracy ze szwaj-
carskim funduszem SUSI Partners,
specjalizujgcym sie winwestycjach w
infrastrukture zrownowazonej ener-
gii. Rozpoczecie budowy pierw-
szych projektow jest planowane na
| potowe tego roku.

Zbigniew Prokopowicz

prezes zarzadu, wspotzatozyciel,
Luneos

Michat Koztowski

wiceprezes zarzadu,
wspotzatozyciel, Luneos
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ROZWIAZANIE UMOWY O PRACE
Z PRACOWNIKIEM W WIEKU
PRZEDEMERYTALNYM

Zgodniezart.39Kodeksupracy, pracownik ktoremubrakujeniewiecejniz4latadoosiggniecia
wieku emerytalnego, korzysta z ochrony przed wypowiedzeniem umowy o prace. Ochrona
ta nie ma jednak charakteru bezwzglednego. Oznacza to, ze ochrna ta ograniczona jest
wytgcznie do wypowiedzenia um wy O prace przez pracodawce, natomiast rozwigzanie
UMmowy O prace z pracownikiem w wieku przedemerytalnym w innym trybie jest, w mysl
przepisow Kodeksu pracy, w petni dozwolone.

Rozwigzanie umowy O prace z pra-
cownikiem korzystajgcym z ochrony
przedemerytalnej dopuszczalne w
przypadku:

e przejscia zaktadu pracy lub jego
czesci na nowego pracodaw-
ce, za 7-dniowym uprzedze-
niem przez pracownika [art. 231
§ 4 Kodeksu pracy],

e  pOorozumienia stron O rozwia-
zaniu stosunku pracy (art. 30 § 1
pkt 1 Kodeksu pracy],

e wypowiedzenia dokonanego
przez pracownika (art. 30 § 1 pkt
2 Kodeksu pracy],

e 7 uptywem czasu, na ktory
umowa byta zawarta [art. 30 § 1
pkt 4 Kodeksu pracy),

e przywrocenia pracownika do
pracy u poprzedniego praco-
dawcy, za 3-dniowym uprze-
dzeniem (art. 48 § 2 Kodeksu
pracy],

m Progressio

e rozwigzania umowy O prace
bez wypowiedzenia przez pra-
codawce z winy pracownika
[art. 52 Kodeksu pracy] oraz z
powodu dtugotrwatej nieobec-
nosci pracownika w pracy, (art.
53 Kodeksu pracy],

e rOzZwigzania umowy O prace
przez pracownika, np. z powo-
du ciezkiego naruszenia przez
pracodawce  podstawowych
obowigzkow wobec pracowni-
ka (art. 55 Kodeksu pracy]

e ogtoszenia upadtosci lub likwi-

dacji pracodawcy [(art. 411 Ko-
deksu pracy].

Ponadto, stosunek pracy w pracow-
nikiem w wieku przedemerytalnym
rozwigzuje sie z mocy prawa w
przypadku jego wygasniecia, tj. w
razie:

e Smierci pracodawcy bedacego
0sobg fizyczna (art. 632 Kodek-
su pracy),

e uptywu 3-miesiecznego okre-
Su nieocbecnosci pracownika w
pracy z powodu tymczasowe-
go aresztowania (art. 66 Kodek-
su pracyl.

Co wazne, jezeli pracownik taki za-
trudniony jest u wiecej niz jednego
pracodawcy, to

z ochrony korzysta w ramach kazde-
go z tych stosunkow pracy. Stanowi-
sko takie potwierdzit Sad Najwyzszy
w wyroku z 10 stycznia 2019 r,, sygn.
akt | PK 202/17, w ktorym uznat, ze
Jradcy prawnemu zatrudnionemu
jednoczesnie w wiecej niz jednym
zaktadzie pracy przystuguje ochro-
na przed wypowiedzeniem umowy
O prace w oparciu o przepisy art. 39
k.p. w kazdym z tych zaktadow’.

Ochrona  przedemerytalna  wy-
taczona jest rowniez w stosunku
nabyli
prawo do renty z tytutu catkowi-
tej niezdolnosci do pracy [warto
podkresli¢ tutaj, ze ochrona przed

do pracownikow, ktorzy
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wypowiedzeniem nie obejmuje pra-
cownikow, ktorzy majgprawodorenty
Z tytutu czesciowej niezdolnosci do
pracy].

Sad Najwyzszy ~ w  uchwale
z dnia 27 stycznia 2016 r., sygn. akt
Il PZP 9/15, stwierdzit, iz ,przepis art.
40 k.p. wytacza stosowanie zakazu
wypowiedzenia umowy O prace,
o ktorym mowa w art. 39 k.p. nie-
zaleznie od tego, czy uzyskanie
przez pracownika prawa do ren-
ty z tytutu catkowitej niezdolnosci
do pracy nastgpito przed czy
w okresie ochronnym”. Przy czym,
w tej sytuacji nie wystarczy samo
spetnienie przez pracownika usta-
wowych warunkow do nabycia ren-
ty z tytutu catkowitej niezdolnosci
do pracy, ale ustalenie tego prawa
przez organ rentowy.

Potwierdzit to Naj-
WYyZzszy w wyroku
z dnia 18 stycznia 2012 r., sygn. akt
Il PK 149/11, przyznajac, ze ,ochrona
przed wypowiedzeniem umowy
o prace wynikajaca z art. 39 k.p.
jest wytaczona w stosunku do 0so-
by catkowicie niezdolnej do pracy,
ktorej prawo do renty z tego tytu-
tu zostato ustalone decyzja organu
rentowego”.

Sad

W zwigzku z tym, ze przepisy o wy-
powiedzeniu umowy O prace sto-
suje sie odpowiednio do zmiany
warunkow pracy lub ptacy w dro-
dze wypowiedzenia zmieniajagcego,
to ochrona pracownikow w wieku
przedemerytalnym bedzie rowniez
obejmowac zakaz wypowiadania
przez pracodawce warunkow pra-
cy lub ptacy. Jednak rowniez w tym
przypadku przewidziane sg wyijatki
od tej zasady.

m Progressio

| tak, zgodnie z art. 43 Kodeksu
pracy, pracodawca moze Wwypo-
wiedzie¢ warunki pracy lub pfa-
cy pracownikowi korzystajgcemu
z ochrony przedemerytalnegj, jezeli:

e jesttokonieczne ze wzgledu na
wprowadzenie nowych zasad
wynagradzania  dotyczacych
0gotu pracownikow zatrudnio-
nych u danego pracodawcy lub
tej ich grupy, do ktorej pracow-
nik nalezy,

e pracownik ten ma stwierdzong
lekarskim utrate
zdolnos$ci do wykonywania do-
tychczasowej pracy albo nieza-
winiong przez pracownika utra-
te uprawnien koniecznych do
jej wykonywania

orzeczeniem

Kolejny wyjatek od zakazu dokony-
wania wypowiedzenia zmieniaja-
cego stanowi wypowiedzenie wa-
runkow pracy lub ptacy ze wzgledu
na zmiany w uktadzie zbiorowym
pracy, np. koniecznos$¢ zastgpienia
postanowien uktadu zbiorowego
mniej korzystnych dla pracownikow
postanowieniami dla nich korzyst-
niejszymi.

Dozwolone jest rowniez dokona-
nie wypowiedzenia zmieniajagcego
warunki pracy lub ptacy, w ramach
zwolnienn  grupowych
nien indywidualnych, pracownikom
w wieku przedemerytalnym
na podstawie ustawy z 13 marca
2003 r. o szczegolnych zasadach
rozwigzywania z pracownikami sto-
sunkow pracy z przyczyn niedoty-
czacych pracownikow, np. z przy-
czyn ekonomicznych lub z powodu
likwidacji stanowisk pracy.

lub  zwol-

Radcy prawnemu
zatrudnionemu
jednoczesnie

W wiecej

niz jednym
zaktadzie pracy
przystuguje
ochrona przed
wypowiedzeniem
umowy o prace
W oparciu

0 przepisy art.
39 k.p.

w kazdym

Z tych zaktadow

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierun-
ku prawo, na Wydziale Prawa i Ad-
ministracji Uniwersytetu todzkiego;
swoje wyksztatcenie uzupetnita na
studiach podyplomowych z zakre-
su ZZL i na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu todzkiego.
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SWIADCZENIE PRACY W RAMACH
WOLONTARIATU

Wolontariat, od tacinskiego stowa voluntarius, o0znacza dobrowolne, bezptatne i Swiadome
Swiadczenie pracy na rzecz innych osob, organizacji pozarzagdowym lub innych instytucii.
Ta forma Swiadczenia pracy jest szczegolnie popularna jest wsrod osob miodych, ktdre
W Oparciu 0 umowe o wspotpracy w ramach wolontariatu chcg zdobywac doswiadczenie,
umiejetnosci, a przy okazji przyczynic sie do wsparcia spotecznego..

Obszarami w ktérych wolontariat
jest
to pomoc
zdrowia, nauka i edukacja, kultu-

szeroko  rozpowszechniony

spoteczna, ochrona
ra i sztuka, ochrona dobr kultury
i dziedzictwa narodowego, a takze
wszelka dziatalno$¢ o charakterze
charytatywnym. Instytucja wolonta-
riatu zostata uregulowana w ustawie
z dnia 24 kwietnia 2003 .

O dziatalnosci pozytku publiczne-
go i o wolontariacie [Dz. U. z 2020
r. poz. 1057, z pdzn. zm.). Zgodnie
Z jej brzmieniem, wolontariuszem
jest ten, kto dobrowolnie i $wiado-
mie oraz bez wynagrodzenia an-
gazuje sie w prace na rzecz osob,
organizacji pozarzadowych, a takze
dziatajgcych
w réznych obszarach spotecznych.

rozmaitych instytucji
Przy czym, podmioty te nie moga
korzysta¢ z pracy wolontariuszy
przy prowadzonej dziatalnosci go-
spodarczej.

W mysl art. 42 ustawy wolontariusze
moga wykonywac¢ $wiadczenia na
rzecz:

e Organizacji pozarzadowych

oraz podmiotow  wymienio-

nych w art. 3 ust. 3 w zakresie
ich  dziatalnosci  statutowsej,
W szczegolnosci w  zakresie
dziatalnosci pozytku publiczne-

go,

e organow administracji publicz-

nej,

e jednostek
podlegtych organom admini-

organizacyjnych

stracji publicznej lub nadzoro-
wanych przez te organy,

e podmiotdow leczniczych w ro-
zumieniu przepisobw o dzia-
talnosci leczniczej w zakresie
wykonywanej przez nie dziatal-
nosci leczniczej.

Wolontariusz  powinien posiadac

kwalifikacje i spetnia¢ wymagania

odpowiednie do rodzaju i zakresu
wykonywanych $wiadczen, jezeli
obowigzek posiadania takich kwalifi-
kacji i spetniania stosownych wyma-
gan wynika z odrebnych przepisow

(np. w przypadku lekarzy). Jezeli wy-

maga tego rodzaj pracy $wiadczo-

nej w ramach wolontariatu, wolon-
tariusz powinien posiada¢ rowniez
odpowiednie badania lekarskie po-

twierdzajace prac przeciwwskazan
do pracy danego rodzaju.

Wolontariusz wykonujac czynnosci
w ramach wolontariatu nie $wiad-
Czy pracy w rozumieniu przepisow
Kodeksu pracy, a zatem porozumie-
nie 0 wspotpracy taczace wolonta-
riusza i podmiot, na rzecz ktorego
Swiadczy prace, nie jest umowa
O prace, za$ wolontariusz nie ko-
rzysta z uprawnien przystugujacych
pracownikom, np. okres $wiadcze-
nia pracy nie wlicza sie do stazu
pracy.

Ustawa o dziatalnosci pozytku pu-
blicznego i o wolontariacie przyzna-
je wolontariuszom pewne upraw-
nienia, M. in. prawo do:

e informacji o ryzyku dla zdrowia
i bezpieczenstwa zwigzanym

z wykonywanga praca,

e bezpiecznych i higienicznych

warunkow pracy,

e ofrzymania $rodkow ochrony
osobistej,

e zwrotu kosztow podrozy stuz-
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bowych i diet, na dotyczacych
pracownikow zasadach okre-
Slonych w odrebnych przepi-
sach, przy czym wolontariusz
w formie pisemnej moze zwol-
ni¢ podmiot, na rzecz ktérego
Swiadczy prace, z tego obo-
wigzku.

Ponadto, wolontariuszowi przystu-
giwa¢ moga $wiadczenia zdrowot-
ne przewidziane w ustawie z dnia
27 sierpnia 2004 r.
niach opieki zdrowotnej finanso-

o Swiadcze-

wanej ze Srodkow publicznych [Dz.
U. z 2021 r. poz. 1285, z pdzn. zm.],
a w przypadku, gdy wolontariusz
Swiadczy prace przez okres dtuz-
szy niz 30 dni, podmiot korzystajacy
Z jego pracy powinien zapewnic
mu ubezpieczenie od nastepstw
nieszczesliwych wypadkow. Dodat-
kowo, podmiot korzystajacy z pra-
cy wolontariusza moze pokrywac
koszty szkolen wolontariusza odpo-
wiadajagcym wykonywanym przez
niego Swiadczeniom wskazanym
W porozumieniu 0 wspotpracy.

Do podstawowych obowigzkow

wolontariusza  nalezy  wywiazy-
wanie sie z zadan okreslonych
W porozumieniu, nawet jezeli po-
rozumienie nie zostato sporzgdzo-
ne w formie pisemnej, a jedynie
zawarte w formie ustnej. Wolonta-
riusz odpowiedzialny jest takze za
majatek oraz mienie podmiotu ko-
rzystajgcego, ktore zostato wolon-
tariuszowi powierzone w ramach
Swiadczonejpracy.Cowiecej,wolon-
tariusz powinien rowniez zachowac
w  tajemnicy wszelkich informacji
pozyskanych w trakcie Swiadczenia

pracy.

™ - 2

Okredlenie  wzajemnych praw
i obowigzkodw zwigzanych ze $wiad-
czeniem pracy przez wolontariusza
pracy okre$lone jest w porozumie-
niu o wspotpracy, zawieranym po-
miedzy podmiotem korzystajgcym
a wolontariuszem, w szczegolnosci
rodzaj i zakres zadan wolontariusza.
Ustawa o dziatalnosci pozytku pu-
blicznego i o wolontariacie wymaga
ponadto, aby porozumienie prze-
widywato mozliwos¢ jego rozwig-
zania oraz miato forme pisemng, w
przypadku $wiadczenia pracy przez

okres przekraczajgcej 30 dni.

Oznacza to, ze przy S$wiadczeniu
pracy przez krotszy okres niz 30 dni
wystarczy zawarcie porozumienia o
wspotpracy formie ustnej lub inngj
dowolnej, chyba ze wolontariusz
zazada sporzadzenia porozumienia
w formie pisemnej.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierun-
ku prawo, na Wydziale Prawa i Ad-
ministracji Uniwersytetu todzkiego;
swoje wyksztatcenie uzupetnita na
studiach podyplomowych z zakre-
su ZZL i na Wydziale Zarzadzania

Uniwersytetu todzkiego.
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CZY WSPOLNIK SPOLKI KOMANDYTOWEJ ZAWSZE
PODLEGA UBEZPIECZENIOM SPOLECZNYM?

Z tresci art. 8 ust. 1 pkt 4 w zwigzku z art. 6 ust. 1 pkt 5 ustawy 0O systemie ubezpieczen
spotecznych wynika, ze dla potrzeb podlegania obowigzkowym ubezpieczeniom
spotecznym wspolnik spotki komandytowej uwazany jest za osobe prowadzgacg dziatalnose
pozarolnicza. W praktyce oznacza to, iz wspolnik spotki komandytowej zobowigzany jest
do zgtoszenia sie do ubezpieczen spotecznych z kodem: 05 43 i odprowadzania z tego
tytutu sktadek na analogicznych zasadach jak jednoosobowy przedsiebiorca.

Co stanie sie jednak w sytuacji kiedy
spotka komandytowa pomimo formal-
nego wpisu do KRS nigdy nie rozpocz-
nie prowadzenia dziatalnosci? Czy
w takim wypadku ZUS moze wyma-
gac od wspolnika spotki komandyto-
wej optacania sktadek?

Sad Najwyzszy w wyroku z dnia 13
wrzesnia 2010 r., I UK 82/10 stwierdzit,
ze obowigzkowym ubezpieczeniom
spotecznym podlega kazda osoba
fizyczna bedaca wspdlnikiem spot-
ki komandytowej zawigzanej w celu
prowadzenia dziafalnosci gospodar-
czej i prowadzacej taka dziatalnosc.
W uzasadnieniu wyroku podniesio-
no, iz spoétka komandytowa posiada
zdolno$¢ prawna i prowadzi przed-
siebiorstwo  we  wiasnym imieniu
i pod wtasng firma, a tym samym to
ona posiada status przedsiebiorcy po-
dejmujacego i wykonujacego dziatal-
nos¢ gospodarcza, a nie jej wspolnicy.
Inaczej mowiac, cztonkostwo w spot-
ce komandytowej nie jest prowadze-
niem dziatalnosci gospodarcze), a jgj
wspolnicy nie podlegaja ubezpiecze-
niom spotecznym z tytutu prowadze-
nia takiej dziatalnosci, jak to ma miegj-
sce w przypadku wspolnikow spotki
cywilnegj, bedacych przedsiebiorcami
w zakresie wykonywanej przez nich
dziatalnosci gospodarczej.

m Progressio

Najswiezsze  orzecznictwo  Sadu
Najwyzszego stawia wyrazany po-
glad, ze skoro nieodzownym atry-
butem  dziatalnosci  gospodarczej
jest jej wykonywanie w Sposob zor-
ganizowany i ciagty, to sam udziat
W spotce  cywilnegj, niepotaczony
Z uczestnictwem w  dziatalnosci tej
Spotki, wystarczajacej
podstawy do zaistnienia obowigzko-
wego ubezpieczenia. Stanowiska tego
nie mozna jednak wprost przenosic
na wspolnikow spotki komandytowe),
ktorzy nie prowadza dziatalnosci go-
spodarczej (dziatalno$¢ te prowadzi
spotkal, a tytutem podlegania przez
nich  obowigzkowym
niom spotecznym jest pozostawanie
wspolnikami takiej spotki.

nie stanowi

ubezpiecze-

Zdaniem Sadu Naj-
WYZs7ego, z tresci
art. 8 ust. 1 pkt 4
W zwigzku z art. 6
ust. 1 pkt 5 ustawy
systemowej wy-
nika, ze dla po-
trzeb podlegania
obowigzkowym
ubezpiecze-
niom  spotecz-
nym  wspolnik
SpOtki koman-
dytowej uwaza-
ny jest za osobe

prowadzaca  dziatalnos¢
nicza. Pozostawanie  wspdlnikiem
takiej spotki stanowi zatem prowa-
dzenie  pozarolniczej  dziatalnosci
w rozumieniu art. 8 ust. 1 pkt 4 usta-
wy. W  rezultacie, skoro zgodnie
z art. 102 ksh. spotka komandyto-
w3 jest spotka osobowa majaca na
celu prowadzenie pod wtasng firma

pozarol-

.
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przedsiebiorstwa, to obowigzkowo
ubezpieczeniom spotecznym pod-
lega kazdy bedacy osobg fizyczna
wspolnik spdtki komandytowej zawig-
zanej w celu prowadzenia przez nig
dziatalnosci gospodarczej i prowa-
dzacej takg dziatalnosc¢. Z tego wzgle-
du wykonywanie pozarolniczej dzia-
talnosci, o ktorym stanowi art. 13 ust. 4
ustawy systemowsej, to nic innego jak
posiadanie statusu wspolnika spotki
komandytowe] prowadzacej dziatal-
nos¢ gospodarcza. Podleganie przez
wspolnika takiej spotki obowigzkowo
ubezpieczeniom spotecznym w okre-
sie od dnia rozpoczecia wykonywania
dziatalnosci pozarolniczej do dnia za-
przestania jej wykonywania nalezy za-
tem odnosi¢ do okresu posiadania sta-
tusu wspolnika w spotce prowadzacej

(wykonujacej] dziatalno$¢ gospodar-
Cz3, a nie do faktycznego uczestnicze-
nia w dziatalnosci przedsiebiorstwa.
W rezultacie status komandytariusza
Wyznaczony trescig stosunku prawne-
go danej spotki komandytowej nie ma
znaczenia dla powstania obowigzku
ubezpieczeniowego, gdyz podlega-
nie temu obowiagzkowi nie zalezy od
stosunkow  zachodzacych pomiedzy
wspolnikami takiej spotki, ale wytacz-
nie od pozostawania jej wspolnikami.
Prowadzenie pozarolniczej dziatalno-
$ci miedzy innymi przez pozostawanie
wspolnikiem  spotki - komandytowej
wywotuje skutek w postaci podlega-
nia ubezpieczeniom spotecznym. Sku-
tek ten powstaje z mocy prawa i trwa
przez caty czas istnienia przestanek
okreslonych w art. 13 pkt 4 ustawy sys-
temowej, niezaleznie od woli wspol-
nikow i uksztattowania przez nich sto-
sunkow wewnetrznych spotki.

Powyzej opisany poglad orzeczniczy
odnalazt swoje potwierdzenie w zno-
welizowanych przepisach, zgodnie
Z ktorymi:

1. wspdlnicy jednoosobo-
wych spotek z ograniczong
odpowiedzialnoscia pod-
legaja obowigzkowo
ubezpieczeniom spo-

tecznym od dnia

wpisania spotki do

Krajowego Reje-

stru  Sadowego

albo od dnia na-

bycia

W spotce do dnia

wykreslenia spofki

z Krajowego Re-

jestru  Sadowego

albo zbycia wszyst-

kich udziatow w spot-
wytaczeniem

udziatow

ce, z

okresu, na ktory wykonywanie
dziatalnosci przez spotke zostato
zawieszone na podstawie przepi-
SOW ustawy z dnia 6 marca 2018 r.
— Prawo przedsiebiorcow;

2. wspolnicy spotki jawnej, partner-
skiej lub komandytowej podlega-
ja obowigzkowo ubezpieczeniom
spotecznym od dnia wpisania
spotki do Krajowego Rejestru Sa-
dowego albo od dnia nabycia
0gotu praw i obowigzkdw w spot-
ce do dnia wykredlenia spotki
z Krajowego Rejestru  Sado-
wego albo zbycia ogotu praw
i obowigzkow w spotce, z wyta-
czeniem okresu, na ktory wyko-
nywanie dziatalno$ci przez spotke
zostato zawieszone na podstawie
przepisow ustawy z dnia 6 marca
2018 r. — Prawo przedsiebiorcow;”;

W chwili obecnej nie jest juz nie-
stety istotne czy spotka prowadzi
dziatalnos¢ gospodarcza, czy uzy-
skuje przychody, zatrudnia pracow-
nikdw, itp. Sam status  wspolnika
W spotce komandytowej determinuje
obowigzek odprowadzania skfadek na
ubezpieczenia spoteczne, bez wzgle-
du na to czy spotka faktycznie prowa-
dzi dziatalnos¢ gospodarcza.

Weronika Mania

Radca prawny. Absolwentka Wy-
dziatu Prawa i Administracji Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego w Krakowie.
Ukonczyta studia na kierunku Pra-
WO oraz na kierunku Administracja.
Ukonczyta aplikacje radcowska
prowadzong przy Okregowej Izbie
Radcow Prawnych w Krakowie.
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DZIALANIA PRACODAWCY W WALCE

ZE STRESEM PRACOWNIKOW

Zasadniczym krokiem w przeciwdziataniu i ograniczaniu stresu w pracy jest poznanie
przyczyn stresu charakterystycznych dla danego miejsca pracy oraz okreslenie jego
poziomu wsrod pracownikow.

Jedna z najprostszych metod po-

zyskiwania takich informacji jest

badanie  opinii pracownikow,
W szczegolnosci tych, ktorzy prze-
jawiaja wyrazne symptomy stresu.
Innym sposobem jest przygoto-
wanie stosownych kwestionariuszy
do badania stresu zawodowego
lub ankiet do samooceny. Co waz-
ne, warto zbadac nie tylko czynniki,
ktore moga stresowac wszystkich
pracownikow w jednakowy spo-
sob, ale rowniez czynniki, ktére
stresuja indywidualnych pracowni-
kow i wigza sie z okre$lonym stano-
wiskiem czy petnieniem okreslonej
funkcji w konteks$cie konkretnego

zaktadu pracy.

Poznanie przyczyn i poziomu

stresu stanowi punkt wyjscia

dla pracodawcy

w  podjeciu  wtasciwych dziatan
zmierzajacych do  ograniczenia
stresu wsrod pracownikow i jego

przeciwdziataniu w przysztosci.

Jakie dziatania moze zatem podja¢
pracodawca?

Po pierwsze, pracodawca moze

m Progressio

zadbac o wtasciwe warunki fizycz-

ne pracy, czyli zagwarantowac
pracownikom prawidtowa ergo-
nomie pracy, w szczegolnosci za-
pewni¢ odpowiednig temperature
W pomieszczeniach, odpowiednie
odwietlenie, odpowiednig prze-
strzen i wiasciwe wyposazenie
stanowiska pracy [(np. wygodne
krzesto czy biurko o wtasciwej
wysokosci], ograniczy¢ hatas, za-
pewnieni¢ dostepu do sanitaria-
tow, zlikwidowac nieprzyjemne lub
uciazliwe zapachy na stanowiskach
pracy,

niebezpieczne i zapewnic¢ $rodki

zabezpieczy¢ substancje

ochrony przed takimi substancjami.

dostosowac

pracy
poszczegolnych

Po drugie, moze
psychospoteczne  warunki
do mozliwosci
pracownikow. Tutaj chodzi przede
wszystkim o jasne i precyzyjne
okreslenie podziatu zadan w ze-
spole oraz zadan powierzanych
pracownikom, w szczegoInosci
przygotowanie dla pracownikow
przejrzystych zakresow obowigz-
kow, ktore wskazywac beda nie
tylko na konkretne obowiazki, ale

rowniez na zakres odpowiedzialno-

$cCi i upowaznien; ponadto, powi-
nien okresli¢ sposob wykonywania
pracy na danym stanowisku.

Pracodawca powinien takze zapo-
biec powstaniu wsroéd pracowni-
kow konfliktu roli zawodowej. Wy-
maga to m. in. dopasowania zadan
wykonywanych na poszczegolnych
stanowiskach do kwalifikacji pra-
cownikow i ich aspiracji, formuto-
wania w stosunku do pracownikow
jasnych, spojnych i w miare statych
wymagan, okresdlenie przejrzystych
zasad awansu, rozwoju, otrzymania
wiekszego wynagrodzenia, premii
czy nagrod; wsparcia pracownikow
w kontaktach z trudnymi klientami
i takiej organizacji pracy (np. ogra-
niczona liczba pracy w godzinach
nadliczbowych, brak czestych wy-
jazdow  stuzbowych, brak ocze-
kiwania ciggtej dyspozycyjnosci),
aby nie wywierata ona nadmierne-
go wptyw na zycie prywatne pra-
cownikow czy tez nie wymagata
od nich zacierania granic pomiedzy

zyciem zawodowym a prywatnym.

Kolejny obszar w ramach psycho-

pracy
to wsparcie ze strony wspotpra-

spotecznych  warunkow
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i/lub
stworzenie takiego system

cownikow przetozonych,
czyli
motywacyjnego, ktoéry bedzie zo-
rientowany na wspotprace, a nie
na rywalizacje; stworzenie pracow-
nikom przestrzeni na samodziel-
nosc i kreatywnosc¢, np. wtaczanie
ich w podejmowanie decyzji; za-
pewnienie kontaktu z przetozonymi
oraz jasnej komunikacji na linii pra-
cownik — przetozony — pracownik
oraz udzielanie informacji zwrotnej;
przekazywanie pracownikom istot-
nych informacji o strategicznych
decyzjach, kondycji pracodawcy,
O trwajacych czy planowanych
zmianach; zapewnienie srodkow
niezbednych do pracy, wyposa-
zenia, urzadzen lub materiatow;
reagowanie na biezace problemy
i udzielanie potrzebnego wspar-

cia; podjecie dziatan majacych na

celu wyeliminowanie uznaniowego

traktowania i oceniania, dyskrymi-
nacji, mobbingu oraz przemocy fi-

zycznej i psychicznej.

Niezaleznie od zakresu dziatan po-
dejmowanych na rzecz poprawy
szeroko rozumianych warunkow
pracy, pracodawca powinien sta-
le zwieksza¢ Swiadomosc i umie-
jetnosci pracownikow w radzeniu
sobie ze stresem. Jednym z naj-
bardziej popularnych i dostepnych
narzedzi sg szkolenia, czesto orga-
nizowane bezptatnie przez inspek-
Ccje pracy w ramach programow
prewencyjnych. Innym skutecznym
narzedziem jest zapewnienie pra-
cownikom dostepu do materiatow
na temat stresu i jego skutkow. Nie-
rzadko zdarza sie, ze pracodawcy,

W trosce o zdrowie pracownikow,

w szczegolnosci tych dotknietych
zdrowotnymi skutkami stresu, za-
pewniajg pomoc irehabilitacje, oraz
— w celu zapobiezenia podobnym
sytuacja w przysztosci - wdrazaja
specjalne programy zarzadzania
stresem, w ktorych obowigzkowo
uczestniczg pracownicy wszystkich
szczebli.

|
Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierun-
ku prawo, na Wydziale Prawa i Ad-
ministracji Uniwersytetu todzkiego;
swoje wyksztatcenie uzupetnita na
studiach podyplomowych z zakre-
su ZZL i na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu tédzkiego.
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EMOCJE W PRACY

Niezaleznie od momentu w dziejach, w jakich dziata cztowiek, emocje sg nieodtagcznym elementem
funkcjonowania cztowieka, zawsze nam towarzyszyty, towarzysza i beda towarzyszyc. | robig
to rowniez w migjscu pracy pomimo przekonania, ze profesjonalizm jest pozlbawiony emodiji.
Kluczem jednak jest rozumienie witasnych emocji, umiejetnosci pracy z nimi i umigjetnosc

zarzadzania nimi.
Geneza emocji

Dla gtebszego zrozumienia emo-
cji konieczne jest zobaczenie, jak
powstaja. Nie pojawiajg sie one
bowiem bez zadnego kontekstu.
Najpierw musi  zaistnie¢ konkret-
na sytuacja. Po jej pojawieniu sie,
kazdy cztowiek zgodnie ze swoimi
wiasnymi predyspozycjami i podej-
$ciem dokonuje oceny tej sytuacji.
Dopiero ta interpretacja sytuacji sta-
nowi moment kiedy emocja moze
sie pojawic. | nie ograniczamy sie,
bo przeciez doswiadczmy catego
spektrum emocji, od tych uznawa-
nych za negatywne, po te uznawane
za pozytywne. Celowo zostato uzy-
te wyrazenie ,uznawane za". Warto
podkresli¢, ze emocja jest po prostu
emocja i nie mozna jej uznac za lep-

szg lub gorsza.

Bardzo rézne moze byc¢ natezenie
emodji, a ich sita - bardzo duza lub
ledwie zauwazalna. Przy tym na-
lezy koniecznie pamietac, ze o ile
mimo wszystko nadal nie ma przy-
zwolenia na negatywne emocje, to
do tych pozytywnych emocji pod-
chodzi sie dosy¢ obojetnie. W realizo-
waniu zadan w pracy niezaleznie od
poziomu stanowiska i ptci, znaczenie

majg emocje 0 wszystkich znakach.

Generalnie  problematyka emocji
jest zagadnieniem dosy¢ ztozonym.
Ztozonos¢ zwigzana jest z indywi-
dulanymi  uwarunkowaniami  kaz-
dego cztowieka i wieloscig relacji
w jakich sie znajduje. Kazdy czto-
wiek przez lata zycia wypracowat
swoje wtasne mechanizmy, stra-
tegie radzenia sobie w okreslo-
nych sytuacjach. Jedne sa bardziej
adekwatne do sytuacji, inne nie
sg adekwatne. Jedne s zdrowe
i przyjazne, inne szkodzg zarobwno
ich posiadaczom, jak i negatywnie
wptywajg na otoczenie. W wiek-
szosci  przypadkow  pojawig  sie
automatycznie. Trzeba by¢ w do-
brym stopniu $wiadomym swoich
mozliwosci, Swiadomym mozliwo-
$ci roznych sposobow  dziatania,
rozwigzan dla  niejednorodnych
sytuacji, aby w sposob zamierzony
i nieprzypadkowy reagowac

w okreslonych sytuacjach.

Codziennosé

Katalog emocji, uczu¢ i nastrojow
jest dosy¢ bogaty i niefatwo jest
wymieni¢  wszystkie. W  Srodowi-
sku zawodowym ich katalog takze
jest nieograniczony. Nie mnigj jed-
nak, to z czym najczesciej mozna

sie spotkac, to sa frustracja, obu-

rzenie, niepokoj, stres, ztos¢, zal,
przerazenie, obawa, rozdraznienie
czy chocby bezsilno$¢. Nie moze-
my zapomina¢, ze w s3 rowniez
po drugiej stronie kontinuum  sa-
tysfakcja, spetnienie, entuzjazmem
i radoscia.

Wynikiem pojawienia sie emo-
cji sg konkretne dziatania lub za-

niechanie dziatania. To emocje
czesto popychajg nas do kon-
kretnych zachowan. Wielokrotnie

w przeprowadzanych testach psy-

chometrycznych  mozna  zaob-
serwowacC dane mowigce o tym,
ze badany w dziataniach kieruje
sie emocjami. W wielu testach uwi-
dacznia sie rowniez podejscie, ze
pomimo przekonania o braniu pod
uwage czynnikow racjonalnych, de-
cyzje podejmowane sg w oparciu

o czynniki emocjonalne.

W pracy, w ktorej spedzamy duza
cze$¢ naszego zycCia, Moze pojawic
sie wiele zdarzen, ktére wywotaja
emocje. Przyczyng do pojawienia sie
emocji moga by¢ prozaiczne sytu-
acje dnia codziennego. Moze ztosci¢
wspotpracownik, ktory cate dnie sie-
dzi ze ,skwaszong ming”, osoba, ktora
zbyt gto$no rozmawia przez telefon,

stale narzekajacy i demotywujacy in-
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nych podwtadny. Moga to byc¢ row-
niez takie sytuacje, ze stres, panike
i przerazenie wywotuje niezado-
wolony klient, zirytowany wspot-

pracownik, zdenerwowany  szef,
a czasem wszyscy naraz. Moze byc¢
to koniecznos$¢  poprowadzenia
prezentacji i zwigzana z tym oba-
wa, czy da rade sie ja przygoto-
wac, tudziez poprowadzi¢ tak, zeby
spetni¢ oczekiwania innych. Moga
to by¢ niepokoje o zrealizowanie
zaktadanego wyniku, stres zwigzany
z funkcjonowaniem organizacji, ra-
dzeniem sobie z niespodziewanymi
wydarzeniami na rynku, skokami kur-
SOW, kryzysami.

Kolejng  kwestig

jest reagowa-

nie na emocje wspotpracow-

nikdow. Ludzie w pracy maja

rozne strategie radzenia sobie

z codziennymi trudnosciami. Maja

rowniez swoje przekonania dotycza-

‘

b

) A

ce wykonywania zadan, relacji w ze-
spole, sposobu zachowania innych
wspotpracownikow. Moze sie zda-
rzac, ze przenosza swoje emocje na
innych. Moze sie zdarzac, ze nie ma-
jac wgladu w siebie prébujg prowo-
kowac okreslone dziatania u innych.
Ciekawym przyktadem jest stoso-
wanie mechanizmu projekcji, gdzie
0soba majaca w sobie poktady zto-
$ci, a nie przyznajaca sie sama przed
sobga, ze ich doswiadcza, tak pro-
wokuje zachowania u innych, ze to
witasnie inni pod nattokiem roznych
zdarzen pokazuja ztos¢. Przektadajac
to na jezyk codziennosci moze,
cho¢ nie zawsze musi, przejawiac
sie w stwierdzeniu ,jestem spokojny,

dopoki kto$ mnie nie wkurzy.

Jak radzié sobie z emocjami

Przede wszystkim nalezy uznac¢ to,

Cco zostato wspomniane wczesniej,

|

ze emocji nie mozna oceni¢ jako
dobre lub zte. One s3. Generalnie
pojawienie sie emocji okreslanych
jako negatywne jest sygnatem,
ze dzieje sie co$, co zagraza nasze-
mu dobrostanowi. Pojawienie sie
strachu informuje nas o pewnym za-
grozeniu, ztosci o przekroczeniu gra-
nic lub braku zaspokojenia potrzeb,
bezsilnos$¢ z duzym poczuciem trud-
no$ci w poradzeniu sobie z sytuacja.
Przy tym wszystkim emocje moga
sie mieszac, taczyc, jedne moga
przykrywac drugie. Warto zwracac
na nie uwage, bo sg nosnikiem duzej
ilosci informacji rowniez o tym, jakie

dziatania podjac.

Niematezjednejuniwersalnejmetody
na efektywne zarzadzanie emo-
cjami. Kazdy moze wypracowac
wtasne strategie. Oby to nie byta
blokowania

strategia  ttumienia,

lub wypierania. To nie jest podej-
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Scie, ktore w dtuzszej perspekty-
wie przyniesie dobre rozwigzania,
a wrecz przeciwnie, spowoduje
wiele negatywnych skutkow na po-

ziomie psychicznym i fizycznym.

Kluczowa w pracy z emocjami jest
umiejetnos¢ ich  identyfikowania
i nazywania. W tym momencie za-
czyna sie skuteczne zarzadzanie
emocjami. tatwiej jest sie mierzy¢
z czyms, jesli wiemy, co to jest. Je-
$li wiemy, ze odczuwamy ztosc,
mozemy stwierdzi¢, jaka informa-
cje za soba niesie. Pomocna jest
samoobserwacja i rozpoznanie
momentow, ktore wywotujg okre-
Slone emocje. Czy sytuacje sie
powtarzajg, czy s3 jednostkowe?
Warto przyjrzec¢ sie przekonaniom,
ktore sie pojawiaja. Z konkretny-

mi  wypowiedziami mozna wejs¢
w dyskusje, bo na pewno da sie
dyskutowa¢ ze  stwierdzeniem
przyczyniajgcym sie czy to do wy-
woftania ztosci, czy prowadzacym
do poczucia bezsilnosci, ze ,wszy-
scy czego$ ode mnie chcg’, ,nie
pracujg, jakbym chciat’, ,wszystko
musze robi¢ sam’, ,znowu musze
to robi¢, choc¢ nie lubie”. Jednak za-
rzadzenie emocjami nie konczy sie

w tym momencie.

Czasami  potrzebna jest zmia-
na zachowan Iub zmiana per-
spektywy. Na przyktadzie,

Z robieniem wszystkiego samemu
i gtebszej analizie, moze sie okazac,
ze jest wiele rzeczy, ktore robig inni.
Jesli rzeczywiscie zbyt wiele zadan
robi sie samemu, wtedy trzeba po-

szukac¢ rozwiazan zwigzanych z roz-

dzielaniem zadan lub naby¢ umiejet-
nosci skutecznego ich delegowania.
W  kontekscie ztosci moze warto
bedzie przyjrze¢ sie umiejetnosci
stawiania granic i potrenowac umie-
jetnosci postugiwania sie asertywno-
$cig pamietajac jednoczesnie, ze jest
to umiejetno$¢ zawierajgca ogrom-
ny komponent szacunku do dru-
giego cztowieka i dotyczaca poza
stanowczym mowieniem nie takze
mowienia o swoich oczekiwaniach.

Pamietajmy, ze w wielu aspektach
mamy wptyw na to, jak funkcjonu-
jemy, jakich emocji dos$wiadcza-
my, jak je przezywamy i jakie dzia-
tania w ich wyniku podejmujemy.
Z wiekszoscia mozemy radzi¢ so-
bie we witasnym zakresie korzysta-
jac ze wsparcia rodziny, znajomych
i przyjaciot, roztadowujac napiecia
poprzez aktywno$¢ fizyczng, wy-
ciszenie oraz relaksacje. W pracy
wiasnej pomocna jest technika ra-
cjonalnej samoanalizy. W obecnych
czasachwieleorganizacjiwprowadzito
i wprowadza do pakietu benefitow
mozliwo$c rozmowy z psycholo-
giem. Warto rozwazy¢ skorzysta-
nie z nich. Praca z coachem, men-
torem, psychologiem daje nam
adekwatne, dopasowane do indy-
widulanych potrzeb i mozliwosci
narzedzia wspomagajagce radzenie
sobie z trudnymi sytuacjami. Z ta-
kimi

narzedziami  zdecydowanie

fatwiej bedzie budowac¢ odpo-
wiednie relacje w srodowisku pracy
W tym z partnerami zewnetrznymi.
Wszystko razem bedzie przektadac
sie na wiekszg satysfakcje i radosc¢

z wykonywanej pracy.

Podsumowanie

Tematyka emocjonalnosci cztowie-
ka jest na tyle szeroka, ze nie spo-
sOb jej ujac w krotkiej wypowiedzi.
Dobrze jest mie¢ samo$wiadomosc
do-

strzegac je i rozumie¢, a w koncu

dotyczacg wiasnych emociji,

umiec¢ z nimi pracowac. Wiele osob
posiada te umiegjetnosci, wielu cze-
ka troche nauki w tym zakresie.
Na pewno warto myslac o wiasnym
rozwoju zawodowym, rozwijac sie i

w tym obszarze.

Moze wystarcza lektury z zakre-
su inteligencji emocjonalnej, moze
warsztaty, a moze duzo wiecej ko-
rzy$ci przyniesie indywidulana praca
ze specjalista. Nalezatoby wczesnigj
zastanowic¢ sie nad doborem me-
tody zdobywania nowych umiegjet-
nosci lub kolejno probowac kazdej.
Przed dokonaniem wyboru dobrze
jest  zadac sobie pytanie, czy po-
siada sie wiasne zasoby do pracy
nad danym tematem, czy tez bar-
dziej efektywne bedzie skorzystanie

7 7zasobow zewnetrznych.

|
Urszula Walenciuk

Psycholog, ekspert HR
w zakresie zarzadzania talentami,
projektowania i przeprowadzania

audytow kompetendji
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DODATKOWE OBOWIAZKI PRACODAWCOW.
NOWE PRZEPISY W PRAWIE PRACY DOT.
ZAMIARU ZATRUDNIENIA

W potowie zblizajgcych sie wakacji nadchodzi okres, ktory przyniesie pracodawcom szereg
dodatkowych obowiazkdw. Niektore z nich wykraczaja poza cele okre$lone w dyrektywach.
Nowelizacja Kodeksu pracy majgca na celu wdrozenie unijnych przepisow wykracza poza ramy
wyznaczonego przez Wspolnote zakresu regulacji i naktada na firmy znaczace obcigzenia.

Istotng nowoscig na gruncie prawa
pracy jest propozycja, aby praco-
dawca informowat pracownikow
O swoich zamiarach zwigzanych
Z zatrudnieniem, juz w momencie

nawigzywania stosunku pracy.

Projekt obliguje pracodawce, zeby
juz przy zawieraniu  umowy na
okres probny wiedziat czy przedtu-
zy  zatrudnienie z  pracownikiem,
a nawet na podstawie jakiej umowy
to zrobi — jezeli umowy na czas okre-
slony, to oczywiscie ma okreslic na jak
dtugo. Ponadto pracodawca nie tylko
musi wiedziec¢, ale tez i informowac
pracownika o liczbie szkoleri, ktore
przewidziat w danym roku kalenda-
rzowym. Szkoda, ze do projektu no-
welizacji nie zostata dotagczona szklana
kula, ktora utatwitaby pracodawcom
realizacje naktadanych na nich obo-
wigzkow informacyjnych — mowi Ka-
tarzyna Siemienkiewicz, Ekspert ds.
Prawa pracy Pracodawcow RP.

Kategoria samego zamiaru nie zo-
stafa jednak w projekcie ustawy
zdefiniowana, a niektore zamiary
pracodawcy majg by¢ dodatkowo ka-
ralne,m.in.,prowadzenieprzygotowan
W zwigzku z zamiarem rozwigzania

stosunku pracy”. Okreslenie to po-

jawia sie w orzecznictwie Trybuna-
tu Sprawiedliwosci UE, jednak jego
transpozycja do krajowego porzadku
prawnego okazuje sie niemozliwa.
Prawo pracy nie jest bowiem samo-
dzielnym bytem. Nawet prawo kar-
ne, ktére penalizuje czyn zabroniony
W ostaci przygotowania nie okresla,
ze mysli podlegaja osadowi. Imple-
mentacja dyrektywy nie moze wiec
polegac na dostownym przeniesieniu
postanowien prawa unijnego do kra-
jowego porzadku prawnego. W tym
przypadku brakuje wiec spojnosci.

Wedtug Pracodawcow RP nie tyl-
ko sam obowiazek informowania
o planach zwigzanych z zatrud-
nieniem [ktore zreszta moga ulec
zmianie w kazdej chwili] wydaje sie
zbyt daleko idacym pomystem. Pra-
codawcy Rzeczypospolitej Polskigj
W SWoim stanowisku wskazujg na sze-
reg szczegotow, ktore majg na celu
zachowanie spojnosci  krajowego
i unijnego systemu prawnego.

Magdalena Kitlas

Dyrektor dep. Relacji

Projekt  obliguje praco-
dawce, zeby juz przy
zawieraniu — umowy  na
okres probny wiedziat czy
przedtuzy  zatrudnienie
Z pracownikiem, a nawet
na podstawie jakiej umo-
wy to zrobi - jezeli umo-
wy na czas okreslony,
to oczywiscie ma okre-
shic na jak dtugo. Ponad-
to pracodawca nie tylko
musi wiedziec, ale tez
I Informowac pracowni-
ka o liczbie szkolen, ktore
przewidziat w danym roku
kalendarzowym. Szkoda,
ze do projektu noweliza-
¢ji nie zostata dotgczona
szklana kula, ktora uta-
twitaby pracodawcom re-
alizacje naktadanych na
nich obowigzkow infor-
macyjnych

Podatki i rachunkowosc¢



WICEMINISTER FINANSOW ARTUR SOBON
ZAPREZENTOWAL ZAPOWIADANA

OD DLUZSZEGO CZASU KOREKTE
POLSKIEGO tADU.

Kluczowa zmiang ma by¢ likwidacja tzw. ulgi dla klasy Sredniej i obnizenie stawki pierwszego
progu podatkowego z 17% do 12%.

Zmiany sa korzystne dla pracowni-
kow i przedsiebiorcow ptacacych
podatek wg. skali podatkowej.
Zapowiadana obnizka dla wielu
Z nich oznacza¢ bedzie zmniejsze-
nie obcigzen podatkowych, ktére
wzrosty w wyniku wprowadzenia
Polskiego tadu. Odejscie od ulgi dla
klasy $redniej na rzecz nizszej stawki
podatkowej jest dobrym rozwigza-
niem, poniewaz jej stosowanie po-
woduje niezliczong liczbe proble-
mow i watpliwosci.

Dodatkowo przedsiebiorcy opo-

datkowani  podatkiem  liniowym,
ryczattem od przychodoéw ewi-
dencjonowanym oraz karta po-
datkowa, beda mogli odliczy¢
od podstawy opodatkowania albo
podatku czes¢ zaptaconych skia-
dek zdrowotnych. Liniowcy odlicza
od dochodu 8,7 tys. zt zaptaconej
sktadki zdrowotnej, ryczattowcy od
przychodu 50% zaptaconych skta-
dek, natomiast optacajacy karte po-
datkowa pomniejsza podatek wyni-
kajacy z decyzji naczelnika urzedu
skarbowego o 19%
sktadki zdrowotnej. Zysk roczny dla

podatnikow podatku liniowego wy-

zaptaconej

niesie 1 653 zt, dla ptacacych ryczatt

korzys¢ uzalezniona bedzie od wy-
sokosci stawki ryczattu, np. przed-
siebiorca prowadzacy dziatalnos$¢
ustugowa opodatkowang stawka
8,5%, ptacacy co miesigc 559,89 zt
sktadki zdrowotnej, zyska rocznie
285,54 zt, natomiast przedsiebiorca
opfacajacy karte podatkows, be-
dzie mogt pomniejszy¢ podatek
w skali roku o 517,65 zt. To rozwig-
zanie takze pozwoli w niewielkim
stopniu zniwelowac¢ obowiazujaca
od tego roku drastyczng podwyzke

sktadki zdrowotnej.

Zapowiedziano takze wprowadze-
nie jednolitego systemu obliczania
zaliczek na podatek, tzw. PIT-2, ktory
po wejSciu w zycie Polskiego tadu
i jego kilkukrotnych modyfikacjach,
raz rozporzadzeniem Ministra Finan-
sOw, nastepnie w ramach noweliza-
cji ustawowej, jest catkowicie nie-
czytelny i stanowi powazny problem
dla pracodawcow jak prawidtowo
oblicza¢ wynagrodzenie pracowni-
kow. Pozytywnie brzmi zapowiedz
podwyzszenia wynagrodzenia
ptatnika za terminowe wptacania
podatku od wynagrodzen pracow-
nikdw, bioragc pod uwage, ze to

pracodawcy ponosza —ogromne

koszty zwigzane z ciggtym dostoso-
wywaniem systemow  ksiegowych
do wprowadzanych zmian.

Dobra informacja dla przedsiebior-
cow jest takze odroczenie termi-
nu na przekazywanie JPK CIT i PIT
do 2025 r. Liczba zmian w systemie
podatkowym w wielu przypadkach
przekroczyta juz mozliwosci dosto-
sowawcze przedsiebiorcow i firm
informatycznych  dostarczajacych
potrzebne systemy, tak wiec bez tej
zmiany wielu z nich bytoby w bar-
dzo trudnej sytuacji, aby sprostac
kolejnym obowigzkom.

W zapowiedzianych zmianach za-
brakto deklaracji uchyle-

nia tzw. podatku

mini-
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malnego, ktory w arbitralny sposob,
bez uzasadnienia ekonomicznego,
miaty ptaci¢ duze firmy, niezalez-
nie od tego czy maja dochody,
a finalnie w najwiekszym stopniu
obciaza,
ki,  ktorych

krajowe mnigjsze spot-
nizsza
tego,
na niewielkich marzach, albo sa

zyskownosc¢
jest wynikiem ze dziataja
w trudnej sytuacji z powodu pan-
demii COVID-19 albo w obecnej
sytuacji na skutek trwajacej wojny
w Ukrainie.

Martwi natomiast fakt, ze te istot-
ne zmiany, cho¢ potrzebne, i tym
razem beda wprowadzone w eks-
presowym tempie. Dlatego po-
trzebne s3 rzetelne konsultacje
spoteczne, ktére umozliwig skory-

gowanie watpliwosci dotyczacych

brzmienia konkretnych przepisow,

tak abysmy unikneli problemow

Z jakimi mieliSmy do czynienia po
wejsciu w zycie Polskiego tadu.

Przemystaw Pruszynski

dyrektor departamentu podatko-

wego Konfederacji Lewiatan

&

Zimiany sq korzystne dla

pracownikow | przed-
siebiorcow ptacqgcych
podatek wg. skali  po-
datkowey. Zapowiada-

na obnizka dla wielu
Z hich oznaczac bedzie
zmniejszenie obcigzern po-
datkowych, ktore wzrosty
w wyniku wprowadzenia
Polskiego tadu. Odejscie
od ulgi dla klasy sredniej
na rzecz nhizszej stawki
podatkowej jest dobrym
rozwigzaniem, — poniewaz
Jjej stosowanie powoduje
niezliczong liczbe proble-
mow [ wqtpliwosci.

J
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Partnerzy merytoryczni

KRAJOWA IZBA
RADCOW PRAWNYCH

KANCELARIA RADCY PRAWNEGO

Aleksandra Stachnik
- RADCA PRAWNY -

_ I

Kinga Matyasik-Ochlust

Kancelaria Radcy Prawnego
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Redakcja ma prawo po uzgodnieniu z autorami do skrotdw publikacii | wprowadzania zmian stylistycznych.

Autor wyraza zgode na wytaczne przeniesienie praw autorskich i wydawniczych dotyczacych artykutdw publikowanych
w miesieczniku ,MonitorCDK" na Centrum Doskonalenia Kompetencji Progressio sp. z 0.0.. Opinie zamieszczone
w miesieczniku stanowig poglady osobiste autoréw i nie sa oficjalnym stanowiskiem urzeddw panstwowych.

Zabronione jest — bez pisemnej zgody wydawcy — kopiowanie i zamieszczanie w czesci badz w catosci artykutow
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