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Szanowni Panstwo

W TYM NUMERZE MONITORA ZAPRASZAMY DO LEKTURY ARTYKULOW DOTYCZACYCH
ZMIAN W PRAWIE PRACY, MIEDZY INNYMI' W OBSZARZE UMOW O PRACE NA CZAS
PROBNY. PRZY OKAZII TEGO WYDANIA WARTO TEZ WSPOMNIEC O WAZNYCH
ZMIANACH SYSTEMU KRS, WPROWADZONYCH NOWELA USTAWY O KRAJOWYM

REJESTRZE SADOWYM.

Nowelizacja zostata podpisana przez Prezy-
denta 02.05. Jest ona o tyle wazna, ze faktycz-
nie moze ukroci¢ niektore szkodliwe praktyki
prowadzenia biznesu. Gtownym zatozeniem
jest zapobieganie kradziezom spotek. Ma to
sie odbywac poprzez prowadzenie newslet-
tera KRS, w ktorym beda pojawiac sie cyklicz-
nie powiadamiania O zarejestrowaniu sprawy
W postepowaniu rejestrowym oraz dokona-
niu wpisu w Rejestrze. Newsletter bedzie tez
informowat O etapie procedowania sprawy,
CO utatwi prace urzedow dotychczas ob-
leganych przez petentow szukajgcych tych

podstawowych informacji. Nowelizacja o KRS

wprowadza wybor 15 cztonkow KRS-sedziow
na wspolng czteroletnig kadencje przez Sejm
- dotychczas wybieraty ich srodowiska se-
dziowskie. Kazdy klub poselski ma wskazywac
nie wiecej niz 9 mozliwych kandydatow. 1zba
ma ich wybiera¢ co do zasady wiekszoscia
3/5 gtosow - gtosujac na ustalong przez sej-
mowa komisje liste 15 kandydatow, na ktorej
musi by¢ co najmniej jeden kandydat wska-
zany przez kazdy klub. W przypadku niemoz-
nosci wyboru wiekszoscig 3/5, gtosowano by
na te sama liste, ale o wyborze decydowataby

bezwzgledna wiekszo$¢ gtosow.

Przyjemnej lektury
Monika Obojska
Redaktor prowadzaca
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RZAD PRZYJAL PROJEKT USTAWY
OBNIZAJACY PITDO 12%

22 kwietnia 2022 r. Rada Ministrow przyjeta projekt zmian w PIT. Projekt przygotowany przez resort
finansow obniza PIT z 17 proc. do 12 proc. dla podatnikdw na skali, a przedsiebiorcom na podatku
liniowym, ryczatcie i karcie podatkowej pozwala na odliczenie czesci sktadek zdrowotnych
od podstawy opodatkowania. Samotni rodzice beda mogli rozliczy¢ sie wspolnie z dzie¢mi,
a przedsiebiorcy jeszcze raz beda mogli wybrac¢ forme opodatkowania.

,Wszystkie zmiany sa na korzysc po-
datnika. Nasze propozycje zostaty
przedyskutowane ze wszystkimi zain-
teresowanymi srodowiskami, szcze-
gotowo  przeanalizowane, uzgod-
nione i przyjete przez rzad. Jeszcze
w tym miesigcu trafia do Sejmu.
W czerwcu chcemy wrocic z goto-
wymi przepisami, tak aby niektore
z nich od 1lipca mogty wejs¢ w zycie.
Uspokajamy — zmiany wymagaja-
ce dziatari dostosowawczych przez
ptatnikow zaczng obowigzywac od 1
stycznia 2023 r., aby byt czas na przy-
stosowanie systemow informatycz-
nych. Zaproponowane rozwigzania
sg stabilne, przewidywalne i bardziej
powszechne. Najwiecej wcigz zysku-
ja osoby o najnizszych dochodach,
duza czesc z nich w ogole nie zapta-
ci PIT" = mowi wiceminister finansow
Artur Sobon.

Co sie zmieni

e Ws¢rod przyjetych przez Rade
Ministrow rozwigzan znalazto

sie m.in:

° Obnizenie stawki PIT z 17 proc.
do 12 proc.,

. Likwidacja tzw. ulgi dla klasy
Sredniegj,

. Mozliwos¢ odliczenia cze-

$ci sktadek zdrowotnych przez
przedsiebiorcow na podatku

liniowym, ryczatcie i karcie po-
datkowej.

Wspolne rozliczenie z dziec-
kiem w przypadku samotnych
rodzicow, ktorzy  skorzystaja
z 1,5 kwoty wolnej, czyli 45 tys. zt
(samotni rodzice wychowujacy
dziecko z niepetnosprawnoscia-
mi skorzystaja z podwojnej kwo-
ty wolnej, czyli 60 tys. zt].

Szereg innych preferencji pro-
rodzinnych, w tym m.in. zwiek-
szenie kwoty zarobkow, jakie
moze o0siggna¢  dziecko bez
utraty preferencji podatkowych
przez rodzicow (z 3089 zt do 16
061,28 zt w 2022 r.).

Mozliwos$¢ ponownego wy-
pboru rozliczenia na skali podat-
kowej przez tych przedsiebior-
cow, ktorzy wybrali  podatek
liniowy lub ryczatt.

Ujednolicenie termindw rocz-
nego rozliczenia PIT (formularze:
PIT-37, PIT-36, PIT-36S, PIT-28,
PIT-28S, PIT-36L, PIT-36LS, PIT-39,
PIT-38]. Zeznania te beda sktada-
ne w terminie od 15 lutego do 30
kwietnia.

Jednolity wzor PIT-2, w ktorym
zawierac sie beda o$wiadczenia
i wnioski majgce wptyw na obli-
czenie zaliczki.

° Brak skfadki zdrowotnej
od wynagrodzenia 0sd6b powo-
tanych do realizacji obowigzkow
spotecznych lub obywatelskich
— do 6000 zt wynagrodzenia
rocznie.

° Od 1 stycznia 2023 r. wpro-
wadzona zostanie mozliwose
rozliczania kwoty wolnej w za-
liczkach w tytutach, w ktérych
dotychczas nie byta rozliczana
w zaliczkach, np. przy umowach
zlecenia.

. Brak odpowiedzialnosci pra-
codawcy w przypadku niepra-
widtowego pobrania zaliczek na
PIT z uwagi na btedna informa-
cje przekazang przez pracowni-
ka. Do nieprawidtowego pobra-
nia zaliczek na PIT moze dojs¢
W sytuacji, w ktorej pracownik
ztozy nieprawidtowe o$wiad-
czenia np. u dwoch pracodaw-
cow, i kazdy z nich, obliczajgc
zaliczki na PIT, uwzgledni temu
pracownikowi  petng  kwote
wolng od podatku (cho¢ kazdy
z nich powinien rozliczy¢ jedy-
nie pofowe z tej kwoty).

]
Artur Sobon

wiceminister finansow

Podatki i rachunkowosc¢



RZECZNIK MSP PRZESTRZEGA PRZED
KONSEKWENCJAMI STANOWIENIA ODREBNYCH
ZASAD PROWADZENIA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ DLA UCHODZCOW

Rzecznik proponuje pakiet rozwigzan, ktére utatwig funkcjonowanie na polskim rynku wszystkim
bez wzgledu na narodowose i pochodzenie.

Z powodu agresji Rosji na Ukraine
do Polski przyjechato ponad 2,5
miliona uchodzcow. Znalezli oni
schronienie w polskich domach
oraz miejscach udostepnionych im
przez samorzady i administracje
rzadowa, przedsiebiorcow i pol-
skie rodziny. Z mysla o nich Parla-
ment uchwalit ustawowa pomoc
finansowa na okres 2 miesiecy
oraz uproscit procedure nadawa-
nia numerow PESEL i przyjmowania
uchodzcow wojennych z Ukrainy
do pracy. Problem jednak w tym,
ze czes$¢ z nich podejmuje pra-
ce na witasny rachunek, bez reje-

stracji dziatalnosci gospodarcze;.
W matych miejscowosciach taka
nierejestrowana dziatalnos¢  sta-
nowi dla firm legalnie pracujgcych
realng konkurencje. Zaczyna to
by¢ zarzewiem nieporozumien
i konfliktow, bo nieopodatkowana
i ,nieozusowana” dziatalno$¢ po-
zwala na oferowanie nizszych cen

na rynku.

W ubiegtym tygodniu Senat RP

podjat uchwate ws. wniesienia do
Sejmu RP projektu ustawy o zmia-
nach podatkowych w zwigzku
z wojng na Ukrainie. Zaktada on
m.in. zwolnienie z PIT niektorych
dochodow obywateli Ukrainy i Bia-
torusi, ktorzy zamieszkali w Polsce
po ataku Rosji na Ukraine. Podej-
mowanie dziatalnosci gospodar-
czej przez Ukraincow i Biatorusi-
noéw, ktérzy nie chca utrzymywac
sie wytacznie z pomocy polskiego
rzadu, organizacji pozarzadowych
czy polskich rodzin, jest bardzo
pozytywne. Nie moze sie to jed-
nak odbywac na innych warunkach,
niz obowigzuja pozostatych przed-
siebiorcow. Proby  roznicowania
warunkow prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej albo zwolnienie
z kosztow zatrudniania Ukraincow
przy jednoczesnym utrzymaniu wy-
sokiego opodatkowania i osktad-
kowania pracy na etacie w dziatal-
nosci rodzimych firm moga sie stac¢
ogniskiem niecheci wobec naszych

gosci i konfliktow narodowoscio-

wych.

Pakiet zmian zaproponowany przez
Rzecznika MSP

Jedyna, akceptowalng droga do
jak najszerszego aktywizowania za-
wodowego uchodzcow jest wpro-
wadzenie utatwien dla wszystkich
mikrofirm — bez wzgledu na na-
rodowos$¢ przedsiebiorcy — ktore
dziatajg i beda dziata¢ na terenie
Polski. Dlatego Rzecznik MSP zapro-
ponowat przeprowadzenie zmian
legislacyjnych na okres trwania

wojny na Ukrainie.

1. Podniesienie  maksymalnego
miesiecznego przychodu, kto-
ry uprawnia do tzw. dziatalno-
$ci nierejestrowej [zwolnionej
z obowigzku rejestrowania
dziatalnosci gospodarczej,
a Co za tym idzie z ubezpie-
czenia spotecznego i zdro-
wotnego] z 0,5 minimalnego
wynagrodzenia do 1,5 minimal-
nego wynagrodzenia za prace

w danym roku.

Prawo




Umozliwienie wszystkim chet-
dobro-

dziejstw wyzej wymienionego

nym korzystania z
rozwiazania poprzez zniesienie
warunku 60-miesiecznej prze-
rwy od zakonczenia wczesniej-

szej dziatalnosci.

Wydtuzenie mozliwosci korzy-
stania z rozwigzan tzw. ulgi na
start [zwolnienia z obowigzku
opfacania sktadek na ubezpie-
czenia spoteczne] z 6 miesiecy

do 12 miesiecy.

Zniesienie ograniczen w tzw.
Matym ZUS plus, polegajgcych
na mozliwosci korzystania z ta-
kiej ulgi tylko przez 36 miesiecy
na 60 miesiecy oraz przycho-

dzie nie wiekszym niz 120 tys.

ztotych w ciggu roku.

5. Przyjecie zasady, ze mi-
kroprzedsiebiorca korzystajacy
Z wyzej wymienionych rozwig-
zan nie moze jednoczesnie
korzysta¢ z pomocy socjalnej
i wszelkiego rodzaju zasitkow,
w tym ze wsparcia z budzetu
panstwa przeznaczonego dla

uchodzcow.

Wprowadzenie proponowanych
zmian utatwi zarowno uchodzcom,
jak rowniez obywatelom polskim
utrzymywanie siebie i swoich ro-
dzin z pracy, a nie z zasitkow i zapo-
mog. Ze wzgledu na to, ze rozwia-
zania te beda dotyczy¢ wszystkich
posiadajgcych numer PESEL i miesz-

kajacych w Polsce — nie beda po-

wodem konfliktow i nieporozumien

na tle narodowosciowym.

Adam Abramowicz

Rzecznik MSP

Prawo



MINISTERSTWO ROZWOJU | TECHNOLOGII
ZAPOWIADA KOLEJNE WSPARCIE DLA
ENERGOOSZCZEDNEGO BUDOWNICTWA

Ten proces przyspiesza tez podwyzki cen energii i decyzje polityczne
0 odchodzeniu od paliw kopalnych

W ramach Krajowego Planu Odbu-
dowy chcemy promowac budowe
mieszkann komunalnych, spotecz-
nych i socjalnych o podwyzszo-
nym standardzie energetycznym
— zapowiada wiceminister rozwoju
i technologii Piotr Uscinski. To ko-
lejne rzadowe wsparcie dla ener-
gooszczednego budownictwa po
m.in. programie Czyste Powietrze
czy uldze termomodernizacyjnej.
Zgodnie z przyjeta niedawno przez
rzad strategig do 2050 roku termo-
renowacje powinno przejs¢ 7,5 min
budynkow w Polsce. Na przyspie-
szenie tego procesu wptyna nie tyl-
ko programy dofinansowania, lecz
rowniez wzrost cen energii oraz
popierana przez polskie spoteczen-
stwo konieczno$¢ odchodzenia od
paliw kopalnych, ktore dzis w duzej
mierze importujemy z Rosji.

Wedtug danych, ktére podat GUS,
ceny energii w marcu br. wzrosty
0 24,3 proc. r/r. Wysokie ceny ener-
gii i gazu s od wielu miesiecy jed-
ng z gtownych bolaczek polskich
gospodarstw domowych, a pro-

blem pogtebita rosyjska napasc na
Ukraine. Obawy o ciggtos$¢ dostaw
surowcow z Rosji do Europy oraz
strach przez skutkami sankcji nakta-
danych przez Zachod spowodowa-
ty gwattowny wzrost cen nosnikow
energii na poczatku wojny. Teraz,
gdy Gazprom wstrzymat dostawy
gazu do Polski, spodziewany jest

dalszy wzrost cen tego surowca.

- Wysokie ceny energii powoduja
zmiane sposobu myslenia. Chcemy
jak najmniej wydawac¢ na energie,
wiec myslimy o tym, zeby zuzywac
jak najmniej energii elektrycznej
i gazu. To sktania do zakupu insta-
lacji fotowoltaicznych, pomp ciepta,
to sktania tez do renowacji budyn-
kow. To sg pozytywne efekty obec-
nej sytuacji, ktora w gruncie rzeczy
jest przeciez dramatyczna, ale jej
efekty dla ekologii moga okazac sie
pozytywne — mowi agencji New-
seria Biznes Piotr Uscinski, sekre-
tarz stanu w Ministerstwie Rozwoju
i Technologii, odpowiedzialny za
budownictwo, zagospodarowanie
przestrzenne i mieszkalnictwo.

W ocenie analitykdbw trwajaca
w Ukrainie wojna bedzie sie w co-
raz wiekszym stopniu odbija¢ na
rachunkach, do czego przyczynia
sie tez plany rezygnacji z rosyjskich
surowcow. Rzad pod koniec mar-
Ca br. przedstawit plan zaktadajacy,
ze Polska jeszcze w maju br. ma
zrezygnowac z zakupow rosyjskie-
go wegla. Natomiast w kolejnych
miesigcach — najpodzniej do konca
tego roku — przestanie kupowac tez
rope. Rada Ministrow przyjeta juz
w tym celu niezbedne aktualizacje
w ,Polityce energetycznej Polski do

2040 roku”.

— Chec uniezaleznienia sie od rosyj-
skiego gazu z pewnoscig wptynie
m.in. na decyzje inwestorow doty-
czace termomodernizacji. Polacy
widzg, ze gaz drozeje, ze putin-
flacia powoduje wzrost cen gazu
w catej Europie i nie wiadomo, jaka
bedzie przysztosc. | to powinno nas
sktania¢ do termomodernizacji, do
przygotowania swoich budynkow
na to, zeby byty bardziej ekologicz-
ne, bardziej oszczedne, zebysmy

Ochrona srodowiska




po prostu wydawali mniej na paliwa
kopalne — mowi Piotr Uscinski pod-
czas Europejskiego Kongresu Go-
spodarczego w Katowicach.

- W Polsce mamy kilka milionow
budynkow, ktore maja niska efek-
tywnosc¢ energetyczng i musza zo-
sta¢ poddane gruntownej termo-
renowacji — dodaje Jacek Siwinski,
prezes VELUX Polska. — Sposrod
okoto 14 min istniejgcych w Polsce
budynkow az 2/3 zostato wybudo-
wanych ponad 40 lat temu, a wiec
przed powstaniem pierwszych pol-
skich i europejskich regulacji w za-
kresie efektywnosci energetyczne;j.
Ale nawet te wybudowane 20-30
lat pdzniegj nie spetniaja juz dzisiej-
szych standardow w tym obszarze.

Na poczatku lutego br. rzad przyjat
Dtugoterminowaq Strategie Renowa-
cji Budynkoéw [DSRB], z ktorej wyni-
ka, ze sposrod 14,2 min budynkow
[z czego niemal 40 proc. to budynki
mieszkalne jednorodzinne] nawet
ok. 70 proc. nie spetnia standar-
dow  efektywnosci energetycznej,
duza ich cze$¢ nie ma nawet izo-
lacji cieplnej. To pogtebia problem
ubostwa energetycznego, ktore
— wedtug szacunkoéw Instytutu Ba-
dan Strukturalnych — jeszcze przed
pandemia i wojng w Ukrainie doty-
czyto ponad 12 proc. polskich go-
spodarstw domowych, gtownie na

wsiach i w mniejszych miastach.

— Oczywiscie tutaj wchodza jeszcze
w gre ceny materiatow budowla-
nych stuzagcych do termomoder-
nizacji, ktore tez w tej chwili od-
czuwajg putinflacje. Styropian czy

wetna mineralna to sg materiaty,
Ktorych ceny mocno poszty w gore.
Ale mimo wszystko decyzje inwe-
storow powinny byc¢ pozytywne
i termomodernizacja  zapewne

przyspieszy — mowi wiceminister.

— Zgodnie z Dtugoterminowa Stra-
tegia Renowacji Budynkow w ciggu
najblizszych 30 lat musimy poddac
renowacji ponad 7,5 min budynkow
— wskazuje Jacek Siwinski. — To jest
ogromna liczba i ogromne wyzwa-
nie, zeby mu sprostac, musimy przy-
spieszyc te renowacje trzykrotnie.

Jak wynika z rzadowej strategii,
w Polsce 42 proc. budynkow miesz-
kalnych powstato przed 1971 rokiem,
ale do roku 2012 przeprowadzono
termomodernizacje tylko w poto-
wie z nich. Ten proces ma jednak
znacznie przyspieszy¢. Zgodnie
z DSRB w latach 2020-2030 zapla-
nowano w Polsce termomoderni-
zacje 236 tys. budynkdéw rocznie,
w kolejnej dekadzie — 271 tys. bu-
dynkow, natomiast w latach 2040-
2050 modernizowanych ma byc¢

244 tys. budynkow rocznie.

Jak podkresla prezes VELUX Polska,
gtownym czynnikiem, ktéry moze
przyspieszy¢ proces termomoder-
nizacji w budownictwie, sg rzgdowe
programy wsparcia dla inwestorow,
poniewaz tylko stosunkowo nie-
wielka czes¢ polskich gospodarstw
domowych jest w stanie przepro-
wadzi¢ kompleksowa termomoder-
nizacje swojego domu bez zadne-
go wsparcia finansowego.

- Mamy oczywiscie dziatajace pro-

gramy Czyste Powietrze czy Fun-

dusz Termomodernizacyjny, ale

planujemy rowniez przeznaczyc¢
dodatkowe pienigdze z Krajowego
Planu Odbudowy, i to bardzo duze,
na wszelkie dziatania proekologicz-
ne. Z zakresu polityki mieszkanio-
wej planujemy, aby z tych srodkow
z KPO dofinansowywac budowe
mieszkan komunalnych, spotecz-
nych, socjalnych, ale wtasnie wtedy,
kiedy one beda o podwyzszonym
standardzie energetycznym. Jezeli
obecne warunki, ktore trzeba spet-
ni¢ przy budowie, zrobimy wyzsze
jeszcze o okoto 20 proc., to ta-
kie budowy bedziemy promowali
wsparciem z funduszy KPO — zapo-
wiada Piotr Uscinski.

Zielone budownictwo i programy
termomodernizacji sa jednym z ele-
mentow komponentu B w ramach
KPO. ,Zielona energia i zmniejszenie
energochtonnosci” to najwiekszy
pod wzgledem wartosci dziat pol-
skiego planu odbudowy. tacznie
na ten cel rzad zaplanowat 14,3 mid
euro (5,7 mld z czesci grantowej

i 8,6 mld z czesci pozyczkowej).

— Caty czas dziatajg programy rza-
dowe w odniesieniu do budynkow
komunalnych i socjalnych. W nich sa
pienigdze przeznaczone nie tylko
na ekologie, ale i srodki z Funduszu
Doptat, ktore mozna wykorzystac
witasnie na modernizacje komunal-
nych i socjalnych budynkow miesz-
kalnych, ktore sa we witasciwosci
gminy. Zachecamy gminy, zeby
z tego korzystaty — mowi sekre-
tarz stanu w Ministerstwie Rozwoju
i Technologii.

Ochrona srodowiska



W Sejmie trwaja prace nad ustawa,
ktora pozwoli uruchomic¢ kolejne 1,2
mld zt z Funduszu Dopfat. To $rod-
ki z oszczednosci MRIT z innych
realizowanych w 2021 roku zadan.
Celem projektu jest zwiekszenie
dostepnosci
wych i komunalnych. Z danych re-
sortu wynika, ze samorzady gminne

mieszkan  czynszo-

ztozyty w ubiegtym roku wnioski
o dofinansowanie 392 przedsie-
wzie¢ opartych na finansowym
wsparciu z Funduszu Doptat. Po-
zwoli to na utworzenie lub zmoder-

nizowanie 9461 lokali mieszkalnych.

— Dobre programy wsparcia znacz-
nie poszerza grupe wtascicieli nieru-
chomosci, ktorzy beda mogli prze-
prowadzic taka termomodernizacje
— wskazuje Jacek Siwinski. — Sg row-

niez korzystne dla gospodarki, po-

niewaz z jednej strony pobudzaja
aktywno$¢ gospodarczg, a z drugiej
redukujg szarg strefe, bo aby z nich
skorzystac¢, wszystkie transakcje mu-
szg sie odbywac jawnie.

Z Dftugoterminowej

nowacdjl

Strategii  Re-
Budynkow  wynika, ze
kompleksowa
polskiej tkanki budowlanej — ktora
w tej chwili charakteryzuje sie niska

termomodernizacja

efektywnos$cig energetyczng i wy-
sokim zapotrzebowaniem na ener-
gie — bedzie mie¢ przetozenie nie
tylko na gospodarke czy zmniejsze-
nie skali ubostwa energetycznego,
ale przede wszystkim — na poprawe
jakosci powietrza.

— Budynki odpowiadaja za 40 proc.
emisji gazow cieplarnianych w go-

spodarce i to jest najwiekszy seg-
ment pod wzgledem emisji — wiek-
$zy niz przemyst i transport. Dlatego
poddanie budynkow gruntownej
termorenowacji ma szanse znacz-
nie zredukowac cata emisje naszej
gospodarki. | chodzi tu nie tylko
o emisje CO2, ale takze o pyty za-
wieszone, czyli tzw. smog — mowi
prezes VELUX Polska.

Piotr Uscinski
sekretarz stanu, Ministerstwo Rozwoju
i Technologii

Jacek Siwinski

prezes VELUX Polska

Ochrona srodowiska




UPRAWNIENIA PRACOWNIKOW

Z ORZECZONYM STOPNIEM
NIEPELENOSPRAWNOSCI

Uprawnienia pracownikow niepetnosprawnych regulujg przepisy Kodeksu
pracy oraz ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej
i spotecznej oraz zatrudnianiu 0sob niepetnosprawnych (Dz. U. z 2021 r.

poz. 573,z pdzn. zm.)

Pracownik ze stopniem niepetno-
sprawnosci moze podjac zatrudnie-
nie w zaktadzie pracy chronionej, {j.
w jednostce o specjalnym statusie
prawnym, ktora jest przystosowane
do zatrudniania 0sob z wyzszymi
stopniami niepetnosprawnosci, lub
u pracodawcy, ktory nie zapewnia
takich warunkow, ale zobowigzany
jest do przystosowania stanowiska
pracy do potrzeb pracownika nie-
petnosprawnego, zgodnie z wy-
mogami z zakresu bezpieczenstwa
i higieny pracy.

Uprawnienia zwigzane z posiada-
nym stopniem niepetnosprawnosci
przystuguja pracownikowi od dnia
przedstawienia pracodawcy orze-
czenia O stopniu niepetnosprawno-
$ci. Kluczowe uprawnienia dotycza
m. in.:

1. czasu pracy,

2. przerw w pracy,

3. urlopu wypoczynkowego,
4. zwolnien z pracy.

5. Czas pracy

Czas pracy pracownika niepetno-
sprawnego nie moze przekroczy¢

m Progressio

8 godzin na dobe i 40 godzin ty-
godniowo. Normy te s3 sztywne.
Krotszy czas pracy, z mocy prawa,
przystuguje natomiast pracowniko-
wi ze znacznym lub umiarkowanym
stopniem niepetnosprawnosci i wy-
nosi maksymalnie 7 godzin na dobe
i 35 godzin tygodniowo. Za skroco-
ny czas pracy pracownik zachowuje
prawo do wynagrodzenia w wyso-
kosci odpowiadajacej pracy w wy-
miarze petnego etatu.

Dodatkowo,  pracownik  niepet-
nosprawny nie moze pracowac
W porze nocnej i w godzinach
nadliczbowych. Co wazne, wska-
zane obostrzenia nie dotycza pra-
cownikow  zatrudnionych przy pil-
nowaniu oraz pracownikow, ktorzy
- na swoj wniosek - uzyskaja zgode
lekarza przeprowadzajacy bada-
nia profilaktyczne  pracownikow
na prace w wymiarze 8 godzin
na dobe i 40 godzin tygodniowo.

Przerwy w pracy

Zgodnie z art. 134 Kodeksu pracy,
pracownik, ktory wykonuje prace
w danym dniu w wymiarze prze-
kraczajagcym 6 godzin, ma prawo
do minimum 15-minutowej prze-

rwy. Norma ta obejmuje rowniez
pracownikow niepetnosprawnych.
Z kolei pracownikom ze stopniem
niepetnosprawnosci przystuguje
dodatkowa 15-minutowa przerwa
na gimnastyke usprawniajgca lub
wypoczynek. Przerwy te wliczane
sg do czasu pracy pracownika nie-
petnosprawnego.

Urlop wypoczynkowy

Zgodnie z Kodeksem pracy, pra-
cownikom przystuguje urlop wypo-
czynkowy w wymiarze 20 lub 26 dni
w roku kalendarzowym. Wymiar
urlopu zalezy od posiadanego sta-
zu pracy.Pracownicy ze znacznym
lub umiarkowanym stopniem nie-
petnosprawnosci majg prawo do
dodatkowych 10 dni urlopu wypo-
czynkowego w roku, tj. w sumie 30
lub 36 dni urlopu. Co wazne, prawo
do dodatkowego urlopu wypo-
czynkowego przystuguje dopiero
PO przepracowaniu roku od zalicze-
nia pracownika do znacznego lub
umiarkowanego stopnia niepetno-
sprawnosci, za$ pracownikowi, kto-
ry przedstawi pracodawcy orzecze-
nie O stopniu niepetnosprawnosci
z ,0poznieniem”, przystuguje rosz-
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czenie O udzielenie takiego urlopu
nawet do 3 lat wstecz.

Co wiecej, w przypadku zbiegu
prawa do dodatkowego urlopu
wypoczynkowego z tytutu nie-
petnosprawnosci  oraz  krotszego
dodatkowego urlopu z innego ty-
tutu, pracownikowi uprawnionemu
przystuguje urlop z tytutu niepetno-
SPrawnosci.

Zwolnienie z pracy

Pracownikom z znacznym lub umiar-
kowanym stopniem niepetnospraw-
nosci przystuguje prawo do zwol-
nienia z pracy w celu:

e wykonania badan specjalistycz-
nych,

e poddania sie zabiegom leczni-
czym lub usprawniajgcym,

e uzyskania zaopatrzenia ortope-
dycznego lub jego naprawy.

Uprawnienie to przystuguje wy-
tacznie w sytuacji, gdy wykonanie
badan, poddanie sie stosownym za-
biegom lub uzyskanie zaopatrzenia
ortopedycznego lub jego naprawa
nie jest mozliwa w godzinach pracy.
Za czas zwolnienia pracownik za-

m Progressio

chowuje prawo do wynagrodzenia.

Dodatkowo, pracownik z umiarko-
wanym albo znacznym stopniem
niepetnosprawnos$ci moze skorzy-
sta¢ ze zwolnienie z pracy w celu
uczestnictwa w turnusie rehabilita-
cyjnym. Podstawg do takiego zwol-
nienia jest wystawione przez lekarza
skierowanie na turnus rehabilitacyj-
ny.

Za czas turnusu rehabilitacyjnego
pracownikowi przystuguje wyna-
grodzenie obliczane jak ekwiwalent
za urlop wypoczynkowy, za$ pod-
stawg jego otrzymania jest przed-
stawienie pracodawcy dokumentu
potwierdzajgcego udziat w turnusie.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu todzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupetnita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
todzkiego.

280 die

Z Kodeksem
pracy,
pracownikom
przystuguje urlop
wypoczynkowy
W wymiarze

20 lub 26 dni
w roku
kalendarzowym.
Wymiar urlopu
zalezy od

posiadanego

stazu pracy.39
k.p. w kazdym
Z tych zaktadow
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ZMIANY W KODEKSIE PRACY

Projektowane zmiany do Kodeksu pracy maja na celu dostosowanie polskiego prawodawstwa
do przepisbw prawa unijnego w zakresie zapewnienia minimalnych praw wszystkim
pracownikom w Unii Europejskiej.

zmiany do Kodeksu pracy majg na
celu dostosowanie polskiego pra-
wodawstwa do przepisow prawa
unijnego w zakresie zapewnienia mi-
nimalnych praw wszystkim pracow-
nikom w Unii Europejskiej w obszarze
warunkoéw pracy i bardziej przejrzy-
stego i przewidywalnego zatrudnie-
nia oraz osiggniecie rownosci pici
W obszarze szansnarynku pracy przez
utatwianie pracownikom, bedacym
rodzicami lub opiekunami, godzenia
zyCia zawodowego z prywatnym
i ustanowienie minimalnych wy-
magan dotyczacych urlopow ze
wzgledow rodzinnych, a takze za-
pewnienie elastycznej organizacdji
pracy. Regulacje te zawarte zostaty
w dwaoch dyrektywach:

1. dyrektywie Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady (UE] 2019/1152
z dnia 20 czerwca 2019r. w spra-
wie przejrzystych i przewidywal-
nych warunkow pracy w Unii Eu-
ropejskiej (Dz. Urz. UE L Nr 186],

2. dyrektywie Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady (UE] 2019/1158
z dnia 20 czerwca 2019r. w spra-
wie rownowagi miedzy zyciem

zawodowym a prywatnym ro-
dzicow
i opiekunow oraz uchylajacej dyrek-
tywe Rady 2010/18/UE (Dz. Urz. UE L
Nr 188], tzw. dyrektywa work — life
balance.

Umowy o prace na okres prébny

Projektowane zmiany do Kodeksu
pracy przewidujg, iz:

e Okres probny bedzie wspot-
mierny do rodzaju pracy;

e mozliwe bedzie ponowne za-
warcia umowy O prace na okres
probny z tym samym pracow-
nikiem, jesli bedzie zatrudniony
do wykonywania innego rodza-
ju pracy;

e mozliwe bedzie ustalenie przez
strony stosunku pracy przedtu-
zenia umowy na okres probny
O Czas nieocbecnosci pracowni-
ka w pracy, jesli jego nieobec-
nos¢ w pracy w czasie trwania
umowy byta usprawiedliwiona.

Prawo
jednoczesnego
u innego pracodawcy

pracownika do
zatrudnienia

Kolejna zmiana zwigzana jest z do-
datkowym zatrudnieniem. Zgodnie
Z NOWymi przepisami, pracownicy
beda mieli prawo do rownolegtego
zatrudnienia u innego pracodawcy
i zaden z nich nie bedzie mogt wpro-
wadzi¢ zakazu zabraniania pracow-
nikowi jednoczesnego pozostawa-
nia w stosunku prawnym, bedacym
podstawa $wiadczenia pracy innym
niz stosunek pracy. Ponadto, przepis
ten zakazywac bedzie niekorzystne-
Qo traktowania pracownika z tego
powodu.

Whniosek pracownika o korzystniejsza
forme zatrudnienia

Na mocy przewidywanych zmian
pracownikom przyznaje sie prawo
do wystgpienia do pracodawcy
z whnioskiem o korzystniejszg for-
me zatrudnienia - taka, ktora be-
dzie gwarantowata przewidywalne
i bezpieczne warunki pracy. Prawo
Z wystgpieniem do pracodawcy
z takim wnioskiem przystugiwatoby
pracownikowi  zatrudnionemu co
najmniej 6 miesiecy, bez wzgledu
na rodzaj umowy o prace, i mogtby
Z niego skorzysta¢c raz w roku ka-
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lendarzowym. Jednoczesnie praco-
dawca bytby zobowigzany do udzie-
lenia, w terminie 1 miesigca od dnia
otrzymania wniosku, odpowiedzi
w formie pisemnej na wniosek wraz

Z uzasadnieniem.

Prawo do nieodptatnego szkolenia
dla pracownika

Nowe przepisy gwarantujg pracow-
nikom prawo do odbycia nieodptat-
niezbednego do
wykonywania danego rodzaju pracy

nego szkolenia,

lub pracy na okreslonym stanowisku,
w przypadku gdy na mocy prawa,
uktadu zbiorowego pracy, innego
porozumienia zbiorowego lub regu-
laminu pracodawca bytby zobowia-
zany do zapewnienia takiego szko-
lenia. Co wiecej, czas odbywania

szkolenia wliczany bytoby do czasu
pracy, a samo szkolenie odbywatoby
sie, w miare mozliwosci, w godzi-
nach pracy.

Obowigzek uzasadniania
wypowiedzenia umowy na
czas okreslony

Nowe przepisy przewiduja obowig-
zek pracodawcy w zakresie uza-
sadnienia wypowiedzenia umowy
O prace zawartej na czas okreslony.
Rozwigzanie to ma na celu wyrow-
nanie sytuacji pracownikow zatrud-
nionych na podstawie umow termi-
nowych.

Ponadto, pracodawca bedzie zobli-
gowany do skonsultowania zamiaru

wypowiedzenia umowy z repre-

zentujgca pracownika organizacja
zwigzkowa. Oznacza to, ze pracow-
nik bedzie mogt przed sagdem kwe-
stionowac nie tylko kwestie formalne
ZwWigzane z rozwigzaniem umowy
i zazadacC zaptaty odszkodowania,
ale rowniez podwazy¢ zasadnosc
decyzji

pracodawcy i wystgpi¢

Z roszczeniem o przywrocenie do

e
Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu todzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupetnita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
todzkiego.
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PRAWO DO URLOPU WYPOCZYNKOWEGO
PRACOWNIKA PODEJMUJACEGO PRACE
PO RAZ PIERWSZY W ZYCIU

Zgodnie z art. 153 ust. 1 Kodeku pra-
cy, pracownik, ktory po raz pierwszy
W zyCiu podejmuje prace zawo-
dowa, w roku kalendarzowym,
w ktorym jg rozpoczat, uzyskuje pra-
wo do urlopu wypoczynkowego
z uptywem kazdego miesigca pra-
cy, w wymiarze 1/12 wymiaru urlopu
przystugujagcego mu po przepraco-
waniu roku.

Urlop ten narasta proporcjonalnie
w miare uptywu okresu zatrudnienia
i powieksza sie z kazdym przepra-
cowanym miesigcem o 1/12 wymia-
ru urlopu. Roczny wymiar urlopu dla
pracownikow, ktorzy nie przepraco-
wali 10 lat, wynosi 20 dni. Oczywiste
jest, ze wymiar urlopu takich pra-
cownikow zatrudnionych w niepet-
nym wymiarze czasu pracy ulegnie
proporcjonalnemu zmniejszeniu,
odpowiadajagcemu wymiarowi cza-
Su pracy pracownika, i obliczany be-
dzie w godzinach.

Przy obliczaniu wymiaru pierwsze-
go urlopu wypoczynkowego, nie
powinno zaokragla¢ sie wyniku w
gore do petnego dnia, jak to ma
miejsce w przypadku obliczaniu
wymiaru urlopu wypoczynkowego
pracownika zatrudnionego w nie-
petnym wymiarze czasu pracy -
Kodeks pracy nie zawiera bowiem

stosownej regulacji w tym zakresie.
W tej sytuacji pierwszy urlop wypo-
czynkowy powinien byc¢ przeliczony
na godziny i udzielony w godzinach
[i minutach]). Jednak pracodawcy,
zgodnie z ugruntowang juz prakty-
kg, dokonuja zaokraglenia niepetne-
go dnia urlopu w gore, tj. po mie-
sigcu — 2 dni, po 2 miesigcach — 4
dni, po 3 miesigcach — 5 dni, nic nie
stoi bowiem na przeszkodzie, aby
pracodawcy, dziatajacy na korzy$c
pracownika, udzielili mu pierwszego
urlopu w wyzszym wymiarze, przy
Cczym zobowiazani sg pamietac, aby
nie przekroczy¢ w roku kalendarzo-
wym rocznego wymiaru urlopu pra-
cownika, tj. 20 dni.

Przyktad 1

Pracownik rozpoczat pierwsza pra-
ce w dniu 1 czerwca 2018 r. na pod-
stawie umowy na czas okreslony do
31 wrzesnia 2018 r. Prawo do pierw-
szego urlopu w wymiarze 1,66 dnia —
w  zaokragleniu 2 dni, nabedzie
z dniem 30 czerwca [(1/12 z 20 dni].
Nastepnie, z uptywem kazdego
miesigca pracy, tj. 31 lipca, 31 sierp-
nia i 30 wrzesnia, nabywa prawo do
kolejnej ,czastki” urlopu wypoczyn-
kowego.

Przyktad 2

Pracownik pozostawat w  zatrud-
nieniu od 1 do 15 marca 2019 r, a
nastepnie od 6 lipca 2019 r. do 15
pazdziernika 2019 r. Miesieczny
okres zatrudnienia uprawniajagcy do
pierwszego urlopu wypoczynkowe-
go uptynie 20 lipca 2019 r. czyli po
30 dniach pracy.

Gtowny  Inspektor Pracy w stano-
wisku z dnia 5.07.2010 r. (GPP-110-
4560-41-1/10/PE/RP)  stwierdzit, ze
L) Wymiar  pierwszego  urlopu

\ 4
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stanowi utamek 1/12 z wymiaru
przystugujacego pracownikowi
PO przepracowaniu roku, czyli z 20
dni. Otrzymany wynik nie jest liczbga
catkowita (1,66), brak jest natomiast
ustawowej regulacji  zaokraglania
wymiaru tego urlopu do petnych
jednostek tak, jak jest to przewi-
dziane w stosunku do urlopu pra-
cownikow niepetnoetatowych [art.
1542 k.p.). W zwigzku z powyzszym
w praktyce powstaja watpliwosci
co do sposobu udzielania urlopu,
ktérego wymiar nie jest okreslony
w petnej jednostce dnia. Naszym
zdaniem, z uwagi na brak szcze-
golnej regulacji, nalezy stosowac
okre$lony w art. 154 ust. 2 k.p. 0gol-
ny sposob udzielania urlopu z prze-
liczeniem na godziny. Pracodawca

moze, z korzyscig dla pracownika,
zaokragli¢ w gore ustalony wymiar
urlopu do petnych godzin lub do
petnych dni, pamietajgc jednak, aby
wymiar urlopu pracownika w roku
kalendarzowym nie przekroczyt
przystugujacego mu wymiaru, czyli
20 dni (160 godzin]. [...).”

W praktyce moze zdarzy¢ sie sytu-
acja, w ktorej pracownik nie nabe-
dzie prawa do pierwszego urlopu w
roku kalendarzowym, w ktorym roz-
poczat prace. Dzieje sie tak w przy-
padku, gdy nie zdota przepracowac
okresu petnego miesigca upraw-
niajacego go do nabycia prawa do
urlopu.

Przykiad

Pracownik rozpoczat zatrudnienie

w dniu 10 grudnia 2017 r., w opar-
ciu 0 umowe o prace zawarta na
czas okreslony do dnia 30.04.2018 r.
Do korica 2017 r. nie przepracowat
okresu petnego miesigca upraw-
niajgcego do urlopu w tym roku.
Prawo do kolejnego urlopu, juz
w  petnym wymiarze, nabedzie
w dniu 1 stycznia 2018 r.

Przy ustalaniu miesigca pracy dla
celow nabycia prawa do pierw-
szego urlopu stosuje sie potoczne
zasady liczenia terminow, odrebne
od tych, ktore ustalono na gruncie
prawa cywilnego dla obliczania
termindw nabywania uprawnien ze
stosunku pracy. W wyroku z dnia 19
grudnia 1996 r., sygn. akt | PKN 47/96,
Sad Najwyzszy stwierdzit, ze: ,Spo-
SOb liczenia termindw okreslony w
art. 112 K.c. nie ma zastosowania do
okresow, od ktorych zalezy naby-
cie uprawnien pracowniczych [..]"
A zatem, stosujgc potoczny sposob
liczenia, miesieczny okres zatrudnie-
nia rozpoczety np. 1 marca zakonczy
sie 31 marca, a roczny okres liczony
od 13 lutego zakonczy sie 12 lutego
nastepnego roku.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu todzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupetnita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
toddzkiego.
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WIEDZA CZY KOMPETENCIJE?

Dynamikazmianzachodzacychw poszczegdlnychobszarach, witym coraz szersze wykorzystywanie
automatyzacji i sztucznej inteligencji w procesie pracy, zmiana charakteru pracy i pojawianie sie
nowych specjalnosci, sita rzeczy pocigga za sobga rowniez zmiany w zakresie oczekiwan i wymagan
pracodawcow w stosunku do pracownikow.

Wedtug raportu Swiatowego Fo-
rum Ekonomicznego dotyczacego
przysztosci miejsc pracy, do 2025
r. az 50% wszystkich pracownikow
bedzie wymagato przekwalifikowa-
nia w celu zdobycia nowych kom-

petencji.

Dzisiaj juz nie sama wiedza, upo-
rczywie zdobywana w czasie stu-
diow i potwierdzona dyplomem,
jest pozadanym zasobem na ryn-
ku pracy. Takim zasobem staja
sie  kompetencje, czyli potacze-
nie trzech kluczowych atrybutow:
wiedzy,

umiejetnosci i postawy,

uzupetnionych indywidualnymi
cechami osobowosciowymi. Co
ciekawe, coraz wiecej organiza-
cji w procesie rekrutacji odcho-
dzi od pozyskiwania pracowni-
kow z okreslonym dyplomem na
rzecz

pozyskania pracownikow

z okreslonymi kompetencjami.

Raport Swiatowego Forum Ekono-
micznego [https://www.weforum.
org/reports/the-future-of-jobs-re-
port-2020)

najwazniejszych kompetencji, po-

zaprezentowat wykaz

zadanych w zmieniajacych sie re-
aliach rynku w 2025 r.:

1. myslenie analityczne i innowa-
cyjnose,

2. aktywne uczenie sie i strategie
uczenia sie,

3. kompleksowe rozwigzywanie

problemow,
4. krytyczne myslenie i analiza,

5. kreatywno$c¢, oryginalnosc iini-
cjatywa,

6.  przywoddztwo i wptywy spo-
teczne,

7. korzystanie z technologii, mo-
nitoring i kontrola,

8. projektowanie
i programowanie,

technologii

9. preznos¢, umiejetnos¢ radze-
nia sobie ze stresem, elastycz-
nosc¢,

10. wnioskowanie, rozwigzywa-

nie problemow i ideacja czyli

umiejetnos$¢ uchwycenia ideal-
nej struktury.

Warto zatem przyjrze¢ sie niekto-

rym ze wskazanych kompetencji
przysztosci.

Krytyczne myslenie czyli co?

To racjonalne docieranie do faktow
takich, jakimi sa, a nie takich, jakimi
sie wydaja. To umiejetnosc¢ analizo-
wania tych faktow, ich obiektywnej
oceny i wycigganie z nich wnio-
skow, a takze myslenie w szerokiej
perspektywie: przyczyna - skutek.
Myslenie krytyczne to rowniez zdol-
nos$¢ do kwestionowania, podda-
wania w watpliwos¢ faktow i wnio-
skow, umiejetnos¢  postugiwania
sie  dowodami, argumentowania,

ciekawos¢ i otwartos¢ na wiedze,

RozwQj osobisty



nowosci, inny punkt widzenia, inng
perspektywe i inne
To takze $wiadomose wiasnych bte-

dow i ograniczen. To tez precyzja

rozwigzanie.

i jasnosc jezyka.

Kompleksowe
probleméw czyli co?

rozwigzywanie

To umiejetno$¢ docierania i ba-
dania rzeczywistego problemu,
a nie pozornego, z uwzglednieniem
interesbw wszystkich stron zainte-
resowanych jego rozwigzaniem.
To spojrzenie na problem z szerokiej
i rzeczywistej perspektywy, nie zas
jego powierzchowne dotykanie.
Towyzbycie sie paradoksu eksperta
i postrzeganie problemu z pokora,
0zNnaczajacy skorzystanie z wiedzy,
umiejetnosci i dos$wiadczenia in-
nych.

Preznos¢ czyli co?

Inaczej rezyliencja to umiejetnosc

elastycznego  dopasowania  sie
do zmieniajacej sie rzeczywistosci
i warunkow. To takze odpornosc
psychiczna i sposoby i mechanizmy
radzenia sobie z sytuacjami streso-
wymi, z wyzwaniami i porazkami.
To umiegjetnosc¢ racjonalnego spoj-
rzenia na porazki, nazwania ich,
oceny i wyciagniecia odpowied-
nich  wnioskobw na przysztosc.
To umiejetnos¢ postrzegania pora-
zek w kategoriach dos$wiadczenia
i lekcji niz btedu.

Innowacyjnos¢ czyli co?

To umiejetnosc
dostepnych i oryginalnych pomy-

stow na osiggniecie danego celu
Czy rozwiazanie danego problemu.

wypracowania

To umiejetnos$c szybkiego i odpo-
wiedniego reagowania na szyb-
ko zmieniajaca sie rzeczywistosc.
To rowniez podejmowanie ryzyka,
planowanie, analizowanie, zarza-
dzanie i wdrazanie zaplanowanych
dziatanh oraz umiejetnoscia wspot-
pracy, by osiggng¢ zamierzone

cele czy rozwigzac¢ dany problem.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu todzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupetnita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
todzkiego.

Zg0ddie

Z Kodeksem
pracy,
pracownikom
przystuguje urlop
wypoczynkowy
W wymiarze

20 lub 26 dni
w roku
kalendarzowym.
Wymiar urlopu

zalezy od

posiadanego
stazu pracy.39
k.p. w kazdym

z tych zaktadow
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CDK PROGRESSIO NA 11 MIEJSCU
W RANKINGU FIRM SZKOLENIOWYCH

GAZETY FINANSOWE)

Mito nam poinformowac, ze po raz kolejny znalezlismy sie w gronie najlepszych firm szkoleniowych
wedtug Gazety Finasnowej, zajmujac 11 pozycje.

Lp Nazwa firmy liczba punktow szkolenia liczha punktéw Liczba punktow klienci Liczba punktéw Liczba punktéw suma
i zakres szkolen ielkos¢ przychodéw instytucjonalni kliend indywidualni wykfadowcy punktd
1 Konsorcjum Szkoleniowo — Doradcze Gamma 15 90 37 37 26 205
2 Certes 16 90 35 35 26 202
3 GRUPA ODITK 15 70 42 41 3 191
4 ADN Akademia 14 70 37 37 26 184
5 EMT-Systems il 70 35 35 3 174
6 Altkom Akademia 16 90 0 4 26 173
7 Integra Consulting Poland 16 60 33 33 17 159
8 Nowe Motywacje n 70 25 25 15 146
9 SENSE consulting 16 60 23 3 17 139
10 Bankowy Osrodek Doradztwa i Edukacji 11 40 31 31 17 130
n Centrum Doskonalenia 13 20 35 35 n 124
Kompetendji Progressio
12 AKAT Consulting 1 40 25 25 19 120
13 Human Skills 10 20 35 35 15 15
14 Warto Szkoli¢ il 50 19 19 15 114
15 HILLWAY Training & Consulting 15 20 25 25 19 104
16 MPM Productivity Management 6 30 29 29 3 97
17 Mindlab 6 20 25 25 5 81
18 BizYou 8 20 23 23 3 77
18 Vademecum — Konferencje i Szkolenia 10 10 25 25 7 77
19 Gdariska Akademia Umiejetnosci 13 9 9 5 23
Menedzerskich

W zaleznosci
od przychodéw
zajeliSmy
16 miejsce.
zdobywajac 20 pkt

m Progressio RozwOj osobisty



Nazwa firmy Liczba klientéw pkt
instytucjonalnych . L.
1| GRUPAODITK 213 41 W zaleznosci
2 | ADN Akademia 5220 37 od liczby klientéw
2 Konsorcjum Szkoleniowo — Doradcze Gamma 6948 37 o _mex
3 EMT-Systems 1170 35 zajellsmy
3| Human Skills 1200 3 3 miejsce,
3 Certes 1870 35 zdobywajqc 35 pkt
3 Centrum Doskonalenia Kompetencji Progressio 1084 35
4 Integra Consulting Poland 528 33
5 Bankowy Osrodek Doradztwa i Edukaji 484 31
6 | MPM Productivity Management 371 29
7 AKAT Consulting 130 25
7 | Mindlab 120 25
7 Nowe Motywacje 158 25
7 HILLWAY Training & Consulting 153 25
7 Vademecum — Konferengje i Szkolenia 149 25
8§ | BizYou 98 23
8 SENSE consulting 96 23
9 Warto Szkoli¢ 80 19
10 | Gdariska Akademia Umiejetnosci 29 9
Menedzerskich
w zaleznosa Nazwa firmy Liczba PKT
od liczby wykladowcsw
. w roku 2021 (na
wyktadowcow dzieni 31.12.2021)
zajeliémy 1 | Konsorgum 347 26
. . Szkoleniowo
7 m|ejsce, — Doradcze Gamma
A 2 (ertes 332 26
ZdObywajqc 35 pkt 3 Altkom Akademia 330 26
4 | ADN Akademia 320 26
5 | GRUPAQDITK 151 23
6 | EMT-Systems 110 23
7 |Centrum 94 21
Doskonalenia
Kompetengji
Progressio
AKAT Consulting 90 19
9  |HILLWAY Training 86 19
& Consulting
10 | Integra Consulting 76 17
Poland

Wszystkich naszym klientom, dziekujemy za zaufaniel!
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Partnerzy merytoryczni

KRAJOWA IZBA
RADCOW PRAWNYCH

KANCELARIA RADCY PRAWNEGO

Aleksandra Stachnik
- RADCA PRAWNY -

_ I

Kinga Matyasik-Ochlust

Kancelaria Radcy Prawnego

C%%)Q I helper

%

Wydawca

Progressio

Redakcja ma prawo po uzgodnieniu z autorami do skrotdw publikacii | wprowadzania zmian stylistycznych.

Autor wyraza zgode na wytaczne przeniesienie praw autorskich i wydawniczych dotyczacych artykutdw publikowanych
w miesieczniku ,MonitorCDK" na Centrum Doskonalenia Kompetencji Progressio sp. z 0.0.. Opinie zamieszczone
w miesieczniku stanowig poglady osobiste autoréw i nie sa oficjalnym stanowiskiem urzeddw panstwowych.

Zabronione jest — bez pisemnej zgody wydawcy — kopiowanie i zamieszczanie w czesci badz w catosci artykutow
publikowanych w miesieczniku ,MonitorCDK".



