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Szanowni Panstwo

NUMER SIERPNIOWY, KTORY JEST JUZ DWUDZIESTYM SZOSTYM Z KOLEI, OTWIERAMY
GO ARTYKULEM Z ZAKRESU OCHRONY SRODOWISKA. BARDZO WAZNE JEST, ABY
PAMIETAC, ZE OD 2025 ROKU NAJWIEKSZE FIRMY BEDA MUSIALY RAPORTOWAC SWO
WPELYW NA SRODOWISKO CZY LOKALNE SPOLECZNOSCI. JEST TO ZWIAZANE Z NOWA
DYREKTYWA CSRD, KTORA NALOZY NA FIRMY JUZ ZA DWA | POt ROKU NOWE WYMOGI

SRODOWISKOWE.

W dziale prawo poruszamy kwestie podwazenia
pienieznej kary administracyjnej w trakcie trwa-
nia COVID-19, a doktadnie faktu jej bezprawnego
natozenia w momencie braku ustawowego upo-

waznienia.

Informacja zwrotna, o ktorej piszemy w dziale roz-
wOj osobisty, ktora jest niezwykle wazna w rela-
cjach w zespole. Ma ona ma charakter motywu-
jacy, moze bowiem zawiera¢ elementy uznania
czy pochwate. Dowiedz sie jak to wykorzystywac
w swoich kadrach na stronie 6.

Jak co miesigc dziat kadry i ptace, obfituje w naj-
ciekawsze tematy zwigzane z prowadzeniem
i rozliczaniem pracownikow. Pierwszy propo-
nowany przez nasza redakcje artykut, napisany
przez Katarzyng Patucka, to omowienie zadanio-
wego systemu czau pracy. Cieszy sie on coraz
wieksza popularnoscia, szczegolnie w okresie

pandemii. Kolejno omawiamy date nawigzania
stosunku pracy, ktora zgodnie z Kodeksem pra-
cy zostaje rozpoczety w terminie okreslonym
W umowie o prace jako dzien rozpoczecia pra-
cy, O tym przeczytasz na stronie 10. A co jesli za-
trudniamy pracownika, ktdrego praca u nas to
pierwsze zatrudnienie w jego zyciu, co w takim
przypadku mowi Kodeks pracy? Dowiesz sie do-
ktadnie jak postepowac w takim przypadku na na-
szych tamach od 12 strony magazynu.

Osmy numer w tym roku zamyka, dziat podatko-
wy, W ktorym omawiamy wniosek ztozony przez
rzecznika matych i srednich przedsiebiorcow, na
podanie samego przedsiebiorcy, browaru regio-
nalnego. Wstapit on na postepowanie ze skargi
kasacyjnej do wyroku WSA w przedmiocie zwrotu
nadptaty w podatku akcyzowym od piwa smako-
wego, jaki byt wynik tego postepowania przeczy-
tasz na stronie ... .
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OD 2025 ROKU NAJWIEKSZE FIRMY

BEDA MUSIALY RAPORTOWAC SWOJ WPLYW
NA SRODOWISKO CZY LOKALNE SPOLECZNOSCI

Dziatalno$¢ CSR i ESG to wcigz stabo znane zagadnienie dla wielu firm. Nawet jesli przedsiebiorstwa
realizujg inicjatywy z tego obszaru, bywajg one niepoparte strategia, a czasem nakierowane
wytgcznie na budowanie pozytywnego wizerunku wsrdd odbiorcow. To jednak bedzie musiato
sie zmieni¢ wraz z nowymi obowigzkami, jakie dyrektywa CSRD natozy na firmy juz za dwa
i pot roku. Chodzi o wymaog raportowania zagadnien dotyczacych m.in. wptywu na srodowisko
i spoteczenstwo. Chociaz obowigzek bedzie dotyczyc najwiekszych podmiotow, swoje podejscie
beda musiaty zmieni¢ takze mnigjsze przedsiebiorstwa, ktore z nimi wspotpracuja.

Kazda firma, niezaleznie od wiel-
kosci czy branzy, w ktorej funkcjo-
nuje, powinna juz dzisiaj zaczac
mysle¢ o tym, zeby tworzy¢ wta-
sng $wiadomosc spoteczng i $ro-
dowiskowa. Natomiast na pewno
przymuszone  przez  dyrektywe
CSRD, czyli dyrektywe, ktéra mowi
O tym, ze raportowanie niefinanso-
we stanie sie koniecznoscia, beda
firmy, ktére zatrudniaja powyzej 250
0sOb i spetniajg walory finansowe.
Od roku 2025 beda one musiaty
przygotowywac raport niefinanso-
wy, czyli dokument, w ktorym beda
sie rozlicza¢ ze swojej strateqii ESG
przed wszystkimi interesariuszami

Fakt, ze nowe obowigzki obejma fir-
my zatrudniajgce powyzej 250 0séb,
nie oznacza, ze nie dotkng one takze
mniejszych przedsiebiorstw. Duze
koncerny beda bowiem musiaty ra-
portowac dane pozafinansowe, np.
dotyczace $ladu weglowego i jego
redukcji, rowniez w catym tancuchu
dostaw.

W ramach tzw. tancuchow wartosci
Ci wieksi partnerzy rowniez zaczna
wymagac od matych i Srednich firm
tej Swiadomaosci i raportowania do
nich danych

Firmy juz teraz przygotowujg sie
do tego obowiazku i wdrazajg od-
powiednie strategie, ale poniewaz
pojecie ESG (Environmental, Social
and Governance] jest stosunkowo
nowe, czesto jeszcze popetniaja
przy tym btedy.

Najczestsze btedy popetniane przez
firmy przy tworzeniu strategii ESG
to brak wiedzy. Jest to pojecie, kto-
re dopiero od roku, moze pottora,
funkcjonuje w $wiadomosci przed-
siebiorcow. Zatem dzisiaj gtowny
kierunek i wynikajace z tego btedy
to jest brak $wiadomosci wiasnego
oddziatywania. Na pewno jest to tez
pewna adhocowos¢ dziatania i brak
zaplanowania oraz odpowiedniego
opomiarowania tychze dziatan. Na-
stepny rok i przygotowania do dy-

rektyw wchodzgcych w roku 2025
beda przyblizaty nas do tego, ze te
strategie i raporty beda coraz bar-
dziej skuteczne i efektywne

W uproszczeniu ESG oznacza taki
model zarzadzania przedsiebior-
stwem, ktory uwzglednia Srodowi-
sko, odpowiedzialno$¢ spoteczna
i fad korporacyjny, a wiec np. to,
w jaki sposob firma neutralizuje
swoje emisje CO2 i zmniejsza zu-
zycie wody, jak wspotpracuje z lo-
kalnymi spotecznosciami czy dba o
sprawy pracownicze. ESG to pewna
ewaluacja CSR, czyli spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu, ale bar-

dziej ustrukturyzowana.

— CSR byt kwestig duzej dowolno-
sci. Tak naprawde w ramach polityk
spotecznie odpowiedzialnych  fir-
my mogty realizowac wszystko to,
co im przyszto do gtowy. Wachlarz
tych projektow i
przez nie dziatan byt wiec bardzo
szeroki — wyjasnia Tomasz Smor-

realizowanych

Ochrona srodowiska



gowicz. — W przypadku ESG trzeba
juz zastanowic sie nad tym, jakie s3
te najsilniejsze wptywy organiza-
cji, i skoncentrowac sie wytacznie
na kwestiach waznych dla danego
przedsiebiorstwa. Innymi  stowy:
w CSR mowilismy o dobroczynnosci
i dobrowolnosci. W przypadku ESG
podstawowym pytaniem bedzie
PO co?" i jaki jest cel takich dziatan

dla danej firmy.

Prawie 60 proc. polskich firm reali-
zuje dziatania w ramach przyjetej
strategii CSR-owej — pokazuje opu-
blikowany na poczatku lipca ra-
port 100 polskich, dobrych praktyk
z obszaru CSR/ESG, ktére moga Cie
zainspirowac do dziatania®, ktérego
pomystodawcy jest Tomasz Smor-
gowicz. Wynika z niego rowniez, ze
po wybuchu pandemii CSR-owa ak-
tywnos$c¢ przedsiebiorstw byta ukie-
runkowana gtownie na pomoc zwig-
zang z COVID-19. Jednak w ubiegtym
roku firmy zaczety juz przekierowy-
wac Swoja uwage na inne tematy.
I tak w 2021 roku ponad potowa
dziatan realizowanych przez firmy
dotyczyta tematow spotecznych,
widoczny byt tez duzy wzrost liczby
inicjatyw podejmowanych na rzecz
ekologii.
jest rowniez wolontariat pracowni-

Coraz powszechniegjszy
czy — prawie potowa przebadanych
firm (46 proc.) umozliwiata swoim
pracownikom zaangazowanie sie
w te forme pomocy.

Sa liderzy rynku, ktorzy juz od wielu
lat wiedzg, ze jakiekolwiek systemy
zarzadzania dziatajg wtedy, kiedy s3
zaplanowane i weryfikowane. Oni
majg strategie, dziatajg roztropnie

i wiedza, po co to robia. Ale z drugiej
strony jest tez mnostwo firm, ktore
dziatania odpowiedzialne spotecz-
nie traktuja ad hoc, jako dziatalnos¢
charytatywna czy filantropijna, czesto
rowniez jako sposob na budowanie
SWojego pozytywnego wizerunku

Czynniki ESG s3 juz dzis gtownym
kryterium zrownowazonego rozwo-
ju przedsiebiorstw. Majg tez coraz
wieksze przetozenie na ich rentow-
nos¢, bo inwestorzy, ubezpieczycie-
le i banki szukajg informacji o poza-
finansowych aspektach dziatalnosci
danej firmy. Dzieki nim moga ocenic,
czy dziata ona w zgodzie z zasada-
mi zrownowazonego rozwoju i czy
optaca sie udzieli¢ jej finansowania.
Firmy, ktére nie przytoza do ESG
odpowiedniej wagi, musza sie wiec
liczy¢ z utrudnionym i drozszym do-
stepem do kapitatu. Coraz czesciej
beda z tego rozliczane takze przez
swoich konsumentow, pracowni-
kow czy akcjonariuszy.

Unia Europejska i cate otoczenie
biznesowe zaczynajg przymuszac
przedsiebiorstwa do tego, aby sta-
waty sie organizacjami coraz bar-
dziej dostosowanymi spotecznie
i sSrodowiskowo. Ale nie wolno tez
zapominac, ze zmieniaja sie trendy
spoteczne, klienci i pracownicy majg
dzi$ inne oczekiwania. Zatem nowo-
czesny i madry biznes to taki, ktory
potrafi sie dostosowac i uwzglednic
te potrzeby swoich interesariuszy

W sposobie zarzadzania

Jak podkredla, dzi$ najczesciej po-
petniane btedy przez firmy przy

tworzeniu strategii ESG  wynikaja

z braku wiedzy na ten temat. Trud-
no$¢ sprawia im ocena wtasnego
oddziatywania i znalezienie odpo-
wiedzi, jak je ograniczac. Z btedne-
go rozumienia tych trendow bierze
sie rowniez zjawisko greenwashin-
gu. To strategia firm nakierowana na
to, by za wszelka cene przekonac¢
konsumentow o jej proekologicz-
nym podejsciu, niezaleznie od tego,
Czy ono takie jest w rzeczywistosci.

Zjawisko greenwashingu jest bar-
dzo silne na rynku. Gtownym nur-
tem, ktory mozemy zauwazyc, jest
kwestia marketingu i promociji.
Wszyscy ci, ktorzy tworza produkty
i ustugi, wiedza, jak dzisiaj kon-
sumenci zwracaja uwage na ten
aspekt, zatem bardzo czesto uzywa-
ja tego typu mariazy wtasnie po to,
zeby sprobowac przyciggnac uwa-
ge na konkretny produkt czy ustuge.
Wchodzac do jakiegokolwiek skle-
pu Spozywczego czy kosmetycz-
nego, widzimy na wielu produktach
na potkach informacje komuniku-
jace, ze jestesmy prozieloni, pro-
ekologiczni czy prosrodowiskowi.
Greenwashing

jest negatywnym

sposobem uwypuklania swojego
pozytywnego wptywu i jest czyms,
z czym jako eksperci staramy sie
walczy¢ i negowac tego typu za-
chowania.

Tomasz Smorgowicz

Wyktadowca Wyzszej Szkoty Banko-
wej w Gdyni, ekspert w obszarze CSR
i ESG

Ochrona srodowiska




JAK UDZIELAC INFORMACIJI ZWROTNEJ?

Informacja zwrotna, inaczej feedback, to reakcja — nasza lub innych oséb - na zachowania, metody
pracy lub wyniki, pozbawiona oceny i przekazywana w formie komunikatu. Celem udzielania
informacji zwrotnej jest ukierunkowanie na pozadane zachowania lub wprowadzenie innych,
bardzigj efektywnych sposobdw pracy oraz korygowanie bteddw. Ponadto, informacja zwrotna
ma charakter motywujacy, moze bowiem zawierac¢ elementy uznania czy pochwate. Informacja
ZWrotna moze miec charakter pozytywny badz negatywny.

Zasady udzielania
informacji zwrotnej

Aby informacja zwrotna przyniosta
oczekiwany efekt, tj. zostata odebrana
przez osobe, do ktorej jest kierowana,
we wiasciwy sposob, powinna zostac
udzielona z zachowaniem pewnych
kluczowych zasad. Informacja zwrot-
na w szczegolnosci powinna:

trak-
cie lub zaraz po zdarzeniu,
ktorego dotyczy,

e zostac udzielona w

e odnosi¢c sie do konkretnych
faktow, a nie do o0golnej

oceny sytuadji,

e stanowi¢ codzienny element
wspotpracy — odbiorcy infor-

macji zwrotnej powinni wie-
dzie¢, wedtug jakich kryteriow
i w NeleNele)
bedzie informacja

— brak takich informacji moze

jaki udzielana

zwrotna

by¢ postrzegany jako ocena
kompetenciji,

e zawiera¢ tylko jeden lub

dwa elementy, przy wiek-
szej ilosci, odbierajacy infor-
macje bedzie miat problemy

Z zapamietaniem,

PCXK

e zostaCc sformutowana w spo-
sOb jasny i zrozumiaty, dosto-
sowany do konkretnego od-
biorcy, bez stosowania ocen
i bez tadunku emocjonalnego,

e 7zosta¢ sformutowana z pozio-
mu ja" czyli zawiera¢ zwroty;
,<Zauwazytem”, ,widziatem”.

Metody udzielania
informacji zwrotnej

Istnieje kilka technik udzielania infor-
macji zwrotnej. Z pewnoscig wszyst-
kie techniki s mniej lub bardzigj
efektywne, wymaga to prawidtowe-
go ich zastosowania. Niektore z nich
sg dosc¢ proste, inne z kolei bardziej
rozbudowane. Oto kilka z nich:

Metoda FUKO

To jedna z najbardziej skutecznych
metod udzielania informacji zwrot-
nej, angazuje bowiem emocjonalnie
w  dane zarowno
nadawce, jak i odbiorce. Techni-
ka FUKO, ktorej nazwa jest akro-
nimem  Fakty,
kwencje, Oczekiwania) sktada sie
z czterech elementow.

zagadnienie

Uczucia, Konse-

e Fakty — nadawca informacji

zwrotnej komunikuje odbiorcy,
do jakich konkretnych faktow czy
zachowan bedzie sie odnosit,

e Uczucia - nadawca nazywa
i wyraza emocje i uczucia, ktore
prezentowane fakty czy zacho-

wania wzbudzity w nim,

e Konsekwencje — nadawca in-
formacji zwrotnej przedstawia
skutki,
dany fakt czy zachowanie.

jakie moze wywotac

e Oczekiwania — na koncu nadaw-
ca wskazuje oczekiwane zacho-
wania czy dziatania odbiorcy in-
formacji zwrotnej, uzupetnione
o niezbedne korekty.

Metoda kanapki

Metoda kanapki polega na udziela-
niu negatywnej informacji, w spo-
sob fatwy do przyjecia dla odbiorcy
— informacja negatywna obudowa-
na jest bowiem w dwie informacje
pozytywne: pozytywny komentarz
[nadawca odnosi sie do pozytyw-
nych dziatan lub zachowan od-
biorcy zwigzanych z zdarzeniem
bedacym przedmiotem informacji
zwrotnej),

(nadawca

negatywny komentarz

wskazuje obsza-

RozwQj osobisty



ry do
okre$lajac, co
i jakie beda z tego korzysci], po-
zytywny komentarz (nadaw-
ca przedstawia dostepne opcje

poprawy, jednoczesnie

nalezy ulepszyc¢

zmiany zachowania czy dziata-
nia, uzupetniajac komentarz np.
0 uznanie czy odwotujac sie do do-
Swiadczenia odbiorcy i zgtaszajac

gotowo$¢ do udzielenia wsparcial.

Warto podkresli¢, ze obecnie meto-
da ta jest coraz rzadziej stosowana
Z uwagi na watpliwosci odbiorcy co
do rodzaju informacji: negatywna
Cczy pozytywna, jaka chce przekazac
nadawca. Skutkuje to tym, ze od-
biorca skupia sie na informacji pozy-
tywnej, ignorujac ta negatywna.

Metoda: przestan, zacznij,
kontynuuj (stop/start/continue)

Jest to to jedna z najprostszych tech-
nik przekazywania informacji zwrot-
nej. Zawiera tylko trzy punkty:

e przestan [stop] — ta czes$¢ in-
formacji zwrotnej dotyczy tych
konkretnych zachowan, ktore

nie powinny sie pojawic, czyli

co powinien przestac robic,

e zacznij [start] — w tej czesci
nadawca komunikuje odbiorcy,
jakie zachowania sa od niego
pozadane, czyli co powinien
zaczac robi¢,

e kontynuuj [continue] — ta czesc
informacji zwrotnej odnosi sie
do wskazania dziatarh odbiorcy,
ktore przebiegaja prawidtowo,
czyli co powinien kontynuowac.

PCXK

Model Pendletona

Metoda ta jest
technika
informacji

najbardziej roz-
przeka-
zZwrotnej.

budowana
Zywania
Model

z 7 elementow:

Pendletona sktada sie

e nadawca upewnia sie,
czy odbiorca chce i jest gotowy

na przyjecie feedbacku,

e nadawca daje przestrzen ad-
informacji
na odniesienie sie do przed-

resatowi zZwrotnej

miotu informacji,

e odbiorca sam wskazuje

na elementy, ktore

zrobione dobrze,

zostaty

e nadawca informuje, co jego zda-
niem zostato wykonane dobrze,

e  Obiorca sam okresla, co wyma-
ga poprawy,

e nadawca sugeruje, w jakim kie-
runku powinny zmierzac korekty,

e nadawca i odbiorca wspdlnie
tworzg plan dziatania, ktorego
celem jest osiggniecie pozada-
nego dziatania lub efektu.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu todzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupetita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
todzkiego.

Istnieje kilka
technik udzielania
informacyi
ZWrotney.

Z Pewnosciq
wiszystkie
techniki sq mniej
lub bardzie/
efektywne,

wym aga to

prawidfowego

ich zastosowania.
Niektore z nich sg
dosc proste, inne
Z kolei bardzie/

rozbudowane.
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ZADANIOWY SYSTEM CZASU PRACY

Zadaniowy system czasu pracy cieszy sie coraz wieksza popularnoscia wsrod pracodawcow.
Okres epidemii pokazat bowiem, ze uelastycznienie wykonywania pracy stato sie dzis
niezbedne. Oprdcz pracy zdalng), w kanon ten doskonale wpisuje sie rowniez zadaniowy
system czasu pracy, uregulowany przepisami Kodeksu pracy.

Ma czym polega zadaniowy

system czasu pracy?

Zgodnie z art. 140 Kodeksu pracy,
w przypadkach uzasadnionych ro-
dzajem pracy lub jej organizacja
albo miejscem wykonywania pra-
cy w zaktadzie pracy moze byc¢
stosowany

system zadaniowego

czasu pracy.

W zadaniowym systemie czasu pra-
cy pracodawca, po porozumieniu
z pracownikiem, wyznacza zadania
i ustala czas niezbedny do wykona-
nia powierzonych zadan, uwzgled-
niajac wymiar czasu pracy wynikaja-
cy z norm okre$lonych w Kodeksie
pracy. Oznacza to, ze pracodawca
nie decyduje o dniach i godzinach
pracy pracownika - nie tworzy za-
tem dla pracownika statego rozkta-
du czasu pracy ani harmonogramu
czasu pracy. W oparciu o porozu-
mienie to pracownik podejmuje de-
cyzje, w jakich dniach i godzinach
wykonywac¢ bedzie wyznaczone

przez pracodawce zadania.

Co wazne, przy ustalaniu przez pra-
codawce czasu niezbednego do
wykonania zadan, przyjmuje sie, ze

pracownik bedzie je wykonywat

z zachowaniem ogolnych norm
czasu pracy wskazanych w Kodek-
sie pracy, tj. nie wiecej niz 8 godzin
na dobe oraz przecietnie 40 godzin
w przecietnie 5-dniowym tygodniu
pracy. Nalezy przy tym pamietac,
iz normy te nie s§ normami czasu
pracy pracownika, ale normami dla
wymiaru ustalanych dla pracownika

zadan do wykonania.

W  zadaniowym systemie czasu
pracy pracodawca ma co prawda
obowigzek prowadzenia dla pra-
cownikow ewidencji czasu pracy,
ewidencjonuje w nim jednak wy-
tacznie dni pracy oraz zwolnienia
i nieobecnosci w pracy, nie zas ilos¢
pracownik przepracowanych godzin
W poszczegolnych dniach czy godzi-

ny rozpoczecia i zakonczenia pracy.

Jak wprowadzi¢ zadaniowy
system czasu pracy?

W mysl art. 150 § 1 Kodeksu pracy,
zadaniowy system czasu pracy, po-
dobnie jak inne systemy czasu pra-
cy, ustala sie w uktadzie zbiorowym
pracy lub w regulaminie pracy albo
W obwieszczeniu, jezeli pracodaw-
ca nie jest objety uktadem zbioro-

Wym pracy lub nie jest zobowigzany

do ustalenia regulaminu pracy.

Ustalenie zadaniowego systemu
Cczasu pracy w wewnatrzzaktado-
wych zrodtach prawa pracy wyma-
ga nie tylko zamieszczenia informa-
cji 0 wprowadzeniu i stosowaniu
tego systemu, ale rowniez okre-
Slenie grupy pracownikow, ktora
bedzie nim objeta. Dokonac¢ tego
mozna poprzez wskazanie np. gru-
py stanowisk, na ktorych stosowany
bedzie zadaniowy czas pracy, albo
rodzaju pracy badz miejsca jej wy-
konywania.

Skonkretyzowanie grupy pracowni-
kow, dla ktérych moze zostac usta-
lony zadaniowy system czasu pracy,
jest istotne z tego wzgledu, ze sys-
temem tym z uwagi na jego specy-
fike nie moze byc¢ objety kazdy pra-
cownik. Zadaniowy system czasu
pracy mozna ustali¢ wytacznie dla
tych grup pracownikow, stanowisk
czy rodzajow pracy, gdzie istotne
jest wykonanie zadania w okre$lo-
nym terminie, nie zas$ w okreslonych
dniach i godzinach. Potwierdzit to
Sad Najwyzszy w wyroku z dnia 22
wrzesnia 2020 r., sygn. akt | PK 126/19,
uznajac, iz ,pracownik zatrudniony
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w zadaniowym systemie czasu pra-
cy nie ma co prawda scistych godzin
pracy, wigza go jednak przydzielone
mu zadania, ktore powinien wyko-
nac¢ w okresie rozliczeniowym?”.

A co z nadgodzinami w zadanio-
wym systemie czasu pracy?

Nadgodziny w zadaniowym sys-
temie czasu pracy moga powstac
w zwigzku

Z nieprawidtowo ustalonym przez
pracodawce czasem na wykonanie
przez pracownika przydzielonych
zadan. A zatem, pracownikowi przy-
stugiwac bedzie roszczenie

O wynagrodzenie za prace w go-
dzinach nadliczbowych. Stanowisko
takie zajat Sad Najwyzszy w wyroku
z dnia 27 stycznia 2016 r., sygn. akt
| PK 25/15, stwierdzajac, ze ,nawet
pracownik, ktory wedtug praco-
dawcy jest zatrudniony w systemie
zadaniowym, nie moze by¢ pozba-

PCK

wiony roszczenia o wynagrodzenie
Za prace ponad normy Czasu pracy,
jezeli powierzonych mu obowigz-
kow obiektywnie nie mogt wyko-
na¢ w ramach tych norm. Zlecanie
pracownikowi zadan, ktorych wy-
konanie w normalnym czasie pracy
jest niemozliwe, trzeba przy tym
kwalifikowac jako rownoznaczne
z poleceniem $wiadczenia pracy
W czasie przekraczajgcym normy
Czasu pracy”.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu todzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupetnita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
toédzkiego.

W zadaniowym
systemie
czasu pracy
pracodawca, po
porozumieniu
Z pracownikiem,
wyznacza
zadania | ustala
czas niezbedny
do wykonania
powierzonych
zadan,
uwzgledniajgc
wymiar czasu

pracy wynikajgcy

Z norm
okreslonych w
Kodeksie pracy.
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DATA NAWIAZANIA STOSUNKU PRACY

Zgodnie z art. 26 Kodeku pracy, stosunek pracy zostaje nawigzany w terminie okreslonym

W umowie O prace jako dzien rozpoczecia pracy. Warto zaznaczy¢, ze w mysl art. 29 ust. 1 pkt
5 Kodeksu pracy, strony stosunku pracy zobowigzane sg wyraznie okreslic w tresci umowy
O prace termin rozpoczecia pracy.

Najczestsza praktyka stosowana
przez pracodawcow jest nawigza-
nie stosunku pracy w dniu zawar-
Cia/podpisania umowy o prace, tj.
w dniu ztozenia w formie pisemnej
przez pracodawce i pracownika
zgodnych os$wiadczen woli co do
nawigzania stosunku pracy i fak-
tycznego rozpoczecia $wiadczenia
pracy przez pracownika [czesto
data rozpoczecia nie jest wprost
wskazywana w umowie o prace].
Oznacza to, ze data podpisania
umowy O prace jest jednoczesnie
datg rozpoczecia pracy, a takze
datg nawigzania stosunku pracy.
W tym dniu pracownik zobowigzany
jest rozpoczac¢ S$wiadczenie pracy
na rzecz pracodawcy. Od tego dnia
swoj bieg zaczyna okres zatrudnie-
nia u tego pracodawcy, od ktérego
zalezy np. dtugosc¢ okresu wypowie-
dzenia umowy o prace, za$ pracow-
nik nabywa uprawnienia zwigzane
ze stosunkiem pracy, np. prawo do

urlopu wypoczynkowego.

W praktyce zdarza sie jednak,
ze strony stosunku pracy ustalaja
W umowie o prace, ze dzien roz-
poczecia $wiadczenia pracy na-
stapi w podzZniejszym terminie niz
dzien podpisania umowy. W tym
przypadku nie ma znaczenia, czy
pracownik faktycznie przystapit do
Swiadczenia pracy — stosunek pra-
Cy nawiazuje sie bowiem w dniu
wskazanym jako dziwen rozpocze-
cia pracy i od tego dnia strony naby-
wWaja prawa i obowiazki wynikajace
ze stosunku pracy. Co wiecej, okres
pomiedzy podpisaniem umowy
O prace a rozpoczeciem pracy nie
bedzie stosunkiem pracy, a zatem
nie bedzie tez okresem zatrudnie-
nia. Odmienne stanowisko w tym
zakresie zajat natomiast Sad Naj-
wyzszy W wyroku z dnia z dnia 29
pazdziernika 2007r., sygn. akt Il PK
56/07. Uznat w nim, iz w tym okre-
sie istnieje stosunek pracowniczy
i mozna go — zdaniem Sadu Naj-
wyzszego — rozwigzac¢. Sad Naj-

wyzszy podkredlit, ze mozliwos¢

wypowiedzenia umowy O prace
nie jest uzalezniona od nawigzania
miedzy stronami stosunku pracy

[rozpoczecia okresu zatrudnienial.

Jeszcze inaczej wyglada sytuacja,
gdy strony stosunku pracy nie okre-
$lity w umowie o prace terminu roz-
poczecia pracy, a tym samym daty
nawigzania stosunku pracy. W takim
przypadku, zgodnie z art. 26 Kode-
ku pracy, stosunek pracy nawigzuje
sie w dniu zawarcia umowy O pra-

ce (tj. podpisania umowy o prace].

Podsumowujac — w sytuacji, gdy

strony w umowie o prace:

e wskazaty date rozpoczecia
pracy — stosunek pracy na-
wigzuje sie w dacie okreslonegj

W umowie o prace,

e nie wskazaty daty rozpoczecia
pracy — stosunek pracy nawia-
zuje sie w dniu zawarcia umo-

WYy O prace,
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e wskazaty date rozpoczecia

pracy pozniejsza niz dzien
podpisania umowy O prace
- stosunek pracy nawiazuje sie

z dniem rozpoczecia pracy.

Warto podkresli¢, ze art. 26 Kodek-
su pracy dotyczy wytgcznie stosun-
kow pracy, ktore sa nawigzywane
na podstawie umowy O prace i nie
obejmuje on stosunkow pracy za-
wartych na podstawie powotania,

mianowania lub wyboru.

Z chwilg nawigzania stosunku pra-
cy, zarowno pracownik jak i praco-
dawca, moga go rozwigzac stosu-
jac odpowiedni tryb, przewidziany
przepisami Kodeksu pracy, np. na
mocy porozumienia stron, przez

oswiadczenie jednej ze stron

stosunku

O rozwigzaniu pracy,
z zachowaniem lub bez zachowa-
nia wtasciwego okresu wypowie-
dzenia. Co z kolei w przypadku, gdy
strony w umowie O prace ustality
dzien pozniejszy jako dzien rozpo-
czecia pracy, a z okreslonych przy-
czyn nie dojdzie do nawigzania sto-
sunku pracy? Kwestia ta budzi wiele
watpliwosci. Co do zasady, stosu-
nek pracy nie istnigje, a skoro nie
istnieje, to nie mozna go rozwigzac.
W cytowanym wczesniej wyroku,
Sad Najwyzszy uznat jednak, ze
w tym okresie istnieje stosunek
pracowniczy i mozna go rozwig-
zac¢. Sad Najwyzszy podkreslit, ze
mozliwos$¢ wypowiedzenia umowy

O prace nie jest uzalezniona od na-

wigzania miedzy stronami stosunku

pracy [rozpoczecia okresu zatrud-
nienia). W praktyce bezpieczniejsze
wydaje sie wypowiedzenie zawar-
tej umowy o prace lub jej rozwia-
zanie na mocy porozumienia stron.
Ato ze wzgledu na unikniecie ewen-
tualnych roszczen drugiej strony
O naprawienie szkody, jaka ponio-

sta z uwagi na nie nawigzanie sto-

sunku pracy.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu todzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupetnita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
toddzkiego.
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NABYCIE PRAWA
DO URLOPU WYPOCZYNKOWEGO
PRACOWNIKA PODEJMUJACEGO

PRACE PO RAZ PIERWSZY W ZYCIU

Zgodnie z art. 153 ust. 1 Kodeku pracy, pracownik, ktory po raz pierwszy w zyciu podejmuje
prace zawodowa, w roku kalendarzowym, w ktorym jg rozpoczat, uzyskuje prawo do urlopu
wypoczynkowego z uptywem kazdego miesigca pracy, w wymiarze 1/12 wymiaru urlopu
przystugujgcego mu po przepracowaniu roku.

Urlop ten narasta proporcjonalnie
w miare uptywu okresu zatrudnie-
nia i powieksza sie z kazdym prze-
1/12

Roczny wymiar

pracowanym miesigcem o
wymiaru urlopu.
urlopu dla pracownikow, ktorzy nie
przepracowali 10 lat, wynosi 20 dni.
Oczywiste jest, ze wymiar urlopu
takich pracownikow zatrudnionych
W niepetnym wymiarze czasu pracy
ulegnie proporcjonalnemu zmniej-
szeniu, odpowiadajgcemu wymia-
rowi czasu pracy pracownika, i ob-

liczany bedzie w godzinach.

Przy obliczaniu wymiaru pierwsze-
go urlopu wypoczynkowego, nie
powinno zaokragla¢ sie wyniku
w gore do petnego dnia, jak to
ma miejsce w przypadku oblicza-
niu wymiaru urlopu wypoczynko-
wego pracownika zatrudnionego
W niepetnym wymiarze czasu pra-
cy — Kodeks pracy nie zawiera bo-
wiem stosownej regulacji w tym za-

kresie. W tej sytuacji pierwszy urlop

PCXK

wypoczynkowy — powinien  byc¢
przeliczony na godziny i udzielony
w godzinach (i minutach). Jednak
pracodawcy, zgodnie z ugrunto-
wang juz praktyka, dokonujg za-
okraglenia niepetnego dnia urlopu
w gore, tj. po miesigcu — 2 dni, po
2 miesigcach — 4 dni, po 3 miesia-
cach — 5 dni, nic nie stoi bowiem
na przeszkodzie, aby pracodawcy,
dziatajacy na korzys¢ pracowni-
ka, udzielili mu pierwszego urlopu
W WyZzszym wymiarze, przy czym
zobowigzani sg pamietac¢, aby nie
przekroczy¢ w roku kalendarzo-
wym rocznego wymiaru urlopu

pracownika, tj. 20 dni.
Przyktad 1:

Pracownik  rozpoczat pierwsza
prace w dniu 1 czerwca 2018 r.
na podstawie umowy na czas
okre$lony do 31 wrze$nia 2018
r. Prawo do pierwszego urlopu

w wymiarze 1,66 dnia — w zaokra-

gleniu 2 dni, nabedzie z dniem 30
czerwca (1/12 z 20 dni). Nastepnie,
z uptywem kazdego miesigca pra-
cy, 1j. 31 lipca, 31 sierpnia i 30 wrze-
$nia, nabywa prawo do kolejnej

,Czastki” urlopu wypoczynkowego.
Przyktad 2:

Pracownik pozostawat w zatrud-
nieniu od 1 do 15 marca 2019 r,,
a nastepnie od 6 lipca 2019 r. do
15 pazdziernika 2019 r. Miesieczny
okres zatrudnienia uprawniajacy do
pierwszego urlopu wypoczynko-
wego uptynie 20 lipca 2019 r. czyli
po 30 dniach pracy.

W praktyce moze zdarzy¢ sie sy-

tuacja, w ktorej pracownik nie
nabedzie prawa do pierwszego
urlopu w roku kalendarzowym,
w ktorym rozpoczat prace. Dzieje
sie tak w przypadku, gdy nie zdota
przepracowac okresu petnego mie-
sigca uprawniajagcego go do naby-

Cia prawa do urlopu.
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Wymiar urlopu w pierwszym roku kalendarzowym pracy (PEENY ETAT)
Liczba przepracowanych Staz pracy krotszy niz 10 lat | Staz pracy dluzszy niz 10 lat
pelnych miesiecy

1 miesigc 1,666667 dnia 2,166667 dnia
2 miesigce 3,333333 dnia 4,333333 dnia
3 miesigce 5 dni 6,5 dnia

4 miesigce 6,666667 dnia 8,666667 dnia
5 miesiecy 8,333333 dnia 10,83333 dnia
6 miesiecy 10 dni 13 dni

7 miesiecy 11,666667 dnia 15,16667 dnia
8 miesiecy 13,333333 dnia 17,33333 dnia
9 miesiecy 15 dni 19,5 dnia
10 miesiecy 16,666667 dnia 21,66667 dnia
11 miesiecy 18,333333 dnia 23,83333 dnia
12 miesigcy 20 dni 26 dni

Przyktad:

Pracownik rozpoczat zatrudnienie
w dniu 10 grudnia 2017 r., w opar-
Ciu O umowe O prace zawarta na
czas okreslony do dnia 30.04.2018 r.
Do korica 2017 r. nie przepracowat
okresu petnego miesigca uprawnia-
jacego go do urlopu w tym roku.
Prawo do kolejnego urlopu, juz
w  petnym wymiarze, nabedzie

w dniu 1 stycznia 2018 r.

Warto podkresli¢, ze przy ustalaniu
miesigca pracy dla celdw nabycia
prawa do pierwszego urlopu sto-
suje sie potoczne zasady liczenia
termindw, odrebne od tych, ktore
ustalono na gruncie prawa cywilne-
go dla obliczania termindw naby-
wania uprawnien ze stosunku pracy.

W wyroku z dnia 19 grudnia 1996 r,,

sygn. akt | PKN 47/96, Sad Najwyz-
szy stwierdzit, ze: ,Sposob liczenia
terminow okreslony w art. 112 K.c.
nie ma zastosowania do okresow,
od ktérych zalezy nabycie upraw-
nien pracowniczych (...]". A zatem,
stosujgc potoczny sposob liczenia,
miesieczny okres zatrudnienia roz-
poczety np. 1 marca zakonczy sie
31 marca, a roczny okres liczony
od 13 lutego zakonczy sie 12 lutego

nastepnego roku.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu todzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupetnita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
todzkiego.




ADMINISTRACYJNA KARA PIENIEZNA W TRAKCIE
EPIDEMII COVID-19, BEZ USTAWOWEGO
UPOWAZNIENIA JEST BEZPRAWNA

Projekt nowelizacji Kodeksu pracy w zakresie pracy zdalnej zostat przyjety przez rzad. Regulacja
ta zastgpi dotychczas funkcjonujgcg w porzadku prawnym teleprace. Do Kodeksu pracy
wprowadzona bedzie przede wszystkim definicja pracy zdalnej. Zgodnie z nig, praca zdalna
to wykonywanie pracy catkowicie lub czesciowo w miejscu wskazanym przez pracownika
i kazdorazowo uzgodnionym z pracodawca, W tym pod adresem zamieszkania pracownika,
W szczegolnosci z wykorzystaniem srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Panstwowy Powiatowy Inspektor
Sanitarny w Kamiennej Gorze wy-
mierzyt Przedsiebiorcy kare pie-
niezng w wysokosci 15 000 ztotych
Za niezastosowanie sie do zakazu
prowadzenia dziatalnosci zwiaza-
nej z obstuga stokow narciarskich,
wprowadzonego rozporzadze-
niem Rady Ministrow z dnia 19 mar-
ca 2021 r. w sprawie ustanowienia
okre$lonych ograniczen, nakazow
i zakazow w zwiazku z wystapie-
stanu Covid-19.

niem epidemii

Przedsiebiorca odwotat sie od de-
cyzji organu | instancji do Dolnosla-
skiego Panstwowego Wojewoddz-
kiego Inspektora Sanitarnego we
Wroctawiu, ktory utrzymat w mocy
zaskarzong decyzje. Przedsiebiorca

od decyzji organu Il instancji wniost

skarge do WSA we Wroctawiu.

Zdaniem Rzecznika zakaz prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej,
wprowadzony wyzej wymienio-

nym rozporzadzeniem,  zostat

wprowadzony bez nalezytej pod-
stawy prawnej. Ustawa z dnia
5 grudnia 2008 roku o zapobiega-
niu oraz zwalczaniu zakazen i cho-
rob zakaznych na podstawie ktorej
zostato  wprowadzone rozporza-
dzenie, umozliwiata wprowadzenie
Cczasowego ograniczenia dziatalno-
$ci gospodarczej w drodze rozpo-

rzadzenia.

Tym niemniej nie dawata podstaw
do wprowadzania catkowitego
zakazu prowadzenia dziatalnosci.
W zwiazku z tym wydane rozpo-
rzadzenie przekraczato delegacje
ustawowa. Tym samym administra-
cyjne kary pieniezne natozone za
nieprzestrzeganie zakazow wynika-
jacych z rozporzadzenia w ocenie
Rzecznika naktadano bez podstawy

prawne;j.

WSA we Wroctawiu uchylit nieko-
rzystne dla Przedsiebiorcy decyzje
Dolnoslaskiego Panstwowego Wo-

jewodzkiego Inspektora Sanitarne-

go we Wroctawiu oraz Panstwo-

wego Powiatowego Inspektora

Sanitarnego w Kamiennej Gorze.

W ustnym uzasadnieniu wyroku
WSA we Wroctawiu podzielit ar-
gumentacje przedstawiong przez
Rzecznika. Powotujac sie na art.
8 Konstytucji RP Sad wskazat, iz prze-
pis ten daje sgdom kompetencje
do analizowania zgodnosci bada-
nych przepisow podustawowych

z Konstytucja.

WSA trafnie podkreslit, ze prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej
stanowi  wolnos¢  konstytucyjna,
a tym samym natozenie administra-
cyjnej kary pienieznej na podstawie
rozporzadzenia wydanego bez
stosownego upowaznienia ustawo-
weQgo narusza przepisy Konstytucji

RP

— powiedziat Adam Abramowicz
rzecznik matych i Srednich przed-

siebiorcow.

Prawo



ZWROT AKCYZY OD ENERGII

NIE RZUTUJE NA ZWROT NADPLATY
W PODATKU OD PIWA SMAKOWEGO

Rzecznik matych i Srednich przedsiebiorcow, na wniosek przedsiebiorcy, browaru regionalnego
wstapit do postepowania ze skargi kasacyjnej do wyroku WSA w przedmiocie zwrotu nadptaty

w podatku akcyzowym od piwa smakowego.

Dla stwierdzenia nadptaty nie jest
konieczne spetnienie dodatkowe-
go warunku w postaci zubozenia
podatnika wyrok NSA z dnia 12 lipca
2022 roku | GSK 2223/19

Zdaniem organow podatkowych,
okolicznos¢ uiszczenia przez spot-
ke podatku akcyzowego w wyso-
kosci wyzszej niz nalezna nie stano-
wita nadptaty w rozumieniu art. 72
§ 1 pkt 1 O.p. Organy podnosity, ze
w $wietle uchwaty petnej Izby Go-
spodarczej sedzidow Naczelnego
Sadu Administracyjnego z dnia 22
czerwca 2011 r., I GPS 1/11 dla stwier-
dzenia nadptaty w podatku akcy-
zowym, konieczne byto spetnienie
dodatkowego warunku w postaci

zubozenia podatnika.

Rzecznik wstepujagc do postepo-
wania wskazat, ze moc wigzaca
uchwaty | GPS 1/11 powinna odnosi¢
sie tylko do nadptaty w podatku ak-

cyzowym od energii elektrycznej.

Naczelny  Sad  Administracyjny
w wyniku rozpoznania skargi kasa-
cyjnej uchylit wyrok WSA oraz uchy-
lit zaskarzong decyzje. W ustnych
motywach wyroku Sad podzielit
argumentacje rzecznika i wskazat,
ze teza uchwaty | GPS 1/11 nie ma
zastosowania w stanie faktycznym,
w ktorym wniosek o stwierdzenie

nadpfaty dotyczy podatku akcyzo-

wego od piwa.

Uchwata ta zapadta w trybie tzw.
uchwaty konkretnej tj. w celu wy-
jasnienia istotnego  zagadnienia
prawnego jakim byt zwrot nadpta-
ty akcyzy od energii elektrycznej
i powinna byc¢ stosowana tylko
w tym zakresie. W szczegolno-
sci nie powinna byc¢ rozszerzana

na inne wyroby akcyzowe

— powiedziat Adam Abramowicz
Rzecznik matych i $rednich przed-

siebiorcow.

Podatki i rachunkowosc¢

Zdaniem organow
Uchwata ta
zapadta w trybie
tzw. uchwaty
konkretnej t).

w celu
wyjasnienia
/stotnego
zagadnienia
prawnego

Jakim byt zwrot
nadpftaty akcyzy
od energii
elektrycznes

| powinna byc
stosowana tylko

w tym zakresie.



Partnerzy merytoryczni

KRAJOWA IZBA
RADCOW PRAWNYCH

KANCELARIA RADCY PRAWNEGO

Aleksandra Stachnik
- RADCA PRAWNY -
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Autor wyraza zgode na wytaczne przeniesienie praw autorskich i wydawniczych dotyczacych artykutdw publikowanych
w miesieczniku ,MonitorCDK" na Centrum Doskonalenia Kompetencji Progressio sp. z 0.0.. Opinie zamieszczone
w miesieczniku stanowig poglady osobiste autoréw i nie sa oficjalnym stanowiskiem urzeddw panstwowych.
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