Polecamy

W numerze

Rzadowe wsparcie
dla kredytobiorcow
- wakacje kredytowe

Nowe centrum w Betchatowie
bedzie szukac ekoinnowadji
W branzy opakowaniowej

Konsekwencje dobrowolnego
Swiadczenia przez pracownika
pracy w trakcie urlopu
WYypOoczynkowego

Coachingowy styl zarzadzania

Numer 10 (28], pazdziernik 2022 r.



Szanowni Panstwo
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ARTYKULOW Z ZAKRESU KADR | PLAC. ZAUWAZYLISMY ROWNIEZ ZWIEKSZONE
ZAINTERESOWANIE SZKOLENIAMI Z PRAWA  CZY TEZ POTRZEBE ZDOBYWANIA
UPRAWNIEN DOTYCZACYCH OCHRONY SRODOWISKA, DLATEGO PREZENTUJEMY CASE
WSPOEPRACY DS SMITH = DOSTAWCY PROEKOLOGICZNYCH OPAKOWAN Z TEKTURY
FALISTE) — Z MIASTEM BELCHATOWEM. BRANZA OCHRONY SRODOWISKA PREZNIE SIE
ROZWIA | Z PEWNOSCIA WARTO CZAS NA ZDOBYWANIE NOWYCH UMIEJETNOSCI

ZWIAZANYCH Z TYM SEKTOREM.

Rynek pracy w Polsce bez watpienia przezywa
zmiany stulecia. Praca hybrydowa jest juz na po-
rzadku dziennym, tatwiej dzieki temu taczyc¢ rozne
Zlecenia, co wydaje sie byc¢ konieczne w dobie
wysokich danin z tytutu prowadzenia przedsie-

biorstwa. Na co jeszcze mozna zwrdcic uwage?

Podpowiedzi mozna znalez¢ w najnowszym ra-

porcie Konfederacji Lewiatan. — Najwiekszym
wyzwaniem najblizszych lat bedzie poprawa ja-
kosci polskiej pracy w wymiarze warunkow pracy
i wynagrodzen oraz wzrostu wydajnosci tak, aby
nie odbito sie to negatywnie na produktywno-
$ci i konkurencyjnosci polskich firm i gospodarki
— mowi profesor Jacek Mecina, doradca Zarzadu
Konfederacji Lewiatan. Mozna to zrobi¢, wdrazajac
model, bedacy potaczeniem elastycznosci (flexi-
bility] i bezpieczenstwa (security). Charakteryzuje

sie on wysokim poziomem elastycznosci pracy

i niskim poziomem ochrony zatrudnienia, przy jed-
noczesnym wysokim poziomie ochrony socjalnej
bezrobotnych i szerokiej dostepnosci programow
aktywizacyjnych. W zakresie uelastycznienia cza-
su pracy wedtug raportu pomocne moga byc:
zmniejszenie pracownikom dziennego lub tygo-
dniowego wymiaru czasu pracy, na przyktad re-
dukcja do potowy etatu; dostosowanie grafikow
pracy zmianowej do mozliwosci pracy, na przy-
ktad zwolnienie z pracy w godzinach nocnych; in-
dywidualne dostosowanie godzin pracy do mozli-
WOSCI pracownikow, na przyktad podzielenie dnia
pracy na dwie czesci z dtuga przerwa pomiedzy
lub ustalenie z pracownikiem, ze bedzie pracowat
w weekendy, aby w ciggu tygodnia mogt korzy-
stac z zabiegow rehabilitacyjnych.
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NOWE CENTRUM W BELCHATOWIE BEDZIE SZUKAC
EKOINNOWACJI W BRANZY OPAKOWANIOWE)

tupiny kakaowe, ktére moga w przysztosci postuzy¢ do pakowania czekolady, stoma, wodorosty
i stokrotki, ktorych wtdkna — ze wzgledu na specyficzne wiasciwosci — moga zwiekszac wydajnosc
papieru — to przyktady nieszablonowych surowcow, ktore w przysztosci moga zastapic tworzywa
sztuczne i spowodowac, ze branza opakowaniowa stanie sie jeszcze bardziej eko. W ramach
strateqii badawczo-rozwojowej nad takimi rozwigzaniami pracuje DS Smith, wiodacy dostawca
proekologicznych opakowan z tektury falistej. Innowacyjne projekty beda opracowywane rowniez
w Polsce, konkretnie w Betchatowie, gdzie firma otworzyta wtasnie warte 300 min zt Centrum
Innowadji i Produkcji Opakowan Wspierajacych Zréwnowazony Rozwao.

Cata nasza dziatalno$¢  skupia

sie na zrownowazonych rozwig-
zaniach  opakowaniowych.  To
znaczy, ze pudetka i inne typy

opakowan  produkujemy  tylko
z naturalnych surowcow. Nie ma
u nas plastiku. Wszyscy widzimy,
jak nasz styl zycia oddziatuje na
$rodowisko naturalne, przynoszac
olbrzymie ilosci odpadow oraz ro-
snaca emisje dwutlenku wegla. Mu-
simy podja¢ odpowiednie dziatania
i dlatego DS Smith dazy do spetnie-
nia potrzeb swoich klientow zwig-
zanych ze zmniejszeniem emisji
i zuzycia wody, obnizeniem ilosci
generowanych odpadow oraz two-
rzeniem produktow w petni nadaja-
cych sie do recyklingu. To wtasnie
robimy, a przy tym zbieramy wiecej
zuzytych opakowan, niz wytwa-

rzamy. Betchatow to nasza osma

lokalizacja w Polsce. To najnowo-

czesniejsze centrum produkcyjne,

W ktorym beda powsta-
wac opakowania na ba-
Zie papieru pochodzacego

w 88 proc. z recyklingu, nadajace sie
w 100 proc. do ponownego prze-
tworzenia. Statystycznie co siodme
opakowanie tekturowe w Europie
i co 10. w Polsce jest produko-
wane przez DS Smith. Firma jest
tez jednym z liderow na rynku
recyklingu kartonu i papieru oraz
ustug doradczych dotyczacych
tancucha dostaw. W Polsce mia-
ta dotad siedem swoich fabryk
i centrow badawczych. Najnow-
szym jest otwarte w potowie
wrzesnia br., warte ok. 300 min zt
Centrum Innowacji i Produkcji Opa-
kowan Wspierajacych Zrownowa-

zony Rozwdj w Betchatowie. To

jedna z najnowoczesniejszych fa-
bryk w Europie, w ktorej beda po-
wstawac¢ opakowania nadajace sie
w100 proc.dorecyklingudlanajwiek-
szych firm sektora przemystowego
i FMCG, ze szczegolnym uwzgled-

nieniem e-commerce.

Skupimy sie gtownie na trzech

segmentach: FMCG, czyli sekto-
rze produktow szybkozbywalnych,
sektorze przemystowym i oczywi-
$cie sprzedazy internetowej, ktora
ostatnimi laty bardzo sie rozwineta.
Eksperci DS Smith beda pracowac
nad nowymi opakowaniami, ktore
pomogy wyeliminowac plastik ze

Srodowiska.

Do rezygnacji z plastiku i wiek-

szej odpowiedzialnosci  produ-

centow za opakowania wpro-

Ochrona srodowiska



Polecamy szkolenie w tym zakresie

WPROWADZANIE PRODUKTOW W OPAKOWANIA
W SWIETLE WYMOGOW ZWIAZANYCH Z OCHRONA SRODOWISKACH

Termin ;

15 listopada 2022

wadzane na rynek daza unijne

regulacje, w tym m.n. przyjety
w 2018 roku tzw. pakiet odpadowy,
ktory ma przyblizy¢ panstwa UE do
wdrozenia gospodarki o obiegu
zamknietym (GOZ]. Unijne przepisy
juz zakazaty stosowania m.in. pla-
stikowych stomek, sztu¢cow i ku-
beczkow z dodatkiem polistyrenu,
a w Polsce i innych krajach tocza
sie prace nad dostosowaniem kra-
jowych przepisow do wymogow

srodowiskowych.

,Chcemy pokazac alternatywe dla
plastiku. Sa nig opakowania, do
ktorych produkcji wykorzystywane
sq przyjazne dla  srodowiska

iwpetninadajace siedoponownego

wykorzystania surowce naturalne”

— mowi Stefano Rossi, globalny szef

dywizji Packaging w DS Smith.

Prowadzacy :

Jacek Zatonski

Sprawdz szkolenie

Rozwigzan, ktore zastgpig tworzy-
wa sztuczne i przyspiesza prace
nad gospodarka cyrkularna, DS
Smith poszukuje w ramach swoje-
go wartego ok. 100 mIn funtow pla-
nu badan i rozwoju. Firma testuje
m.in. innowacyjne, nieszablonowe
surowce, ktore moga postuzy¢ do
produkcji papieru i opakowan. Sa
wérod nich m.in. stoma, konopie,
tupiny kakaowe, wodorosty, odpa-
dy rolnicze, a nawet stokrotki, kto-
rych wiokna moga zwieksza¢ wy-
dajnos¢ papieru. Takie pilotazowe
projekty sa prowadzone m.in. ze
szwedzkim The Research Institute
of Sweden [RISE] i brytyjska Funda-
cja Ellen MacArthur. Obserwujemy
rosnacg $wiadomosc konsumen-
tow odnos$nie do ograniczania
negatywnego wptywu na $rodo-

wisko. Jako producent proekolo-

Cena:

350.00 PLN (netto)

gicznych rozwigzan i firma odpo-

wiedzialna spotecznie jesteSmy
$wiadomi, ze posiadamy mandat
oraz znaczaca role do odegrania
w dalszym edukowaniu spoteczen-
stwa na temat mozliwosci optyma-
lizacji wptywu opakowan na srodo-

wisko w tancuchu dostaw.

DS Smith w ramach swojej strategii
rozwija nie tylko bardziej ekologicz-
ne i wydajne opakowania, ale iinno-
wacje w ramach catego tancucha
dostaw. W konsekwencji optymali-
zacji poddawane s koszty, emisja
CO2, liczba transportow, czas pa-
kowania oraz ruchy magazynowe.
Przyktadowo, jesli uda sie zmniej-
szy¢ opakowanie o zaledwie 1 mm,
to w ciezarobwce mozna zmiescic¢
0 15 do 20 proc. wiecej produktow.

W efekcie na drogi wyjedzie mnigj

Ochrona srodowiska



ciezarowek, co oczywiscie znacza-
co obnizy oddziatywanie na $rodo-
wisko i koszty transportu. W jednym
Z prowadzonych ostatnio projektow
dzieki wspomnianej optymalizacji
uzyskalismy obnizenie koszow na
poziomie 20 proc. i zmniejszylismy
O potowe czas pakowania. W ra-
mach strategii zrownowazonego
rozwoju DS Smith zamierza do 2025
roku wyeliminowac ze sklepowych
potek co najmniej miliard opakowan

Z tworzyw sztucznych.

Druga kwestig jest obnizanie $la-
du weglowego, bo naszym ce-
lem jest

ku wegla do 2050 roku. Chodzi

zerowa emisja dwutlen-

rowniez O zmnigjszenie zuzycia
wody i innych zasobow. Mowimy
wiec o odnawialnym i ekologicz-
nym produkcie, ktéry powstaje
W Sposob zgodny z ideg zrowno-
wazonego rozwoju. Nad innowa-
cyjnymi  projektami, dotyczacymi
optymalizacji rozwigzan opako-
waniowych i ograniczania emisji
CO2 w catym tancuchu dostaw,
beda pracowac tez inzynierowie
w  betchatowskim Centrum Inno-
wacji i Produkcji Opakowan Wspie-
rajgcych Zrownowazony Rozwd;.
Docelowo  zatrudnienie znajdzie
w nim ok. 200 pracownikow. Po-
trzebni beda m.in. operatorzy ma-

szyn produkcyjnych, inzynierowie

PCXK

produkcji i utrzymania ruchu czy
specjalisci w obszarze sprzedazy

i rozwoju biznesu.

Dla Betchatowa i catego regionu
otwarcie nowej fabryki DS Smith
oznacza przede wszystkim rozwaj
oraz uzupetnienie oferty pracy dla
mieszkancow i osob z powiatu
betchatowskiego, ktore tej oferty

oczekuja.

Miles Roberts
globalny prezes DS Smith

Stefano Rossi
globalny szef dywizji Packaging,

Reinier Schlatmann

prezes regionu Europy Wschodnigj
w DS Smith

Dariusz Matyskiewicz

wiceprezydent Betchatowa

Ochrona srodowiska

Zgodnie z art. 921
Kodeksu pracy,
pracownikowi
spetniajgcemu
warunki
uprawniajgce

do renty z tytutu
niezdolnosci

do pracy, ktorego
stosunek pracy
ustat w zwigzku

Z przejsciem

na rente,
przystuguje
odprawa pieniezna

W Wysokoscl

Jjednomiesiecznego

wynagrodzenia.




MAZOWIECKIE WARSZTATY GOZ

PCDK zostato jednym z merytorycznych partnerow organizowanych w polsce Circular Week.
Wydarzenia zostaty zorganizowane przez Urzad Marszatkowski woj. mazowieckiego w dniach 3-5
pazdziernika kolejno w Ptocku, Ostrotece i Radomiul.

Udziat w warsztatach wzieli przedsie-
biorcy regionu zainteresowanych ak-
tualnymi rozwigzaniami na polu GOZ,
m.in. w wymiarze:

e legislacyjnym,

e  standaryzadji,

e gospodarczym (w tym konkuren-
cyjnosci rynkowej),

e mozliwosci finansowania projek-
tow oraz

PLOCK

Termin: 3.10. br., 10:00 - 15:00

Miejsce: Mazowieckie Samorzadowe
Centrum Doskonalenia Nauczycieli
Wydziat w Ptocku, ul. K. 1.
Gatczynskiego 26, Ptock.

o efektywnosci klimatycznej - na
tle  nowoczesnych rozwigzan
rynkowych.

Osobne warsztaty partycypacyjne
dotyczace cyrkularnemu fancuchowi
wartosci i mozliwosciom budowy no-
wych modeli biznesowych.

Cykl paneli adresowany byt zgodnie
z wiodacym charakterem gospodar-
Czym regionu:

Ptock:  re-surowcom, innowacjom
technologicznym i produktowym
w branzy chemicznej, kosmetycznej

OSTROLEKA
Termin: 4.10. br., 09:30 — 15:00

Miejsce: Urzad Marszatkowski
Wojewoddztwa Mazowieckiego

- Delegatura w Ostrotece, ul. J.
Pitsudskiego 38, 07-410 Ostroteka.a

Mazowieckie warsztaty GOZ -~
Gospodarka o obiegu zamknietym w praktyce

() 03.10.2022r., Ptock

04.10.2022 r,, Ostroteka

{ '_‘j;. 05.10.2022 r., Radom

WARSZ

REJESTRACJA

' BEZPEATNME. O

IAZLIIE

i tworzyw sztucznych.

Ostroteka: branzy rolno-spozywczej
w GOZ; kwestii zagospodarowania
bioodpadow w ramach GOZ.

Radom: re-surowcom, innowacjom
technologicznym i produktowym
w branzy metalowe;j i tworzyw sztucz-
nych; branzy rolno-spozywczej.

W trakcie trwania warsztatow PCDK
byto odpowiedzialne za cz¢$¢ po-
Swigecong sSladowi weglowemu
i uzyciu technologii wodorowej.

RADOM
Termin: 5.10. br,, 10:00 — 15:00

Migjsce: Urzad Marszatkowski
Wojewoddztwa Mazowieckiego
— Delegatura w Radomiu, ul.
Kosciuszki 5 A, 26-600 Radom.

Aktualnosci




PRZYZNANIE PRACOWNIKOWI PRAWA
DO RENTY Z TYTULU NIEZDOLNOSCI DO
PRACY AROZWIAZANIE UMOWY O PRACE

W rozumieniu ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o rentach i emeryturach z Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych [Dz. U. z 2022 r. poz. 504), niezdolng do pracy jest osoba, ktdra catkowicie lub
CzesSCiowo utracita zdolnos¢ do pracy zarobkowej z powodu naruszenia sprawnosci organizmu
i nie rokuje odzyskania tej zdolnosci po przekwalifikowaniu.

Oceny niezdolnosci do pracy, jej stop-
nia oraz ustalenia przewidywanego
okresu jej trwania (jesli s3 rokowania na
odzyskanie zdolno$ci do pracy) doko-
nuje lekarz orzecznik Zaktadu Ubezpie-
czen Spotecznych. W przypadku cat-
kowitej niezdolnosci do pracy, osobie
takiej renta chorobowa zostaje przy-
znana na State, za$ w przypadku nie-
zdolnosci okresowej, ubezpieczonemu
przystuguje renta przez okres wskazany

w decyzji organu rentowego.

Zgodnie z Kodeksem pracy, istnigje
kilka mozliwosci rozwigzania stosunku
pracy z pracownikiem, ktoremu przy-
Znano rente z tytutu niezdolnosci do

pracy:
e Namocy porozumieniem stron,

e przez o$wiadczenie O rozwigzaniu
stosunku pracy z zachowaniem

okresu wypowiedzenia,

e przez o$wiadczenie o rozwigzaniu
stosunku pracy bez zachowania
okresu wypowiedzenia [art. 53 § 1
pkt 1].

Jak wida¢, Zzaden przepis prawny
nie nakfada na pracodawce obo-
wigzku rozwigzania umowy O prace
z pracownikiem, ktory zostat uzna-
ny przez lekarza orzecznika ZUS
za niezdolnego do pracy i ktoremu
przyznano prawo do renty z tytu-
tu niezdolnosci do pracy. W takigj
sytuacji trudno jednak dopatrzec
sie celowosci i zasadnosci konty-
nuowania stosunku pracy z pra-
cownikiem niezdolnym do pracy.
Pracownik taki nie moze bowiem
wykonywac¢ pracy na zadnym sta-
nowisku, jego nieobecnos$¢ bedzie
co prawda usprawiedliwiona, lecz
niepfatna (zachowa tylko prawo
do $wiadczen pozaptacowych, np.
Swiadczen z zaktadowego fundu-
szu $wiadczen socjalnych). Bedzie
wiec figurowat wytacznie w reje-
strze 0sob zatrudnionych, w sposob
sztuczny zawyzajac stan zatrudnie-

nia i blokujac miejsce pracy.

Pozostawanie w zatrudnieniu w sy-
tuacji nabycia prawa do renty z tytu-

tu niezdolnosci do pracy, pozbawia

takiego pracownika do otrzymania
odprawy rentowej. Albowiem pra-
wo do jej otrzymania powstaje do-
piero z dniem rozwigzania stosunku
pracy — najczesciej to pracownik
wychodzi z inicjatywa rozwigzania
stosunku pracy w zwiazku z przej-

$ciem na rente.

Zgodnie z art. 921 Kodeksu pracy,
pracownikowi spetniajgcemu  wa-
runki uprawniajace do renty z tytu-
tu niezdolnosci do pracy, ktérego
stosunek pracy ustat w zwigzku
Z przejsciem na rente, przystuguje
odprawa pieniezna w wysokosci
jednomiesiecznego  wynagrodze-
nia. Co ciekawe, przepisy szczegol-
ne, np. ustawa z dnia 21 listopada
2008 r. o pracownikach samorza-
dowych (Dz. U. z 2022 r. poz. 530],
przyznaja prawo do odprawy ren-
towe] w wyzszej wysokosci, w za-
leznosci od stazu pracy u danego

pracodawcy.

Warto podkresli¢, ze pobieranie ren-

ty z tytutu niezdolnosci do pracy nie

Kadry i ptace



jest warunkowane koniecznos$cig
rozwigzania stosunku pracy. Zgod-
nie z przepisami ustawy z dnia 17
grudnia 1998 r. o rentach i emerytu-
rach z Funduszu Ubezpieczen Spo-
tecznych (Dz. U. z 2022 r. poz. 504,
prawo do $wiadczenia rentowego
ulega zawieszeniu bez wzgledu
na wysokos$¢ przychodu uzyskiwa-
nego przez $wiadczeniobiorce z ty-
tutu zatrudnienia kontynuowanego
bez uprzedniego rozwiazania sto-
sunku pracy z pracodawca, na rzecz
ktérego wykonywat je bezposred-
nio przed dniem nabycia prawa
do tego $wiadczenia, ustalonym
w decyzji organu rentowego. Nato-
miast w przypadku kontynuowania
pracy zawodowej, wysokosc zarob-
kow uzyskiwanych z tytutu zatrud-
nienia moze mie¢ wptyw na wyso-

ko$¢ pobieranej renty. | tak:

e jedli dochody przekraczajg 70%

przecietnego

PCK

miesiecznego

wynagrodzenia za kwartat ka-

lendarzowy, ostatnio ogtoszo-
nego przez Prezesa GUS, nie
wyzej jednak niz 130% tej kwo-
ty, $wiadczenie ulega zmnigj-
szeniu,
e jesli dochody przekraczaja
130% przecietnego miesieczne-
go wynagrodzenia za kwartat
kalendarzowy, ostatnio ogto-
szonego przez Prezesa GUS,

Swiadczenie ulega zawieszeniu.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu todzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupetita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
todzkiego.

Zgodnie z art. 921
Kodeksu pracy,
pracownikowi
spetniajgcemu
warunki
uprawniajgce

do renty z tytutu
niezdolnosci

do pracy, ktorego
stosunek pracy
ustat w zwigzku

Z przejsciem

na rente,
przystuguje
odprawa pieniezna

W Wysokoscl

Jednomiesiecznego

wynagrodzenia.
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OCHRONA KOBIET W CIAZY
A INNE FORMY ZATRUDNIENIA

Ochrona kobiet w cigzy zatrudnionych na podstawie stosunku pracy uregulowana zostata
w Kodeksie pracy. Przepisy te dotyczg takze pracowni Swiadczgacych prace na postawie
spotdzielcze] umowy O prace, mianowania, Wyboru oraz powotania. Regulacje kodeksowe
obejmujg rowniez umowy O prace zawarte w ramach prac interwencyjnych i robot
publicznych — sg to w koncu umowy O prace zawierane na czas okreslony, przy czym
SWOjg podstawe znajdujg w przepisach szczegolnych, w tym przypadku w ustawie z dnia

20.04.2004 r. o promodji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy.

Z ochrony trwatosci stosunku pracy
korzystajg tez kobiety wykonujg-
ce prace naktadczg, uregulowana
W rozporzadzeniu Rady Ministrow
z 31 grudnia 1975 r. w sprawie
uprawnien pracowniczych osob
wykonujacych prace naktadcza.

Inaczej ksztattuje sie natomiast
ochrona trwatosci stosunku pracy
pracownic w cigzy na gruncie in-

nych form zatrudnienia.

Umowa o prace tymczasowyq

Jedna z takich form stanowi umowa
O prace tymczasowa. Co waz-
ne, dopiero zmiana przepisow
ustawy z dnia 9 lipca 2003 r. o
zatrudnianiu  pracownikow  tym-
czasowych,

dnia 1

wprowadzona  od

czerwca 2017 r., zwiek-

szyta ochrone kobiet w cigzy

i rozszerzyta inne uprawnienia

zwigzane z macierzynstwem,

W szczegolnos$ci przyznata im praw

do zasitku macierzynskiego.

Zgodnie z przepisami znoweli-
zowanej ustawy pracodawca nie
moze rozwigza¢ z pPracownica
W Cigzy umowy O prace tymczaso-
w3 z zastosowaniem wypowiedze-
niem — oznacza to, ze inny tryb, np.
rozwigzanie umowy w trybie na-
tychmiastowym z winy pracownika,

jest dopuszczalny.

Dalej, umowa o prace, ktora ulegta-
by rozwigzaniu po uptywie 3 mie-
sigca cigzy, przedtuza sie z mocy
prawa do dnia porodu, ale tylko
w stosunku do pracownic maja-
cych taczny 2 — miesieczny okres
skierowania przez dana agencje za-
trudnienia do wykonywania pracy
tymczasowej na podstawie umo-
WY O prace; taczny 2 — miesieczny

okres skierowania obejmuje:

e oOkres Iub okresy skierowa-
nia do wykonywania pracy
tymczasowej przypadajace
w okresie, ktory obejmuje 36
kolejnych  miesiecy poprze-
dzajgcym  zawarcie umowy
O prace, do ktorej miatby miec¢
zastosowanie art. 177 § 3 Ko-

deksu pracy,

e okres przypadajagcy od dnia
zawarcia wyzej wymienionej
umowy o prace do dnia, w kto-
rym pracownica tymczasowa
osiggneta tgczny co najmniej 2
- miesieczny okres skierowania
do wykonywania pracy tym-

czasowej.
Umowa zlecenia i umowa o dzieto

Umowa zlecenia i umowa o dzie-
to sg umowami cywilnoprawnymi,

uregulowanymi w Kodeksie cywil-
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Umowa zlecenia i umowa o dzieto sq umowami cywilnoprawnymi,

uregulowanymi w Kodeksie cywilnym. Swiadczenie pracy w oparciu

o umowe Zlecenia lub umowe o dzieto nie jest zatem wykonywaniem

pracy w rozumieniu Kodeksu pracy.

nym. Swiadczenie pracy w opar-
ciu 0 umowe zlecenia lub umowe
0 dzieto nie jest zatem wykonywa-
niem pracy w rozumieniu Kodeksu
pracy. Oznacza to, ze kobieta w cig-
zy nie tylko nie korzysta ze szcze-
golnej ochrony przed wypowie-
dzeniem czy rozwigzaniem umowy,
ale rowniez nie przystuguje jej urlop
macierzynski, urlop rodzicielski czy

tez urlop wychowawczy.

Jedynym wyjatkiem w zakresie ko-
rzystania z uprawnien zwigzanych z
macierzynstwem przy umowie zle-
cenia jest prawo do zasitku macie-
rzynskiego. | tak, osoba $wiadczaca
prace na podstawie umowy zlece-
nia ma prawo do odprowadzania
dobrowolnej sktadki na ubezpie-
czenie chorobowe, co gwarantuje
prawo do korzystania z zasitkow

chorobowych po okresie wycze-

kiwania, tj. po uptywie 90 dni nie-
przerwanego ubezpieczenia cho-
robowego. Zasada ta nie dotyczy
zasitku macierzynskiego - zasitek
macierzynski przystuguje od pierw-
szego dnia ubezpieczenia. Oznacza
to, ze aby uzyskac prawo do zasitku
macierzynskiego, urodzenie dziec-
ka musi nastgpi¢ w czasie trwania
umowy zlecenia i ubezpieczenia

chorobowego.

Zarowno okres pobierania zasitku
macierzynskiego, sposob nalicza-
nia tego zasitku oraz zasady korzy-
stania i rezygnacji z jego pobierania
odpowiadajg zasada stosowanym
przy urlopie macierzynskim i urlo-
pie rodzicielskim.

W przypadku umowy o dzieto, ko-
biecie w cigzy nie przystuguja zad-
ne uprawnienia zwigzane z rodzi-

cielstwem, w tym prawo do zasitku

macierzynskiego, bowiem upraw-
nienie do optacania dobrowolnegj
sktadki na ubezpieczenie chorobo-
we nie przystuguje przy umowach

o dzieto.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu todzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupetnita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
todzkiego.




KONSEKWENCIJE DOBROWOLNEGO
SWIADCZENIA PRZEZ PRACOWNIKA PRACY
W TRAKCIE URLOPU WYPOCZYNKOWEGO

Zgodnie z Kodeksem pracy, pracownikowi

przystuguie prawo do corocznego,

nieprzerwanego, ptatnego urlopu wypoczynkowego. Urlop udzielany jest pracownikowi
na jego wniosek i nie moze on sie zrzec prawa do urlopu wypoczynkowego. Oznacza to,
pracownik, ktory korzysta z urlopu wypoczynkowego, jest zwaolniony czasowo z obowigzku
Swiadczenia pracy i pozostaje poza sferg pracowniczego podporzadkowania.

Pracodawca moze odwota¢ pra-
cownika z urlopu, w przypadku gdy
jego obecnosci w zaktadzie wyma-
gajg okolicznosci  nieprzewidziane
w chwili rozpoczynania urlopu. Aby
odwotanie pracownika z urlopu byto
skuteczne, pracodawca zobowigza-
ny jest ztozy¢ pracownikowi jedno-
znaczne oswiadczenie woli, w spo-
sob, w ktory pozwoli pracownikowi
zapoznac sie z jego trescig. Odwo-
tanie pracownika z urlopu nie bedzie
skuteczne np. gdy pracodawca wysle
wiadomo$¢ na prywatng skrzynke
e-mailowg pracownika, gdy takiego
sposobu  korespondencji pracownik
nie wskazat lub gdy nie wykorzysty-
wano go weczesniej do komunika-
Cji miedzy stronami stosunku pracy
- tak orzekt Sad Najwyzszy w wyroku
z dnia 8 marca 2017, sygn. akt Il PK 26/16.

Co wazne, w sytuacji odwotania pra-
cownika z urlopu wypoczynkowe-
go, pracodawca zobowigzany jest
do pokrycia kosztow poniesionych
przez pracownika w bezposrednim
zwigzku z odwotaniem go z urlopu.
Dosc¢ czesto zdarza sie, ze pracodaw-
ca poleca pracownikowi wykonanie
pewnych czynnosci zawodowych

podczas urlopu  wypoczynkowe-

go. W takim wypadku nie dojdzie

do rozpoczecia korzystania z urlopu
przez pracownika lub urlop taki zo-
staje przerwany. Albowiem polece-
nie stuzbowe pracodawcy traktowa-
ne jest jako odwotanie pracownika
Z urlopu wypoczynkowego.

Co w przypadku, gdy pracownik
dobrowolnie  wykonuje  czynnosci
zawodowe w trakcie urlopu wypo-
czynkowego bez wiedzy pracodaw-
¢y, np. korzysta z systemow informa-
tycznych pracodawcy lub ze skrzynki
pocztowej albo kontaktuje sie z klien-
tami? Problematyka ta zajmowat sie
Sad Najwyzszy w sprawie o sygn.
o sygn. akt | PK 130/16. W wyroku
z dnia 23 marca 2017 r. stwierdzit,
ze wykonywanie przez pracownika
zarzadzajgcego w imieniu  praco-
dawcy zaktadem pracy z wiasngj
i nieprzymuszonej woli obowigzkow
pracowniczych w trakcie urlopu wy-
poczynkowego, bez polecenia lub
akceptacji przetozonego oraz bez
wyraznej i obiektywnej konieczno-
&ci, nie jest wykonywaniem pracy w
czasie urlopu wypoczynkowego. Co
wiecej, w tych okolicznosciach pra-
cownik nie moze domagac sie ekwi-
walentu za niewykorzystany urlop
WYPOCZYNKOWY.

Jak podkreslit Sad Najwyzszy, inaczej
wyglada sytuacja, gdzie pracodawca
zobowiagzuje pracownika do pozo-
stawania w gotowosci do pracy lub
WYmusza na nim — w sposob bez-
posredni lub posredni - $wiadczenie
pracy w czasie urlopu wypoczynko-
wego, stosujac presje  psychiczng,
lub tak wadliwie organizujgc pra-
ce, ze konieczne jest, aby pracow-
nik wykonywat swojg prace takze
w okresie, na jaki udzielono mu urlopu.
Takie dziatanie stanowi zaprzeczenie
istoty urlopu wypoczynkowego prze-
ZNnaczonego Nna €zas niezaktbconego
odpoczynku pracownika, CO 0znacza,
ze taki okres nie mogtby by¢ uznany
za wykorzystanie urlopu w naturze
i pracownik moze wystapic z roszcze-
niem o wyptate ekwiwalentu za nie-
wykorzystany urlop wypoczynkowy.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu todzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupetita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
todzkiego.
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INFORMACIJE O KSEF

Krajowy System e-Faktur (KSeF] umozliwia wystawianie i udostepnianie faktur ustrukturyzowanych.
W poczatkowym okresie faktury ustrukturyzowane beda funkcjonowaty w obrocie gospodarczym
jako jedna z dopuszczanych form dokumentowania transakcji, obok faktur papierowych i obecnie

wystepujgcych w obrocie gospodarczym faktur elektronicznych.

Jaki format ma e-Faktura

Faktura ustrukturyzowana przyjmu-
je format xml zgodny ze struktura
logiczng e-Faktury FA[1] opubliko-
wang w Centralnym Repozytorium
Wzorow Dokumentow Elektronicz-
nych (CRWDE] na platformie ePUAP.

Jak wystawisz fakture w KSeF
Faktury ustrukturyzowane wystawisz:

ez wykorzystaniem bezptatnych
narzedzi, ktore udostepni
Ministerstwo Finansow,

e przy uzyciu programow
komercyjnych.

Etapy wprowadzania KSeF

e (Od pazdziernika do grudnia
2021
lotaz z udziatem podatnikow.

roku prowadzilismy pi-

W celu dostosowania syste-
mow informatycznych mozna
nadal korzysta¢ z udostepnio-
nego S$rodowiska testowego
KSeF.
testowania umieszczono w za-

Szczegoty  dotyczace

ktadce Strefa testowa KSeF.

e Od 1 stycznia 2022 roku wpro-

wadzamy  Krajowy  System
e-Faktur jako rozwigzanie do-
browolne. Od tego momentu
bedziesz miat mozliwos¢ wy-
stawienia faktur ustrukturyzo-
wanych w ramach Krajowego

Systemu e-Faktur (KSeF].

e (Od 1 stycznia 2024 roku Rada
Unii Europejskiej zgodzita sie
aby fakturowanie elektroniczne
w Polsce byto obowigzkowe.
Z trescig decyzji derogacyjnej
z 17 czerwca 2022 roku mo-

zesz zapoznac sie w bazie ak-

tow prawnych Unii Europejskiej

Czy musze przystapi¢ do KSeF

W  pierwszym etapie wdrazania
KSeF to Ty zdecydujesz, czy wy-
stawi¢ fakture ustrukturyzowana w
KSeF, czy tez pozostac przy dotych-
Czas stosowanym rozwigzaniu.

Kto korzysta z KSeF

e Przedsiebiorcy zarejestrowani
jako czynni podatnicy podatku
VAT,

e Przedsiebiorcy zwolnieni z po-
datku VAT

e Podatnicy zidentyfikowani w
Polsce do szczegolnej proce-
dury unijnej OSS, posiadajacy
polski identyfikator podatkowy
NIP.

KSeF a PEF

System faktur ustrukturyzowanych
W rozumieniu ustawy z dnia 9 li-
stopada 2018 r. o elektronicznym
fakturowaniu w  zamowieniach
publicznych, koncesjach na roboty
budowlane lub ustugi oraz partner-

stwie publiczno-prywatnym (Dz. U.

z 2020 r. poz. 1666] i system faktur
ustrukturyzowanych wystawianych
w ramach KSeF w wers;ji fakultatyw-
nej beda systemami funkcjonujacy-

mi odrebnie.
Podstawa prawna

e Ustawa z dnia 29 pazdziernika
2021 r. 0 zmianie ustawy O po-
datku od towardw i ustug oraz
niektorych innych ustaw (Dz. U.
z 2021 r. poz. 2076)

e Decyzja wykonawcza Rady (UE]
2022/1003 z dnia 17 czerwca
2022 r. upowazniajaca Rzecz-
pospolita Polskg do stosowania
szczegolnego $rodka stano-

wigcego odstepstwo od art.

218 i 232 dyrektywy 2006/112/

WE w

systemu podatku od warto-

$ci dodanej (Dz. Urz. UE L 168,

27.6.2022, s. 81-83]

sprawie wspolnego

Podatki i rachunkowosc¢




RZADOWE WSPARCIE DLA KREDYTOBIORCOW
- WAKACJE KREDYTOWE

Pomoc dla Polakdw w sptacie kredytow hipotecznych w ztotych polskich. Wakacje kredytowe.
Nawet 8 miesiecy bez sptaty rat kredytu. Od 29 lipca 2022 r. obowigzuje ustawa o finansowaniu
spotecznosciowym dla przedsiewzie¢ gospodarczych i pomocy kredytobiorcom, ktdra zawiera
przepisy 0 wsparciu kredytobiorcow

Co to sq wakacje kredytowe ?

Wakacje kredytowe moga do-

tyczy¢ jednej umowy zawartej
w ztotych polskich w celu nabycia
nieruchomosci przeznaczonej na za-
spokojenie wiasnych potrzeb miesz-
kaniowych. To nawet 8 miesiecy bez

sptaty rat kredytowych:

e pO 2 miesigce w trzecim

i czwartym kwartale 2022 .

e po 1 miesigcu w kazdym z czte-
rech kwartatow 2023 r.

Wakacje kredytowe dotycza zarow-
no czesci kapitatowe), jak i odsetko-
wej kredytu. Terminy na spfate rat
zostang przedtuzone bez zadnych
dodatkowych odsetek.

Przykiad:

Rata kredytu wzrosta z 1500 zt do
2400 zt. Przy 8-miesiecznych wa-
kacjach kredytowych (4 x w 2022 r.
oraz 4 x w 2023 r.) obcigzenie kredy-
tobiorcy w latach 2022-2023 zmniej-
szy sie 019 200 zt.

. Za umowe o kredyt hipotecz-
ny uwaza sie rowniez m.in. umo-
we pozyczki o ile jej zabezpie-
czeniem jest hipoteka lub inne
prawo zwigzane z nierucho-

moscig mieszkalng lub zostata

przeznaczona na sfinansowanie
niezwigzanego z dziatalnoscia
gospodarcza lub prowadze-
niem gospodarstwa rolnego na-
byciem lub utrzymaniem m. in.

prawa wiasnosci nieruchomosci.

. Dlatego jesli pozyczka hipo-
teczna zostata udzielona na za-
spokojenie  wtasnych potrzeb
mieszkaniowych — konsument
moze skorzysta¢ z wakacji kre-
dytowych w odniesieniu do
takiej pozyczki. W tym celu kon-
sument sktada pod rygorem od-
powiedzialnosci karnej stosow-
ne o$wiadczenie.

e Wakacje kredytowe dotycza
rowniez kredytdw hipotecznych
refinansujagcych i konsolidacyj-
nych. Umowa kredytowa po-
winna jednak spetniac wszystkie
warunki wynikajagce z przepisow
ustawy z dnia 7 lipca 2022 r. o fi-
nansowaniu spotecznosciowym
dla przedsiewzie¢ gospodar-
czych i pomocy kredytobior-
com, w tym rowniez ten, ze zo-
stata zawarta przed 1lipca 2022 .

Kto moze skorzystaé
z wakacji kredytowych ?

Aby skorzysta¢ z wakacji kredyto-

wych, trzeba spetni¢ tacznie dwa
warunki:

e zawrze¢ umowe kredytu hipo-
tecznego przed 1 lipca 2022 r.
oraz

e zakonczy¢ okres kredytowania
CO najmnigj po uptywie 6 mie-
siecy od tej daty.

Jedli kredytobiorca korzysta juz
z wakacji kredytowych uzgodnio-
nych wczesniej z bankiem, a ztozy
whniosek o wakacje na mocy nowych
przepisow, to termin tych pierwszych
wakacji skroci sie z chwilg ztozenia
nowego wniosku u kredytodawcy.

Jak ztozy¢ wniosek
o wakacje kredytowe ?

Aby wystapi¢ o wakacje kredytowe,

wystarczy ztozy¢ wniosek:

e pisemnie

e  mailowo

e przez bankowosc¢ elektroniczng

W ciggu 21 dni bank moze przestac
potwierdzenie, ze otrzymat wniosek
oraz informacje o wysokosci optat

Z tytutu umow ubezpieczenia.

Wakacje kredytowe zaczng sie
z chwilg doreczenia kredytodawcy

whniosku o zawieszenie wykonania

Podatki i rachunkowosc¢



umowy. Oznacza to, ze to kredyto-
dawca bedzie zwigzany decyzjg kre-
dytobiorcy.

Fundusz Wsparcia Kredytobiorcéow

Fundusz Wsparcia Kredytobiorcow
[FWK] to mechanizm zapewniajacy
pomoc dla kredytobiorcow, ktorzy
znalezli sie w trudnej sytuacji finan-
sowej i s zobowigzani do sptaty
rat kredytu mieszkaniowego. Roz-
wigzania FWK skierowane s3 takze
dla kredytobiorcow, ktérzy sprzedali
kredytowang nieruchomosc, a kwota
uzyskana ze sprzedazy nie pokryta
catego zobowigzania z tytutu kre-
dytu mieszkaniowego [promesa lub
pozyczka na sptate zadtuzenial.

Jak dziata Fundusz
Wsparcia Kredytobiorcéw?

Na FWK sktadaja sie wptaty kredyto-
dawcow. Wsparcie wyptacane jest
na okres nie dtuzszy niz 36 miesie-
cy, przy czym indywidualnie usta-
lana kwota wsparcia nie moze byc¢
Wyzsza niz 2 tys. zt miesiecznie. Jest
ono przekazywane przez Bank Go-
spodarstwa  Krajowego  bankowi
kredytobiorcy, ktory udzielit kredytu

mieszkaniowego.

Procedura wyznaczenia
zamiennika za WIBOR

Ustawa okre$la procedure wyzna-
czenia zamiennika za WIBOR Pro-
cedura zostanie zainicjowana przez
Komisje Nadzoru Finansowego we
wspotpracy z Komitetem Stabilnosci
Finansowej i doprowadzi do zapro-
ponowania nowego wskaznika w

uzgodnieniu. Finalnie minister wiasci-

wy do spraw instytucji finansowych
bedzie mogt okredlic  zamiennik

w drodze rozporzadzenia.

Pytaniai odpowiedzi

Czy jesli konsument zawart umowe
o kredyt hipoteczny indeksowany/
denominowany do waluty obcej, kto-
ry nastepnie zostat przewalutowany
na walute polska, to moze ubiegac sie
0 zawieszenie sptaty takiego kredytu

w ramach wakacji kredytowych?

Tak, moze, jesli na dzien doreczenia
bankowi wniosku o wakacje kredy-
towe kredyt jest juz kredytem zto-
towym i spetnia pozostate wymogi
ustawowe. Jednoczesnie doprecy-
zowujac: jesli przewalutowanie na-
stgpito przed 1072022 r., wigzaca
strony umowa po przewalutowaniu
pozostaje  kredytem hipotecznym
i nie stanowi nowego rodzaju zo-
bowigzania do sptaty — tzn. nadal
spetnia funkcje kredytu z przezna-
czeniem na zaspokojenie wiasnych

potrzeb mieszkaniowych.

Czy bank moze nie przedtuzaé¢
obowigzywania statej stopy
oprocentowania kredytu
hipotecznego w przypadku
skorzystania przez konsumenta

z tzw. wakacji kredytowych?

Okres zawieszenia spfaty kredytu nie
wlicza sie do okresu kredytowania,
dlatego okres kredytowania oraz ter-
miny przewidziane w umowie ule-
gaja przedtuzeniu o okres, na ktory
nastapito zawieszenie sptaty kredytu
(art. 73 ust. 11 ustawy o finansowaniu

spotecznosciowym i pomocy kre-

dytobiorcom]. Ustawa nie rozroznia
w tym zakresie sytuacji kredytobior-
cow ze wzgledu na rodzaj oprocen-
towania kredytu. Zatem skorzystanie
z wakacji kredytowych jest mozli-
we bez wzgledu na to, czy kredyt,
ktorego wakacje kredytowe maja
dotyczy¢, jest oparty o stata czy
zmienna stopa procentowa. Mozliwe
jest zatem w takiej sytuacji ztozenie
reklamacji do banku, a nastepnie
- w przypadku nieuwzglednienia re-
klamacji - wystgpienie z wnioskiem
do Rzecznika Finansowego.

Czy mozliwe jest skorzystanie z tzw.
wakacji kredytowych, w przypadku
gdy jeden ze wspétkredytobiorcow

nie wyraza na to zgody?

Zgodnie z art. 73 ust. 2 ustawy o fi-
nansowaniu spotecznosciowym
i pomocy kredytobiorcom zawiesza
sie wytacznie sptfate kredytu hipo-
tecznego udzielonego na podstawie
umowy o kredyt hipoteczny, ktora
moze by¢ uznana za umowe o kre-
dyt hipoteczny w rozumieniu art.
3 ustawy o kredycie hipotecznym.
Prawo to przystuguje kazdemu kon-
sumentowi, ktory jest strong umowy
O kredyt hipoteczny w rozumieniu
ww. ustawy. Nie jest zatem wyma-
gane uzyskanie zgody na ztozenie
whniosku O tzw. wakacje kredytowe
przez kazdego ze wspotkredytobior-

COW — moze to uczynic jeden z nich.

Podatki i rachunkowosc¢




COACHINGOWY STYL ZARZADZANIA

Coachingowy styl zarzadzania nalezy do stosunkowo nowych form zarzadzania. Wskazat
go amerykanski psycholog Daniel Goleman, wyrdzniajac wsrod ugruntowanych juz stylow
przywodztwa, m. in. demokratycznego, liberalnego czy autokratycznego, pie¢ dodatkowych

stylow, wsrod  ktorych
stylem trenerskim.

Coachingowy styl zarzadzania swo-
ja geneze zawdziecza coachingowi
czyli metodzie rozwoju i osigganiu
celow, prowadzacej do zmiany, kto-
ra skupia sie na inspirowaniu klienta
do odkrywania wtasnych zasobow
za pomocy okreslonych narzedzi

i technik oraz przy wsparciu coacha.

Coaching przeniesiony na grunt or-
ganizacji i zarzadzania ma na celu
zwiekszenie zawodowego poten-
cjatu pracownikow i ich rozwaj, tj.
rozwijanie ich umiejetnosci i kom-
petencji, budowanie i zwiekszenie
Zaangazowania oraz poprawe efek-

tywnosci pracy.

Co wazne, coachingowy styl za-
rzadzania nie polega na stworzeniu
petnej relacji coach — klient, gdzie
w roli coach wystepuje lider, za$
w roli klienta pracownik. Taka prak-
tyka jest niedozwolona. Coachingo-
wy styl zarzadzania polega na stoso-
waniu w obszarze pracy podejscia
coachingowego i wdrozeniu narze-

dzi coachingowych.

PCOK

znalazt

sie  coachingowi styl

W coachingowym stylu przywodz-
twa liderzy motywuja pracownikow

do zmiany ,na lepsze”, .

e wierza, ze pracownik ma po-
tencjat i zasoby do rozwoju,
czyli zachecajg pracownikow
do podjecia wyzwan, deklaru-
jac pomoc i wsparcie na dro-

dze rozwoju,

e udzielaja informacji pracow-
nikom, aby ich zaangazowac,
czyli wskazujg pracownikom,
jakie obszarach pracy wymaga-
ja poprawy, a jakie funkcjonuja

dobrze,

e pytajg pracownikow, aby roz-
wija¢ ich samodzielnos¢ i kre-
atywnosc¢, czyli nie podajg go-
towych rozwigzan, a zachecaja
pracownikow do podejmowa-
nia prob ich znalezienia i daja
przyzwolenie na btedy, ktore
traktujg jako naturalny etap roz-

WOju,

e wspieraja pracownikow w roz-

zarzadzania,

nazywany rowniez

woju kompetencji, aby wy-
zwalac¢ ich potencjat, czyli po-
wierzajg pracownikom nowe
zadania, nowe role oraz kontro-

le i odpowiedzialnos¢ za nie,

e docenigjg pracownikow, aby
wzmacnia¢ ich mocne strony,
czyli kierujg do pracownikow
wyrazy uznania, wskazujac,

w jakich obszarach pracownik

rozwinat sie, jaki poczynit po-

step, jakie konkretne kompeten-

cje lub umiejetnosci nabyt.

Aby coachingowi styl zarzadzania
przyniost zamierzony efekt, lider po-
winien posiada¢ pewne kluczowe
umiejetnosci, ktoére stworza bez-
pieczne $rodowisko dla rozwoju

pracownikow, .

e  aktywne stuchanie — koncentro-
wanie sie na przekazywanych
tre$ciach, bez przerywania,

odnoszenia sie do swoich do-

Swiadczen, pouczania, dawania

rad i oceniania.

RozwQj osobisty
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Coaching przeniesiony na grunt organizacji i zarzqdzania ma

na celu zwiekszenie zawodowego potencjatu pracownikow i ich

rozwayj, tj. rozwijanie ich umiejetnosci i kompetencji, budowanie

| zwiekszenie zaangazowania oraz poprawe efektywnosci pracy.

all.

zadawanie pytan — zadawanie
otwartych pytan, ktére pobu-
dza kreatywnos¢ pracownika,
pozwolg mu siegna¢ do zaso-
bow, pozwolg spojrzec¢ na dany

problem z roznych perspektyw,

budowanie zaufania — stworze-
nie bezpiecznego $rodowiska
dla rozwoju pracownika, m. in.
poprzez otwartg komunikacje,
szacunek, ciekawosc i empatie,
relacja partnerska — wyjscie

poza relacje szef — pracownik,

rezygnacja z hierarchii i pod-

B b

d

porzadkowania na rzecz relacji,

gdzie obydwie strony sg rowne.

Coachingowy  styl  zarzadzania
powinien by¢ kierowany do pra-
cownikow, ktorzy posiadajg wie-
dze, dos$wiadczenie, motywacje
i pewne kompetencje i umiejetnosci
oraz pewien stopien samodzielno-
§ci - posiadajg wiec potencjat do
rozwoju, potrzebujg natomiast bez-
piecznych warunkow i wtasciwych
narzedzi dla rozwoju tego poten-
Cjatu, w szczegolnosci autonomii

i odpowiedzialnosci prowadzacych

w rezultacie do osiggniecia w ob-
szarze zawodowym poziomu eks-

perckiego.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu todzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupetnita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
todzkiego.

RozwQj osobisty
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