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Szanowni Panstwo

Czy jest nam potrzebne kolejne pismo
O podatkach, kadrach i rozwoju osobistym?
Pytanie wydaje sie byc¢ retoryczne, bo i za-
kres tematyczny jest tak szeroki, ze nigdy za
wiele publikacji, ktore moga go przyblizyc.
W Monitorze pochylamy sie nad nim z duzg
starannoscig. Co wazne — catkowicie bez
politykowania i w relacji z czytelnikami.

Pierwszy numer naszego miesiecznika to
okazja do przywitania sie i zaproszenia pod
skrzydfa architektow biznesu, czyli zespotu
CDK' Progressio. Tworzymy Monitor dla li-
derow biznesu, po to, aby w dostarczac im
wiedze dotyczaca podatkow, kadr i pfac,
rozwoju 0sobistego oraz nowych technolo-
gii, @ wiec wszystkich tych obszarow, ktore
sg wazne dla nowoczesnegj firmy. Pragniemy
pracowac z ludzmi, ktorym obca jest korpo-
racyjna maching, a blizsze podejscie turkuso-
we — demokratyczne, bardziej skupione na
jednostce niz na abstrakcyjnym bycie, czyli
firmie. Pod tym katem przyblizamy rozwig-
zania HR-owe oraz informatyczne, jak tez

przygotowujemy baze wiedzy podatkowej
i prawa pracy, bez ktoérych przedsiebiorstwo
niestety nie ma szans utrzymac sie na rynku.

W tym nietatwym czasie po lockdownie,
kiedy wciaz nie jesteSmy pewni jutra, zmie-
nia sie nasze podejscie do pracy, ktora staje
sie coraz wazniejszg czescig zycia. Ma da-
wac juz nie tylko zarobek i satysfakcje, ale
tez szczescie. Zauwazamy tez jak wazne jest
zabezpieczenie jej przed nowymi zagroze-
niami cyfrowymi. W Monitorze znajdziecie
panstwo podpowiedzi jak zadbac o swoj
biznes i jak rozwijac sie w czasach kryzysu.

Gorgco zachecamy do kontaktdw z nami
— pod naszym redakcyjnym adresem sg do
dyspozycji czytelnikow specjalisci z dzie-
dzin takich jak podatki, kadry, ptace, rozwd;
osobisty, nowe technologie. Z ogromng
przyjemnoscia rozwiniemy interesujgcy Was
temat, stuzymy tez pomoca w razie poja-
wienia sie roznego rodzaju watpliwosci do-
tyczacych rozwoju biznesu.
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VAT W DOBIE
KORONAWIRUSA

W zwigzku z pandemig
wprowadzono kilka

istotnych zmian

w zakresie podatku VAT.
Przesuniecie terminow
rozluznienie niektorych

ZapisOw ordynaciji

podatkowej majg utatwic
funkcjonowanie biznesu
w dobie koronawirusa.

Przedstawiamy

najwazniejsze zmiany.

Termin wdrozenia nowego JPK_VAT
przesuniety na lipiec. Z 1 kwietnia na
1lipca 2020 r. przesunieto obowigzku
sktadania nowego pliku JPK_VAT dla
duzych firm. Deklaracja i ewidencja,
w postaci nowego pliku JPK_VAT
bedzie wysytana tak, jak obecnie sg
wysytane pliki JPK_VAT. Deklaracje
kwartalne pozostana, ale rozliczajgcy
sie kwartalnie beda sktadac¢ ewiden-
cje VAT za pierwsze dwa miesigce
kazdego kwartatu, rowniez w postaci
pliku JPK_VAT. Od 1 lipca 2020 r. nie
bedzie mozliwosci ztozenia deklara-
cji VAT w inny sposob, niz przez nowy
JPK_VAT, dla wszystkich przedsiebior-
cow [matych, $rednich i duzych).

Zindywidualizowanie kar za bledy
w nowym JPK_VAT

Zmieniono charakter kar za btedy
w ewidencji JPK_VAT z instrumen-
tu obligatoryjnego na fakultatywny,
oparty na uznaniu administracyjnym
warunkowanym okolicznosciami kon-
kretnej sprawy. Kary te beda mogty
by¢ naktadane na tych podatnikow,
ktorzy poprzez celowe, uporczywe
dziatania i wprowadzane btedy unie-
mozliwiaja weryfikacje prawidtowo-
$ci transakcji.

Do konca roku mozna bedzie nie
wykazywac odrebnie w nowym JPK _
VAT paragonow fiskalnych uznanych

za faktury uproszczone. Uproszczona

faktura to paragon fiskalny do kwoty
450 zt brutto (100 euro), ktéry zawie-
ra numer NIP nabywcy. Do 31 grudnia
2020 roku mozna bedzie nie wyka-
zywac¢ odrebnie w nowym JPK_VAT
tego typu faktur.

Paragon fiskalny w postaci elektro-
nicznej na zyczenie klienta. Wpro-
wadzono mozliwos¢ wydawania
paragonu fiskalnego z kasy rejestru-
jacej on-line w postaci elektronicznej
(e-paragon). Dzieki tej zmianie do-
puszczono mozliwos¢ przekazanie
paragondw w postaci elektronicznej
(e-paragonéw) z kas rejestrujgcych

Podatki



najnowszego typu, tzw. kas on-line,

a takze z projektowanych kas maja-
cych posta¢ oprogramowania.

Wydtuzony termin na sktadanie za-
wiadomienia o transakcji powyzej
15000 zt

Od dnia 1 stycznia 2020 r. przy trans-
akcjach powyzej 15 000 zt podatnicy
dokonujacy  ptatnosci
dostawcy towardw lub ustugodaw-
cy, bedacemu podatnikiem VAT
czynnym, za zakupy potwierdzone

przelewem

fakturg powinni dokonywac tej ptat-
nosci na ich rachunki rozliczeniowe
prowadzone przez banki lub imien-
ne rachunki w SKOK zamieszczone

w wykazie podatnikéw VAT. Doko-
nanie w tym przypadku ptatnosci na
rachunek niezamieszczony w wyka-
zie naraza podatnika na negatywne
konsekwencje podatkowe w postaci
braku mozliwosci zaliczenia wydat-
ku do kosztéw uzyskania przychodu
lub koniecznosdci zwigkszenia przy-
choddéw w PIT i CIT oraz odpowie-
dzialnosci solidarnej w VAT. Podatnik
moze unikng¢ tych negatywnych
konsekwencji pod warunkiem, ze
ztozy zawiadomienie do wtasciwego
naczelnika urzedu skarbowego w ter-
minie 3 dni od dnia zlecenia przele-
wu, ze dokonat ptatnosci na rachunek
spoza wykazu.

W okresie obowigzywania stanu
zagrozenia epidemicznego i stanu
epidemii ogtoszonych w zwigzku
z COVID-19, termin na ztozenie za-
wiadomienia, ktore przedsiebiorcy
mogaq sktadac¢ online, czyli w wygod-
ny i szybki dla nich sposob, zostat
przedtuzony z 3 do 14 dni od dnia

zlecenia przelewu.

Nie zmienity sie natomiast zasady
liczenia terminu na ztozenie zawia-
domienia, co oznacza ze w dalszym
ciggu termin na ztozenie zawiado-
mienia jest liczony od dnia zlecenia
przelewu, gdyz zaptata naleznosci
powinna by¢ dokonana na rachunek

Podatki



zawarty w wykazie na dzien zlecenia
przelewu.

Przykitad 1

Podatnik dokonat ptatnosci w for-
mie przelewu w dniu 31 marca 2020
r. na rachunek spoza wykazu. Termin
na ztozenie zawiadomienia uptywa
z dniem 14 kwietnia 2020 r.

Przyktad 2

Podatnik dokonat ptatnosci w formie
przelewu w dniu 30 marca 2020 r.
na rachunek spoza wykazu. Termin
na ztozenie zawiadomienia uptywa
z dniem 2 kwietnia 2020 r. i wynosi
3 dni od dnia zlecenia przelewu, gdyz
przepisy przedtuzajagce ten termin
obowiazuja od dnia 31 marca 2020 .

Zasady korzystania z wykazu i doko-
nywania ptatnosci w tym dotyczace
mozliwosci unikniecia negatywnych
konsekwencji podatkowych w przy-
padku dokonania zaptaty na rachu-
nek spoza wykazu zostaty omoéwio-
ne objasnien podatkowych z dnia
20 grudnia 2019 r. wykaz podatnikow
VAT opublikowanych na stronie Mi-
nisterstwa Finansow w zaktadce Ak-
tualnosci/Ostrzezenia i wyjasnienia
podatkowe.

Zwolnienia przywozu z naleznosci
celnych przywozowych i VAT

Komisja Europejska decyzjg 2020/491
z dnia 3 kwietnia 2020 r. w sprawie
zwolnienia przywozu z naleznosci
celnych przywozowych i z VAT w od-
niesieniu do towaréw potrzebnych
do zwalczania skutkdw epidemii CO-
VID-19 w 2020 r., opublikowang w Dz.
Urz. UE L nr 103 | w dniu 3 kwietnia
2020 r., upowaznita Panstwa Czton-
kowskie Unii Europejskiej, w tym

rowniez Polske, do czasowego sto-
sowania zwolnienia od podatku VAT
i naleznosci celnych importu towarow
niezbednych do przeciwstawienia sie
pandemii COVID-19.

Nowa matryca stawek VAT od 01.07.br.

Z dniem 31 marca 2020 r. weszty w zy-
cie przepisy ustawy z dnia 31 marca
2020 r. o zmianie ustawy o szcze-
golnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem CQOVID-19, innych cho-
rob zakaznych oraz wywotanych nimi
sytuacji kryzysowych oraz niektérych
innych ustaw (Dz. U. poz. 568) m.in.
w zakresie przesuniecia terminu sto-
sowania tzw. nowej matrycy VAT
z 1 kwietnia na 1 lipca 2020 r. (art. 63
zmieniajacy ustawe z dnia 9 sierpnia
2019 r. o zmianie ustawy o podatku
od towardw i ustug oraz niektorych
innych ustaw - Dz. U. poz. 1751, z pozn.
zm.). Wprowadzone zmiany ozna-
Czaja, ze do celdéw stosowania prze-
pisow dotyczacych stawek VAT do
30 czerwca 2020 r. bedzie stosowana
Polska Klasyfikacja Wyrobow i Ustug
(PKWiU 2008) — stosowne zmiany
w tym zakresie zostaty wprowadzo-
ne rozporzadzeniem Rady Ministrow
z dnia 27 marca 2020 r. (Dz. U. poz.
556] zmieniajagcym rozporzadzenie
w sprawie Polskiej Klasyfikacji Wyro-
bow i Ustug (PKWiU). Wiazace infor-
macje stawkowe (WIS) wydane do
30 czerwca 2020 r. beda zapewniaty
podatnikom ochrone dla czynnosci
podlegajacych opodatkowaniu wy-
konywanych od 1 lipca 2020 r. — wy-
jatek — WIS, ktorych przedmiotem sa
wydawnictwa ksigzkowe, nuty, mapy
i wydawnictwa prasowe, w tym e-bo-
oki i e-prasa (tu nowe stawki sg stoso-
wane juz od 1 listopada 2019 r.)

Proponowana
opftata bedzie

W rZeczywistosci
oznaczac kolejne
opodatkowanie
tego, za co

juz ptaca
konsumenci.
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Konsumenci
mowig ,nie”
podatkowi

od m.in.
smartfonow
| telewizorow

s

Federacja Konsumentow z duzym niepokojem przyjeta zapowiedz

wprowadzenia nowego podatku od smartfonow, tabletow, kompute-
row i telewizorow z funkcja smart. Uderzy on w konsumentow i zwiek-
szy skale wykluczenia cyfrowego Polakow — wskazuje w stanowisku
skierowanym do wicepremiera i ministra kultury Piotra Glinskiego.

Postulat ZAIKS mowi o objeciu wy-
mienionych urzadzen optatg repro-
graficzng nawet 6 procent. Oznacza
to niebotyczne i nieakceptowalne
koszty dla polskiego spoteczenstwa.

- To bardzo duza kwota, zwazywszy
na to, jaki jest wolumen rynku smart-
fonoéw, telewizoréw i laptopoéw. Do
organizacji takich jak ZAiKS miatoby
trafi¢ okoto 1 mld zt rocznie. To ozna-
Cza, ze te pienigdze zostang zabrane
z naszych domowych budzetow.
W sytuacji, w ktorej wszyscy sie te-
raz znalezlismy, kiedy jeden laptop
w domu okazuje sie niewystarcza-
jacy, sprzety elektroniczne staty sie
dobrem pierwszej potrzeby. Kazde

gospodarstwo domowe ich potrze-
buje, czesto wiecej niz jednej sztuki.
Uwazamy, ze sieganie do kieszeni
Polakéw w takiej sytuacji jest moc-
no niepokojace — podkresla Kamil
Pluskwa-Dabrowski, prezes Federacji
Konsumentow.

Proponowana optata bedzie w rze-
czywistosci oznaczac¢ kolejne opo-
datkowanie tego, za co juz ptaca
konsumenci. Poza podatkami, z kto-
rych artysci otrzymujg dotacje, od-
biorcy wybierajg i optacaja platformy
streamingowe [(np. Tidal, Spotify, Ap-
ple Music). Wyptacajg one czes¢ zy-
sku artystom, a ponadto polski rzad
obcigzyt niedawno platformy VoD

(np. Netflix, Ipla, Player] nowym po-
datkiem w wysokosci 1,5 procenta.

Obecnie polscy konsumenci ptaca or-
ganizacjom artystow ponad 30 milio-
now ztotych rocznie tylko z tytutu tzw.
czystych nosnikow, czyli na przyktad
pendrive’dw czy dyskéw twardych.
Nie widac jednoczesnie uzasadnienia,
aby ten parapodatek miat wzrosna¢
ponad 30 razy. Tym bardziej, ze jego
istota jest rekompensata za konkretne
straty tworcow. Tych jednak trudno
szuka¢ w uzywaniu telefonow czy te-
lewizoréw. Dlatego tego typu optaty
nie wprowadzita totwa, a przyktado-
wo Finlandia, WIk. Brytania czy Hisz-
pania juz sie wycofaty.
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KWESTIA  KRYTERIUM  DOBORU  PRACOWNIKOW
DO ZWOLNIENIA  GRUPOWEGO BUDZI  SZEREG
KONTROWERSJI. ZADEN AKT PRAWNY NIE WSKAZUJE
FORMALNEGO  KATALOGU  TAKICH  KRYTERIOW,
POZOSTAWIAJAC ~ DECYZJE W  TYM  ZAKRESIE
PRACODAWCOM. SIEGNAC  ZATEM  TRZEBA DO
ORZECZNICTWA SADOW POWSZECHNYCH, ZW+ASZCZA
DOSC  BOGATEGO | UGRUNTOWANEGO  JUZ
ORZECZNICTWA SADU NAJWYZSZEGO, KTORE W SWOJE]
PRAKTYCE WYPRACOWALY NIE TYLKO KONKRETNE,
DOPUSZCZALNE KRYTERIA, JAKIMI MOGA KIEROWAC
SIE PRACODAWCY PRZY DOBORZE PRACOWNIKOW
DO ZWOLNIEN [ACZKOLWIEK NIE JEST TO KATALOG
ZAMKNIETY), ALE PRZEDE WSZYSTKIM  WSKAZALY
ZASADY, JAKIE POWINNY SPEENIAC KRYTERIA DOBORU
PRACOWNIKOW DO ZWOLNIEN.

KATARZYNA PALUCKA

Prawnik, specjalista w zakresie HR. Ukonczyta studia wyzsze na kierunku prawo, na Wydziale
Prawa i Administracji Uniwersytetu £t6dzkiego; swoje wyksztatcenie uzupetnita na studiach
podyplomowych z zakresu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi na Wydziale Zarzadzania Uni-
wersytetu todzkiego. Od kilkunastu lat zwigzana jest z administracjg samorzadowa; gtowny
obszar jej aktywnosci zawodowej to prawo pracy, w szczegolnosci prawo pracy w jednost-
kach samorzadu terytorialnego. Powotana do petnienia funkgcji tawnika na kadencje 2020
— 2023 w lIzbie Prawa Pracy i Ubezpieczen Spotecznych przy Sadzie Rejonowym dla todzi
— Srodmiescie w todzi. Od roku wspottworzy blog HRhelper.pl, gtéwnie poprzez tworzenie
artykutow i informacji z zakresu szeroko pojetych kadr.
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Zgodnie z ustawa z dnia 13 marca 2003 r. o0 szczegdlnych
zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunku pracy
Z przyczyn niedotyczacych pracownikow (Dz. U. z 2018 r.
poz. 1969, z pdzn. zm.), pracodawca, ktory podjat decyzje
o redukgcji zatrudnienia w ramach zwolnien grupowych,
zobowigzany jest powiadomi¢ na pismie dziatajace u nie-
go zaktadowe organizacje zwigzkowe lub przedstawicieli
pracownikdw wytonionych u pracodawcy — w przypad-
ku, gdy zaktadowe organizacje zwigzkowe nie dziatajg
u pracodawcy, m. in. o proponowanych kryteriach do-
boru pracownikéw do grupowego zwolnienia. Niestety
w ustawodawstwie brak jest precyzyjnych wytycznych co
do tego, jak ustalac te kryteria. Nalezy zatem positkowac
sie orzecznictwem, ktore wskazuje kilka kierunkow.

Pracodawca nie moze kierowaé¢ sie dowolnoscia i su-
biektywnga oceng przy zwalnianiu pracownikéw

Sad Najwyzszy w wyroku z 1.06.2012 r., sygn. akt Il PK
258/11 [podobnie w wyroku z 19.01.2016 r., sygn. akt | PK

72/15), stwierdzit, ze jezeli pracodawca dokonuje zwolnie-
nia z przyczyn ekonomicznych, tj. lezacych po stronie pra-
codawcy, powinien wykazac, ze zastosowat obiektywne i
sprawiedliwe kryteria doboru pracownika do zwolnienia, i
wziat przy tym pod uwage wszystkich pracownikéw, kto-
rych dotycza przyczyny zmuszajace go do rozwigzania
stosunku pracy; co wiecej, jezeli zostaty ustalone zasady
postepowania, a zwtaszcza kryteria doboru pracownikow
do zwolnienia, powinny by¢ one zastosowane jednako-
wo do wszystkich pracownikdw, za$ w razie znacznych
odstepstw od tych zasad wymagane jest przekonujgce
uzasadnienie. Oznacza to, ze pracodawca przy doborze
pracownikéw do zwolnienia nie moze kierowac sie do-
wolnoscig i subiektywna ocena.

Po drugie, kryteria doboru pracownikéw do zwolnien
grupowych nie moga nosi¢ cech dyskryminacji, zarbwno
bezposredniegj, jak i posredniej.W wyroku z dnia 19.01.2016 .,
sygn. akt | PK 72/15, Sad Najwyzszy uznat, ze kryteria doboru
pracownikdw do zwolnienia powinny by¢ sprawiedliwe i



obiektywne i nie powinny naruszac zasady niedyskrymina-
cji (np. znamiona dyskryminacji nosic¢ bedzie wytypowanie
do zwolnienia tylko pracownikéw, ktdrzy zatrudnieni sg na
podstawie umowy O prace na czas okreslony lub wytacz-
nie pracownikéw przebywajacych na co najmniej 3-mie-
siecznym urlopie wychowawczym — tak Sad Najwyzszy w
uchwale z dnia 15 lutego 2006 r., sygn. akt Il PZP 13/05). Po-
nadto, kryteria doboru pracownikéw do zwolnienia muszg
by¢ réowniez dla pracownikow zrozumiate.

Dopuszczalne jest zatem zastosowanie przez pracodaw-
ce takich kryteriow, ktore umozliwiajg wybdr pracowni-
kow posiadajgcych cechy przez niego pozadane [(np.
wyksztatcenie, staz pracy, zdobyte doswiadczenie, dys-
pozycyjnosc¢) i odpowiadajg potrzebom pracodawcy.
W wyroku z 23.06.2016 r., sygn. akt Il PK 152/15, Sad Naj-
wyzszy stwierdzit, iz w przypadku wyboru kilku kryteriow,
to pracodawca decyduje, ktéremu z przyjetych kryteriow
wyboru pracownika do zwolnienia nada¢ decydujace
znaczenie, jesli porobwnywany z innymi pracownik wy-
pada lepiej przy uwzglednieniu jednej (kilku) przestanki,
a gorzej ze wzgledu na inng (inne) wyrdzniong ceche,
a ktéremu (ktérym) nadac charakter pomocniczy, np. sy-
tuacja rodzinna czy osobista pracownika.

Dopuszczalne kryteria doboru pracownikéw do zwol-
nien grupowych

Z analizy orzecznictwa wynika, ze za dopuszczalne kryte-
ria doboru pracownikow do zwolnieh grupowych przyjac
mozna m.in.:

e kompetencje, predyspozycje, umiejetnosci pracow-
nika — przydatnos$¢ na stanowisku:

e wyrok Sadu Najwyzszego z 1.06.2012 r., sygn. akt
Il PK 258/11: kryterium doboru pracownikow do
zwolnienia (w ramach zwolnienn grupowych],
zgodnym z art. 94 pkt 9 Kodeksu pracy, jest oce-
na specyficznych, istotnych z punktu widzenia
pracodawcy kompetencji pracownika, szcze-
golnie przydatnych na okre$lonym stanowisku
pracy, pod warunkiem, ze kryterium to bedzie w
jednakowy sposob zastosowane do wszystkich
podlegajacych ocenie pracownikdw i w stosun-
ku do zadnego z nich nie beda odgrywaty do-
niostej roli inne, dodatkowe kryteria;

e wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 1.06.2012r., sygn.
akt Il PK 258/11: pracodawca ma prawo takiego

wyznaczenia kryteriow doboru pracownikow
do zwolnienia (w ramach zwolnien grupowych),
ktére umozliwiajg wyselekcjonowanie pra-
cownikow posiadajgcych cechy (kompetencje,
predyspozycje, umiejetnosci] pozadane przez
pracodawce; w sytuacji, gdy na rynku dziataja
specjalistyczne podmioty, profesjonalnie zajmu-
jace sie ocenianiem kompetencji pracownikow
i potrafigce dokonac obiektywnej oceny w opar-
Ciu 0 wypracowang metodologie, pracodawca
— typujac pracownikéw do zwolnienia - moze
oprze¢ sie na ocenie dokonywanej przez taki
wyspecjalizowany profesjonalny podmiot i na
niej poprzestac;

uchwata Sadu Najwyzszego z 27.06.1985 r., sygn.
akt 1ll PZP 10/85: uwzglednieniu w ramach art. 45
KP podlegaja takie przymioty pracownika zwia-
zane ze stosunkiem pracy, jak jego dotychcza-
sowy stosunek do pracy, staz pracy, kwalifikacje
zawodowe;

wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 106.2012 r.,
sygn. akt Il PK 258/11: formalne wyksztatcenie
(jego poziom] nie musi by¢ dla pracodawcy na
tyle istotny, aby w kategorii kwalifikacji zawodo-
wych miat decydujace znaczenie.

naruszanie dyscypliny pracy:

wyrok Sadu Najwyzszego z 6.03.2003 r., sygn.
akt | PK 82/02: przyczyng wypowiedzenia umo-
WYy O prace oraz wyboru pracownika do zwol-
nienia spos$rdd innych pracownikdw moze byc¢
naganna postawa pracownika, przejawiajaca sie
W razacym i wielokrotnym naruszaniu dyscypliny
pracy;

wyrok Sadu Najwyzszego z 6.03.2003 r., sygn. akt
| PK 82/02: jezeli w zwigzku z redukcjg zatrudnie-
nia pracodawca nalezycie wykazat fakt zmniej-
szenia zatrudnienia i okredlit w sposodb jasny
i sprawiedliwy kryteria doboru pracownikéw do
zwolnienia, to przyczyna wypowiedzenia umo-
WYy O prace oraz wyboru pracownika do zwol-
nienia sposrod innych pracownikdw moze byc¢
naganna postawa pracownika, przejawiajaca sie
W razacym i wielokrotnym naruszaniu dyscypliny
pracy;

wyrok Sadu Najwyzszego z 23.06.2016 r., sygn.
akt Il PK 152/15: kryterium dotyczace sposobu



wywigzywania sie¢ z obowigzkow pracowni-
czych jest samo w sobie obiektywnym i spra-
wiedliwym.

. nabycie prawa do emerytury:

e wyrok Sadu Najwyzszego z 3.12.2003 r., sygn. akt
| PK 80/03: spetnienie przez pracownika warun-
kéw nabycia prawa do emerytury jest spotecz-
nie usprawiedliwiong przestanka jego wyboru
do zwolnienia z pracy w ramach racjonalizacji
zatrudnienia;

e wyrok Sadu Najwyzszego z 19.01.2016 r., sygn.
akt | PK 72/15: nabycie uprawnien emerytalnych
i — posdrednio — osiggniecie wieku emerytalnego,
stanowi dopuszczalne i spotecznie uzasadnione
kryterium doboru pracownika do zwolnienia
w przypadku redukcji zatrudnienia;

. dyspozycyjnosc:

e wyrok Sadu Najwyzszego z 23.01.2001 r., sygn.
akt |1 PKN 191/00: nie narusza zasad wspotzycia
spotecznego przyjecie przez pracodawce jako
kryterium doboru pracownikéw do zwolnienia
ich dyspozycyjnosci, rozumianej jako mozliwosc
liczenia na obecnos¢ pracownika w pracy w cza-
sie na nig przeznaczonym. Przeciwienstwem
tak rozumianej dyspozycyjnosci sg absencje
pracownika spowodowane ztym stanem jego
zdrowia lub dzieci, jak rowniez inne przypadki
usprawiedliwionej niecbecnosci, ktore nie tylko
powodujag koniecznos$¢ zorganizowania nagtych
zastepstw, ale takze nie pozwalajg oczekiwac, ze
W razie potrzeby pracownik ten bedzie mogt za-
stgpi¢ innego pracownika;

e wyrok Sadu Najwyzszego z 6.04.2016 r., sygn. akt
Il PK 174/15: dtugotrwaty bezptatny urlop wyty-
powanie do zwolnienia pracownika przebywa-
jacego na dtugotrwatym urlopie bezptatnym
i korzystajagcego w tym czasie z innego zrodta
utrzymania, stanowi obiektywne i racjonalne kry-
terium doboru do wypowiedzenia;

. rodzaj umowy o prace:

e postanowienie Sadu Najwyzszego z 13.05.2014
r., sygn. akt | PK 9/14: nie mozna stosowac tego
kryterium - zachowac ,gorszego” pracownika,
ale zatrudnionego na czas nieokreslony, kosztem
Jepszego” pracownika, ale zatrudnionego na

podstawie umowy ha czas okreslony;

° staz pracy:

wyrok Sadu Najwyzszego z 16.09.1997 r., sygn. akt
| PKN 259/97: zaktadowy staz pracy nie moze by¢
jedynym kryterium typowania pracownikéw do
rozwigzania z nimi stosunkéw pracy w ramach
tzw. zwolnien grupowych;

° sytuacja osobista pracownika:

e wyrok Sadu Najwyzszego z 19.12.1996 r., sygn.
akt | PKN 46/96: w razie zmniejszenia zatrudnie-
nia wybor zwalnianego pracownika moze by¢
sprzeczny z zasadami wspotzycia spotecznego
wtedy, gdy jego sytuacja osobista jest znacznie
gorsza niz pozostatych pracownikow;

e wyrok Sadu Najwyzszego z 13.09.2016 r., sygn.
akt | PK 30/16: kryteria odnoszace sie do sytuacji
osobistej powinny by¢ brane pod uwage jedy-
nie pomocniczo;

° wynagrodzenie pracownika:

e wyrok Sadu Najwyzszego z 15.12.2004 r., sygn.
akt | PK 97/04: wysoko$¢ otrzymywanego wy-
nagrodzenia nie stanowi wystarczajacego kryte-
rium doboru pracownikdw do zwolnienia, jezeli
pomija sie przy tym poziom kwalifikacji zawodo-
wych, staz pracy oraz stosunek do obowigzkow
pracowniczych i to nawet w sytuacji, gdy wy-
powiedzenie jest spowodowane koniecznoscia
ograniczenia zatrudnienia ze wzgledéw ekono-
micznych.

W os$wiadczeniu o wypowiedzeniu umowy O prace
pracodawca zobowigzany jest nie tylko do wskazania
przyczyny wypowiedzenia, ale takze zobowigzany jest
do umieszczenia w dokumencie zastosowanego kryte-
rium wyboru pracownika do zwolnienia. Jak zauwazyt
Sad Najwyzszy w wyroku z 25.01.2013 r., sygn. akt | PK
172/2012, brak wskazania kryterium doboru pracownika
do zwolnienia w o$wiadczeniu o wypowiedzeniu umo-
Wy O prace pozbawia pracownika mozliwosci oceny
trafnosci dokonanego wyboru w kontekscie zasadnosci
dokonanego wypowiedzenia, tj. zweryfikowania przy-
czyny wypowiedzenia, cO wymusza na nim wszczecie
sgdowej procedury odwotawczej w celu poznania kon-
kretnej i rzeczywistej przyczyny potencjalnie uzasad-
niajacej dokonanie wypowiedzenia umowy o prace na
czas nieokreslony.




LUDZIE SA NAJWAZNIEJSZYM PIERWIASTKIEM PRZEDSIEBIORSTWA. NIEMNIE,
MALEGO PRZEDSIEBIORCY PO PROSTU MOZE BYC NIE STAC NA WYDATK]
ZWIAZANE Z ZATRUDNIENIEM, W CZASIE KIEDY NIE MA OBROTOW | NIE
SWIADCZONA JEST PRACA. CZY PRZEDSIEBIORCA MOZE ZAKtADAC, ZE
ROZWIAZANIA  PRZEWIDZIANE W KOLEJNYCH ODStONACH TARCZY
ANTYKRYZYSOWE) W OGOLE GO OBEJMA | RZECZYWISCIE POMOGA
ROZWIAZAC TRUDNA SYTUACJE? ODPOWIEDZI NA TE PYTANIA NIE SA PROSTE.
TRZEBA ZWROCIC UWAGE NA SZEREG CZYNNIKOW.



Problematyczny
jest nie

tylko wyzej
wspomniany
okres
wypowiedzenia,
ale takze
wymog podania
przyczyny
uzasadniajgcej
wypowiedzenie.

Prosze sobie wyobrazi¢ rodzinng firme
Swietnie prosperujgcg w branzy hote-
larskiej i gastronomicznej. Firma dziata
w niewielkiej miejscowosci, potozona
jest przy drodze wojewddzkiej. Zostata
zbudowana w oparciu o zasady fair play.
Przez 20 lat dziatalnosci zdobyta zaufanie
klientow, ktérzy od lat chetnie do niegj
wracaja. Firma zatrudnia 12 pracownikow,
WSZYSCY Na UMOwe O prace na €zas nie-
okreslony. Niektorzy pracownicy sa tu od
poczatku, najkrétszy staz pracy to 5 lat.
Swietna atmosfera pracy i dobre warunki
zatrudnienia sprzyjaja bardzo niskiej fluk-
tuacji kadr.

W zwigzku z epidemia koronawirusa
narasta panika. Ludzie przestaja sie prze-
mieszcza¢. Wkrotce zaczyna obowig-
zywac administracyjnoprawny  zakaz
chodzenia do restauracji. Mozliwe stajg
sie tylko zamowienia na wynos. Obro-
ty matego hoteliku przy drodze spadajg
praktycznie do zera. Pojawia sie pytanie —
co dalej? Nie ma przychodow, nie ma tez
widokdéw na przychody w najblizszych
miesigcach. Sytuacja jest bowiem bardzo
trudna — i to réwniez dla pracownikow.
W tym artykule chciatbym jednak spoj-
rze¢ na te sytuacje z perspektywy ma-
tego przedsiebiorcy. Jak on moze sobie
poradzi¢? Czy w takiej sytuacji jest mozli-
we utrzymanie zatrudnienia?

Koszty utrzymania pracownika

Prawo pracy gwarantuje pracowniko-
wi wynagrodzenie rowniez wtedy, gdy
pracodawca chwilowo nie moze zaofe-
rowa¢ mu pracy. Pomimo tego relacje
z pracownikami mogg okazac sie nie do
udzwigniecia, nie do utrzymania. Przyjmij-
my, ze koszty ptacowe przypadajace na
jednego pracownika to 3.000 zt. Do umo-
wionego wynagrodzenia, nawet jezeli
jest minimalne, doda¢ nalezy sktadki na
ubezpieczenia spoteczne finansowane

z czesci pracodawcy. W takim uktadzie
miesieczny koszt utrzymania 12 pracow-
nikéw to 36.000 zt.

Co wiecej, gdyby nawet wszystkim pra-
cownikom od razu doreczy¢ wypowie-
dzenia w marcu, kiedy zaczety sie proble-
my w zwigzku z COVID_19, to wszystkim
przystuguje 3-miesieczny okres wypowie-
dzenia. Tak dziata prawo pracy, ktore nie
jest dostosowane do tak skrajnych kryzy-
sowych sytuacji. Zgodnie z przepisami
prawa pracy, Umowy rozwigzg sie z kon-
cem czerwca. To z kolei oznacza, ze kosz-
ty zatrudnienia w najblizszych miesigcach
(marzec, kwiecien, maj, czerwiec), przy
praktycznie zerowych obrotach firmy —
wyniosg 36.000 x 4 miesigce, tj. 144.000 zt.

Przyczyny wypowiedzenia umowy
o prace w czasie kryzysu

Problematyczny jest nie tylko wyzej wspo-
mniany okres wypowiedzenia, ale takze
wymaog podania przyczyny uzasadniajg-
cej wypowiedzenie. W przypadku niewta-
$ciwego sformutowania przyczyny, pra-
cownik moze odwotac sie do sgdu i zgdac
odszkodowania w wysokosci 3-miesiecz-
nego wynagrodzenia pracownika (oprocz
3-miesiecznego okresu wypowiedzenia).
Moze pracownicy powinni sie zbiorowo
rozchorowac? Koszty przejatby ZUS. Tyl-
ko, ze przez pierwsze 33 dni w roku kalen-
darzowym (14 dni w przypadku pracow-
nikdw 50+] wynagrodzenie chorobowe
ptaci pracodawca... Zasitek chorobowy
~wchodzi” dopiero po tym okresie. Plus
ew. kontrola ze strony ZUS?

Pytan jest wiecej... Czy pracownikom
przystuguje odprawa z tytutu zwolnien
grupowych [ew. indywidualnych zwol-
nien z przyczyn niedotyczacych pracow-
nikdw)? Jej ustawowa wysokos¢ waha
sie od 1-miesiecznego do 3-miesieczne-
go wynagrodzenia pracownika. Gdyby




w okresie wypowiedzenia nie udzieli¢
im urlopu, w tym zalegtego urlopu (np.
tacznie 35 dni)? Za ten okres trzeba
by wyptaci¢ ekwiwalent, do ktérego
pracownik nabywa prawo z chwilg
zakonczenia zatrudnienia. Moze ktorys
z pracownikow dopuscit sie ostatnio
.Ciezkiego naruszenia podstawowych
obowigzkdw pracowniczych™? Zwol-
nienie dyscyplinarne jest skuteczne
natychmiast (art. 52 § 1 Kodeksu pra-
cy), co oznacza, ze pracownik od razu
,schodzi” z listy ptac. A jesli nie byto ta-
kiego zdarzenia? A jesli pracownik sie
odwota, a sad przywrdci go do pracy?
Od kiedy przywrocenie do pracy jest
skuteczne i co z wynagrodzeniem za
Czas pozostawania bez pracy?

Moze obnizy¢ wynhagrodzenia,
zmniejszy¢ wymiar czasu pracy? Jedli
pracownicy sie nie zgadzaja — przy
wypowiedzeniu zmieniajgcym okres
wypowiedzenia jest dokfadnie taki
sam jak przy definitywnym... Wreszcie,
co jezeli pracownikowi zostato np. nie
wiecej niz 4 lata do osiggniecia wieku
emerytalnego albo pracownik jest ko-
bieta w cigzy. Takie kategorie oséb cie-
sz sie szczegdlng ochrong trwatosci
stosunku pracy. Co do zasady nie moz-
na ich ,zwolni¢”. Likwidacja stanowiska
pracy? Moze porozumienie stron? Czy
przy porozumieniu stron w sytuacji li-
kwidacji stanowiska pracy przystuguje
pracownikowi odprawa? Co aktualnie
oferuje rzad w ,tarczy antykryzyso-
wej"? W takiej sytuacji pojawia sie sze-
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reg problemow prawnych.

Rozwigzanie umowy o prace z przy-
czyn dotyczacych zaktadu pracy

W opisanym przypadku wypracowano
nieszablonowe, inspirujgce rozwigzanie.
Mianowicie rozwigzano stosunki pra-
cy z pracownikami za porozumieniem
stron, bez zapfaty odszkodowan i od-
praw, uwzgledniono rowniez wcze-
$niejsze udzielenie urlopdw. Jednocze-
$nie pracodawca zobowigzat sie do
wsparcia finansowego i zagwarantowat
mozliwos¢ powrotu dla wszystkich, kto-
rzy zgodza sie na warunki odejscia.

Pracodawca musiat zwrdcic sie po
fachowa pomoc prawna. Nalezy bo-
wiem zwrdci¢ uwage chociazby na taki
szczegot, ze przy dobrowolnej rezy-
gnacji z pracy (porozumienie stron jw.),
pracownikowi w ogole nie przystuguje
zasitek dla bezrobotnych... Celem za-
gwarantowanie zasitku dla bezrobot-
nych z urzedu pracy (traktowanego
tutaj jako ,postojowe”), nalezato umie-
$ci¢ odpowiednie klauzule w poro-
zumieniach stron oraz $wiadectwach
pracy. Mianowicie ,rozwigzanie umo-
WYy O prace z przyczyn dotyczacych
zaktadu pracy”. Oczywiscie, zasitek
dla bezrobotnych jest $wiadczeniem
0 bardzo niskiej wysokosci. W szcze-
golnosci wobec znacznego w ostat-
nich kilku latach wzrostu wynagrodzen,
wynagrodzenia minimalnego, czy mi-
nimalnych $wiadczer emerytalno-ren-

towych. Firma bedzie wiec dodatkowo
wspierac¢ swoich juz bytych pracowni-
kow, przede wszystkim oczywiscie
finansowo. Czy przepisy prawa pracy
zabraniajg dokonywania darowizn,
udzielania wsparcia finansowego w tej
formie na rzecz bytych pracownikow?

Moze w ten sposdb przetrwajg kryzys.

W kontekécie tak duzej liczby pytan
i problemow przypomina mi sie referat
wygtoszony na konferencji naukowej
z zakresu prawa pracy przez jednego
z superprofesorow w tej dziedzinie
prawa — prof. dr hab. Arkadiusza Sob-
czyka, ktory przez cate wystgpienie
tylko i wytgcznie zadawat wiasnie pyta-
nia. Pytat czy definicja zawarta w usta-
wie jest precyzyjna, czy zakres przed-
miotowy obejmuje konkretne sytuacje,
czy przewidziane sankcje sg skutecz-
ne... Bytem wtedy jeszcze bardzo mto-
dym cztowiekiem, niedoswiadczonym
prawnikiem i przyznam, ze referat mi
sie nie do konca spodobat. Brakowa-
to mi odpowiedzi. Nie zrozumiatem
profesora. Moj szef w Katedrze Prawa
Pracy Uniwersytetu Gdanskiego, prof.
dr hab. Jakub Stelina, stwierdzit, ze refe-
rat byt Swietny. Prof. Sobczyk wypunk-
towat bowiem poprzez zadawanie
pytan najistotniejsze problemy. Mam
nadzieje, ze lektura niniejszego tekstu,
CO najmniej pomoze panstwu zorien-
towac sie o jakich obszarach z zakresu
zatrudnienia nalezy pomyslec, jezeli
koronawirus powaznie zagrozi prowa-
dzonemu przez Was biznesowi.

Radca prawny, doktor nauk prawnych. W 2008 r. ukoriczyt studia prawnicze na Uniwersytecie Gdanskim. Od zakoriczenia studiow
pracuje na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego. W pazdzierniku 2014 r. obronit doktorat z zakresu nauk praw-

nych. W latach 2007 — 2013 wspotpracowat z najwiekszymi kancelariami prawnymi w Gdarisku. Od 2015 r. wykonuje zawéd radcy
prawnego, od 2018 r. rozwija rozwija Kancelarie Radcy Prawnego Dr Maciej taga z siedzibg w Olivia Business Centre w Gdansku.
Gtéwne specjalizacje: kompleksowa obstuga prawna podmiotéw gospodarczych, prawo cywilne, prawo administracyjne, prawo
podatkowe, prawo pracy, ubezpieczenia spoteczne.




Prowadzenie dziatalno-
gospodarczej wigze
sie z pewnym ryzykiem.
Zdarza sie, ze na skutek
zdarzen  niezaleznych
lub zaleznych od praco-
dawcow, zmuszeni s3
do wstrzymania proce-
SuU pracy czy tez do jego
ograniczenia. To z kolei
wigze sie z pogorsze-
niem ich sytuacji finan-
SOWej, CO Sitg rzeczy po-
Cigga za sobg decyzje
O redukcji zatrudnienia.
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Warunki i procedura zwolnien
grupowych

Jedng z form zmniejszenia za-
trudnienia w zaktadzie pracy s
zwolnienia grupowe, przewi-
dziane w ustawie z dnia 13 marca
2003 r. o szczegdlnych zasadach
rozwigzywania

z pracownikami stosunku pracy
Z przyczyn niedotyczacych pra-
cownikéw (Dz. U. z 2018 r. poz.
1969, z pdzn. zm.). Zwolnienia
grupowe polegajg na koniecz-
nosci rozwigzania stosunku pracy
Z wytypowang grupg pracow-
nikdw, w trybie wypowiedze-
nia stosunku pracy lub zawarcia
porozumienia zmieniajacego,
Z przyczyn niedotyczacych pra-
cownikow,

tji. z przyczyn lezacych po stro-
nie pracodawcy, np. w zwigzku
z likwidacjg czesci stanowisk wy-
nikajaca ze zmiany przedmiotu
dziatalnosci lub pogorszeniem
sytuacji finansowej pracodawcy.

Pracodawca moze dokonac
zwolnien grupowych z zastoso-
waniem mechanizmoéw praw-
nych wskazanych w ww. ustawie,
jezeli zatrudnia co najmnigj 20
pracownikéw (a zatem przepisy
Ww. ustawy nie beda miec za-
stosowania do pracodawcow
zatrudniajagcych do 20 pracow-
nikdw] i jezeli w okresie nieprze-
kraczajgcym 30 dni zwolnienia
obejmujg co najmniej:

10 pracownikéw, gdy pra-
codawca zatrudnia mniej niz
100 pracownikéw,

10% pracownikéw, gdy pra-
codawca zatrudnia co naj-
mniej 100, jednakze mniej niz
300 pracownikow,

30 pracownikéw, gdy pra-
codawca zatrudnia co naj-
mniej 300 lub wiecej pra-
cownikow.

Przy czym, zwolnienia grupowe
dokonywane w trybie zawarcia
porozumienia stron z inicjatywy
pracodawcy, dotyczy¢ muszg co
najmniej 5 pracownikow.

Pracodawca, ktory podijat decy-
zZje o redukgji zatrudnienia, zobo-
wigzany jest skonsultowac zamiar
przeprowadzenia zwolnieh gru-
powych z zaktadowymi organi-
zacjami zwigzkowymi dziatajaca
na terenie zaktadu pracy (lub
Z przedstawicielami pracowni-
kéw wytonionych u pracodawcy
— w przypadku, gdy zaktadowe
organizacje zwigzkowe nie dzia-
fajq u pracodawcy). Konsultacje
te dotycza w szczegdlnosci moz-
liwosci unikniecia lub zmnigjsze-
nia rozmiaru grupowego zwol-
nienia oraz spraw pracowniczych
zwigzanych z tym zwolnieniem,
w tym zwtaszcza mozliwosci
przekwalifikowania lub przeszko-
lenia zawodowego zwalnianych
pracownikow, a takze uzyskania
przez nich innego zatrudnienia.

Kadry i ptace




Pracodawca zobowigzany jest tak-
ze powiadomi¢ na pismie dziatajgce
u niego zaktadowe organizacje zwigz-
kowe (lub przedstawicieli pracow-
nikdw wytonionych u pracodawcy
— w przypadku, gdy zaktadowe orga-
nizacje zwigzkowe nie dziatajg u pra-
codawcy]) o:

a) przyczynach zamierzonego grupo-
wego zwolnienia,

b] liczbie zatrudnionych pracownikow
i grupach zawodowych, do ktorych
oni naleza,

c) grupach zawodowych pracowni-
kéw objetych zamiarem grupowego
zwolnienia,

d) okresie, w ciggu ktérego nastgpi ta-
kie zwolnienie,

e) proponowanych kryteriach doboru
pracownikow do grupowego zwol-
nienia,

f) kolejnosci dokonywania zwolnien
pracownikow,

gl propozycjach  rozstrzygniecia
spraw pracowniczych zwigzanych
z zamierzonym grupowym zwolnie-
niem, a jezeli obejmuja one $wiad-
czenia pieniezne, pracodawca jest
obowigzany dodatkowo przedstawic
sposob ustalania ich wysokosci,

h] inne informacje, jesli mogg miec
wptyw na przebieg konsultacji oraz
tre$¢ porozumienia, ktére strony zo-
bowigzane sg zawrzec.

Pracodawca zobowigzany jest row-
niez do zawiadomienia na pismie od-
powiedniego urzedu pracy © zamia-
rze dokonania zwolnien grupowych,
Z umieszczeniem w zawiadomieniu
wszystkich ww. informacji.

W terminie nie dtuzszym niz 20 dni
od zawiadomienia zaktadowej orga-
nizacji zwigzkowej o przyczynach za-
mierzonego grupowego zwolnienia,
pracodawca zawiera z zaktadowa
organizacjg zwigzkowa porozumie-

nie, w ktorym okres$la sie zasady po-
stepowania w sprawach dotyczacych
pracownikow objetych zamiarem gru-
powego zwolnienia oraz obowigzki
pracodawcy w zakresie niezbednym
do rozstrzygniecia innych spraw pra-
cowniczych zwigzanych z zamierzo-
nym zwolnieniem grupowym.

Jezeli nie jest mozliwe uzgodnienie
tresci porozumienia ze wszystkimi za-
ktadowymi organizacjami zwigzkowy-
mi dziatajgcymi u pracodawcy, tre$c
porozumienia uzgadniana jest

e 7z organizacjami zwigzkowymi re-
prezentatywnymi w rozumieniu
art. 253 ust. 1lub 2 ustawy

e zdnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach
zawodowych (Dz. U. z 2015 r. poz.
1881 oraz z 2018 r. poz. 1608), z kto-
rych kazda zrzesza co najmniej
5% pracownikéw zatrudnionych

e u pracodawcy. Z kolei, jezeli
w ogole nie jest mozliwe zawar-
cie porozumienia z zaktadowymi
organizacjami zwigzkowymi, za-
sady postepowania w sprawach
dotyczacych pracownikéw ob-
jetych zamiarem grupowego
zwolnienia ustala pracodawca
w regulaminie, uwzgledniajac,
W miare mozliwosci, propozycje
przedstawione w ramach konsul-
tacji przez zaktadowe organiza-
cje zwigzkowe.

Co ciekawe, Sad Najwyzszy w wyroku
z dnia 20 czerwca 2006 r., sygn. akt Il
PK 323/05, stwierdzit, ze zawarte po-
rozumienie stanowi zrodto prawa w
rozumieniu przepisdw prawa pracy
i wigze pracodawce, ktéry nie moze
odstepowac od jego tresci w zakresie
doboru pracownikdw do zwolnienia,
czy kolejnosci i termindw dokonywa-
nia zwolnien.

Ochrona pracownikéw przed zwol-
nieniem grupowym

Zgodnie z art. 5 ww. ustawy, przy wy-
powiadaniu pracownikom stosunkéw

pracy w ramach zwolnienia grupo-
wego nie stosuje sie zasad przewi-
dzianych w art. 38 Kodeksu pracy, fj.
pracodawca nie ma obowigzku po-
wiadomienia zaktadowej organizacji
zwigzkowej O zamiarze wypowie-
dzenia umoéw o prace zawartych na
czas nieokreslony. Nie obowigzuje
tez ochrona stosunku pracy, o ktorej
mowa w art. 41 Kodeksu pracy lub
w przepisach szczegdlnych. Oznacza
to, ze pracodawca moze wypowie-
dzie¢ stosunek pracy pracownikom
w czasie korzystania przez nich z urlo-
pu, a takze w czasie innej usprawied|i-
wionej nieobecnosci w pracy.

Wyjatek od powyzszych zasad stanowi
sytuacja, gdy nie dojdzie do zawarcia z
zaktadowymi organizacjami zwigzko-
wymi (lub przedstawicielami pracow-
nikow) porozumienia okreslajgcego
zasady postepowania w sprawach
dotyczacych pracownikdw objetych
zamiarem  grupowego  zwolnienia.
Wowczas, zarbwno przy wypowia-
daniu stosunkdw pracy, jak i przy wy-
powiadaniu warunkéw pracy i pfacy,
pracodawca zobowigzany jest powia-
domic zaktadowa organizacje zwigzko-
W3 O zamiarze wypowiedzenia umow
O prace zawartych na czas nieokreslo-
ny, zgodnie z art. 38 Kodeksu pracy.

Kolejny wyjatek dotyczy okresu trwa-
nia urlopu lub korzystania z innej
usprawiedliwionej nieobecnosci. | tak,
wypowiedzenie pracownikom sto-
sunkow pracy w trakcie korzystania
przez nich z urlopu, a takze w czasie
innej usprawiedliwionej nieobecnosci
W pracy, jest dopuszczalne w cza-
sie urlopu trwajagcego co najmnigj
3 miesiace, a takze w czasie innej
usprawiedliwionej niecbecnosci pra-
cownika w pracy, jezeli uptynat juz
okres uprawniajacy pracodawce do
rozwigzania umowy O prace bez wy-
powiedzenia. Z kolei, wypowiedzenie
pracownikom warunkdw pracy i ptacy
w takich sytuacjach jest dopuszczalne
niezaleznie od okresu trwania urlopu
lub innej usprawiedliwionej nieobec-
nosci pracownika w pracy.



W stosunku do pracownikow, ktorzy
korzystajg ze szczegdlnej ochrony
przez wypowiedzeniem stosunkow
pracy, pracodawca moze tylko doko-
na¢ wypowiedzenia warunkow pracy
i ptacy. Do takiej grupy chronionej na-
lezg m.in.:

e pracownicy, ktorym brakuje nie
wiecej niz 4 lata do osiggniecia
wieku emerytalnego,

e pracownicy w ciazy,

e pracownikowi w okresie urlopu
macierzynskiego, urlopu na wa-
runkach urlopu macierzynskiego,
urlopu rodzicielskiego oraz urlo-
pu ojcowskiego,

e bedacemu cztonkiem zarzadu
zaktadowej organizacji zwigzko-
wej,

e bedacemu cztonkiem zakta-
dowej organizacji zwigzkowej,
upowaznionemu do reprezento-
wania tej organizacji wobec pra-
codawcy albo organu lub oso-
by dokonujacej za pracodawce
czynnosci w sprawach z zakresu
prawa pracy.

Jezeli wypowiedzenie warunkdw pra-
cy i ptacy spowoduje obnizenie wy-
nagrodzenia tych pracownikéw, przy-
stuguje im, do konca okresu, w ktorym
korzystaliby ze szczegdlnej ochrony
przed wypowiedzeniem lub rozwia-
zaniem stosunku pracy, dodatek wy-
rébwnawczy obliczony wedtug zasad
wynikajacych z Kodeksu pracy.

Termin wypowiedzenia i rozwigzania
stosunkéw pracy

Wypowiedzenie pracownikom sto-
sunkéw pracy w ramach grupowego
zwolnienia moze nastapi¢ nie wcze-
$niej niz po dokonaniu przez praco-
dawce zawiadomienia witasciwego
urzedu pracy o zamiarze dokonania
zwolnien grupowych. W przypadku
gdy zawiadomienie nie jest wymaga-
ne, wypowiedzenie stosunku pracy

moze nastapi¢ nie wczesniej niz po
zawarciu porozumienia z zaktadowy-
mi organizacjami zwigzkowi o zwol-
nieniach grupowych (lub przedsta-
wicielem pracownikoéw]) lub ustaleniu
regulaminu okres$lajgcego zasady po-
stepowania w sprawach dotyczacych
pracownikow objetych zamiarem gru-
powego zwolnienia.

Rozwigzanie z pracownikami stosunku
pracy w ramach grupowego zwolnie-
nia moze nastgpic¢ nie wczesniej niz po
uptywie 30 dni od dnia zawiadomie-
nia wtasciwego urzedu pracy o zamia-
rze dokonania zwolnieh grupowych,
aw przypadku gdy nie jest ono wyma-
gane — nie wczesniej niz po uptywie
30 dni od dnia zawarcia porozumienia
z zaktadowymi organizacjami zwigz-
kowi o zwolnieniach grupowych (lub
przedstawicielem pracownikéw] lub
od ustalenia regulaminu okreslajace-
go zasady postepowania w sprawach
dotyczacych pracownikow objetych
zamiarem grupowego zwolnienia. Za-
sada ta nie dotyczy przypadkdéw roz-
wigzania z pracownikami stosunkow
pracy w razie zakonczenia dziatalnosci
pracodawcy wskutek prawomocne-
go orzeczenia sgdowego.

Odprawa pieni¢zna

W zwigzku z rozwigzaniem stosunku
pracy w ramach zwolnien grupowych,
pracownikowi przystuguje prawo do
odprawy pienieznej, ktéra bedzie sta-
nowita rekompensate utraty zatrud-
nienia. Odprawa ma charakter jedno-
razowego $wiadczenia pienieznego
i moze by¢ wyptacana w wysokosci:

e jednomiesiecznego  wynagro-
dzenia, jezeli pracownik byt za-
trudniony u danego pracodawcy
krocej niz 2 lata,

e dwumiesiecznego wynagrodze-
nia, jezeli pracownik byt zatrud-
niony u danego pracodawcy od
2 do 8 lat,

e  trzymiesiecznego wynagrodze-
nia, jezeli pracownik byt zatrud-

niony u danego pracodawcy po-
nad 8 lat.

Wysoko$¢ odprawy pienieznej nie
moze przekracza¢ kwoty 15-krothego
minimalnego wynagrodzenia za prace.

W razie ponownego zatrudniania pra-
cownikdw w tej samej grupie zawo-
dowej, pracodawca powinien zatrud-
ni¢ pracownika, z ktérym rozwigzat
stosunek pracy w ramach grupowego
zwolnienia, jezeli zwolniony pracow-
nik zgtosi zamiar podjecia zatrudnienia
u tego pracodawcy w ciggu roku od
dnia rozwigzania z nim stosunku pra-
cy. Ponowne zatrudnienie powinno
nastapic w okresie 15 miesiecy od dnia
rozwigzania z tym pracownikiemsto-
sunku pracy.

KATARZYNA PALUCKA

Prawnik, specjalista w zakresie
HR. Ukonczyta studia wyzsze
na kierunku prawo, na Wydzia-
le Prawa i Administracji Uni-
wersytetu todzkiego; swoje

wyksztatcenie uzupetnita na
studiach podyplomowych z za-
kresu ZZL i na Wydziale Zarza-
dzania Uniwersytetu todzkie-
go. Od kilkunastu lat zwigzana
jest z administracjg samorzado-
wag; gtowny obszar jej aktywno-

$ci zawodowej to prawo pracy,
W szczegolnosci prawo pracy
w jednostkach samorzadu te-
rytorialnego. Powotana do pet-
nienia funkcji tawnika na kaden-
cje 2020 — 2023 w Izbie Prawa
Pracy i Ubezpieczen Spotecz-
nych przy Sadzie Rejonowym
dla todzi — Srédmiescie w to-
dzi. Od roku wspottworzy blog
HRhelper.pl, gtdwnie poprzez
tworzenie artykutéw i informa-
gji z zakresu szeroko pojetych
kadr.




Renta socjalna
- data powstania
niezdolnosci do pracy

Zgodnie z art. 4 ust. 1 ustawy 0 rencie socjalnej,
przystuguje ona osobie petnoletniej catkowicie
niezdolnej do pracy z powodu naruszenia Sprawnosci
organizmul.

KINGA MATYASIK-OCHLUST

Radca prawny. Od 2009 roku prowadze dziatalno$¢ na obszarze catej Polski walczac
przed Sadami w sprawach o podleganie ubezpieczeniom spotecznym, podstawy wy-
miaru sktadek, prawo do zasitku macierzynskiego, chorobowego i opiekunczego, eme-
rytury, renty, $wiadczenia przedemerytalne, $wiadczenia rehabilitacyjne oraz w spra-
wach o zalegte sktadki na ubezpieczenie. Dzigki setkom przeprowadzonych spraw,
jestem w stanie wspomaoc swoich klientdw doswiadczeniem nabytym w procesach, jak
rowniez znalez¢ racjonalne argumenty na przeciwstawienie sie bezzasadnym odmo-

wom w decyzjach dotyczacych przyznawania gwarantowanych $wiadczen.

Zgodnie z art. 4 ust. 1 ustawy o ren-
cie socjalnej, renta socjalna przystu-
guje osobie petnoletniej catkowicie
niezdolnej do pracy z powodu naru-
szenia sprawnosci organizmu, ktore
powstato:

Renta socjalna - data powstania nie-
zdolnosci do pracy

e przed ukonczeniem 18. roku zy-
cia, albo

e w trakcie nauki w szkole lub
w szkole wyzszej — przed ukon-
czeniem 25. roku zycia, albo

e W trakcie studiow doktoranckich
lub aspirantury naukowe;j.

Przedmiotowa regulacja budzi wie-
le watpliwosci interpretacyjnych. Po
ztozeniu wniosku o przyznanie pra-
wa do renty socjalnej ZUS bada na-
stepujace przestanki.

e  (Czy osoba, starajgca sie o $wiad-
czenie jest obecnie catkowicie
niezdolna do pracy.

e Czy niezdolno$¢ do pracy po-
wstata przed 18 rokiem zycia lub
w trakcie nauki.

Pierwsza z badanych przestanek jest
stosunkowo “tatwa” do ustalenia —
na etapie postepowania przed ZUS
ustala jg lekarz orzecznik ZUS, ewen-
tualnie po wniesieniu sprzeciwu Ko-
misja Lekarska ZUS, ktérzy orzekaja
czy whnioskujgca osoba jest obecnie
catkowicie niezdolna do pracy.

Problem pojawia sie natomiast
przy analizie 2 przestanki [daty po-
wstania niezdolnosci do pracy).
Niejednokrotnie spotkatam sie ze
stanowiskiem ZUS, zgodnie z kto-
rym niezdolno$¢ do pracy powstata
przed 18 rokiem zycia lub w trakcie

nauki ma mie¢ charakter catkowity.
Nic bardziej mylnego!

Dla spetnienia warunkéw do przyzna-
nia renty socjalnej nie jest konieczne
ustalenie, iz osoba stata sie catkowi-
cie niezdolna do pracy w okresach
wymienionych w art. 4 ust. 1 ustawy
O rencie socjalnej.

Powyzsze zagadnienie byto przed-
miotem badania przez Sad Najwyz-
szy w sprawie | UK 6/11, gdzie Sad
Najwyzszy wyraznie podnidst, iz:

,Do nabycia prawa do renty socjal-
nej istotne jest, zeby przyczyna naru-
szenia sprawnosci organizmu osoby
ubezpieczonej (choroba) — powodu-
jaca catkowitg niezdolnos$¢ do pracy
— powstata nie pdzniej niz w okre-
sach wymienionych w art. 4 ust. 1 pkt
1-3 ustawy o rencie socjalnej”.

Kadry i ptace



Powyzsze oznacza, iz catkowita nie-
zdolnos$c¢ do pracy, bedaca przestan-
ka prawa do renty socjalnej, moze
powsta¢ po uptywie okresow wska-
zanych w art. 4 ust. 1 ustawy.

W postepowaniu 0 przyznanie renty
socjalnej konieczne jest zatem ustale-
nie, Czy naruszenie sprawnosci orga-
nizmu wnioskodawcy — powodujace
jego obecng catkowitg niezdolnos¢
do pracy — powstato przed ukoncze-
niem przez niego 18. roku zycia lub
W czasie nauki.

Uznac¢ wiec nalezy, ze norma prawna
wynikajaca z art. 4 ust. 1 ustawy o ren-
cie socjalnej dotyczy zarbwno sytu-
acji, gdy catkowita niezdolno$¢ do
pracy powstata jednocze$nie z na-
ruszeniem sprawnosci organizmu,
jak i sytuacji, gdy powstata w okresie
pozniejszym.

Osoba ubiegajgca sie o $wiadczenie
moze zatem sta¢ sie jedynie cze-
sciowo niezdolna do pracy przed
ukonczeniem 18 roku zycia lub nauki.
Wystarczajace jest aby choroba po-
wstata w mtodym wieku spowodo-
wata istnienie catkowitej niezdolno-
sci do pracy wystepujacej w chwili
sktadania wniosku o rente socjalna.

W sprawach o rente socjalng pomoc-
ne jest rowniez stanowisko wyrazone
przez Sad Apelacyjny w Szczecinie
sygn. akt: [l AUa 150/18:

JDla prawidtowego zastosowania
art. 4 ust. 1 ustawy z 2003 r. o rencie
socjalnej nie jest mozliwe oparcie
sie wytacznie na dacie ujawnienia
sie objawow zewnetrznych choroby
i rozpoczecia przez ubezpieczong
dokumentowanego leczenia. Przy
wyktadni art. 4 ust. 1 ustawy o rencie
socjalnej nie ma bowiem znaczenia,

kiedy ujawnity sie ostre objawy cho-
roby psychicznej, ktére wymagaty
interwencji lekarza, a istotne jest kie-
dy powstato naruszenie sprawnosci
organizmu”.

Niestety ZUS wydajac decyzje o od-
mowie przyznania prawa do renty
socjalnej nie przeprowadza dogteb-
nej analizy stanowiska judykatury,
dlatego w wielu przypadkach dla
ustalenie spetnienia przestanek do
przyznania $wiadczenia konieczne
jest wniesienie odwotania od decy-
zji ZUS do Sadu Pracy i Ubezpieczen
Spotecznych. W postepowaniu przed
Sadem niezbedne jest dopilnowanie
aby tezy na jakie odpowiedzie¢ ma
powotany biegty lekarz specjalista
zostaty odpowiednio sformutowane.
Jedynie nalezyte zbadanie sprawy
moze da¢ mozliwos¢ korzystnego
rozstrzygniecia.

Kadry i ptace
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STAJEMY OBECNIE
PRZED CYFROWYMI
WYZWANIAMI,
ATO
BEZPOSREDNIO
WIAZE SIE Z
ZABEZPIECZENIEM
SIECI. NIESTETY
NADAL
PRZEDSIEBIORSTWA
— NAWET DUZI
GRACZE NA RYNKU
— NIE POTRAFIA

O NIE ZADBAC,
NARAZAJAC

SIE NA POZWY,

A NAWET UPADEK
DZIAEALNOSCI,

W JAKI SPOSOB
MOZNA TEMU
ZAPOBIEC | JAK
REAGOWAC?




Od kilku lat polska gospodarka pod-
legata stopniowej cyfryzacji — mowi
Jadwiga Emilewicz, wicepremier, mi-
nister rozwoju. — Juz przed epidemia
koronawirusa zaktadalismy, ze do 2025
roku ponad 12 proc. PKB Polski bedzie
pochodzito z ustug cyfrowych. Epide-
mia, z ktorg od kilku miesiecy sie mie-
rzymy, z pewnoscia tylko przyspieszy
ten proces w ustugach i sprzedazy,
wptynie tez na zmiany w handlu i trans-
porcie. W najblizszej przysztosci na po-
pularnosci zyska rowniez model pracy
zdalnej. Jestem przekonana, ze zadzia-
fa tu pozytywny efekt kuli Snieznej. Sko-
rzystaja na nim polskie firmy, a w konse-
kwencji cata nasza gospodarka.

Za tq pozytywna wizjg rozwoju gospo-
darki pojawiajg sie nieco mniej weso-
te wyzwania — w tym zabezpieczenie
cyfrowej dziatalnosci przedsiebiorstw.
Ustawodawca zadbat o nie pod katem
bezpieczenstwa narodowego oraz
bezpieczenstwa konsumenta. Przedsie-
biorcy zostali natomiast obarczeni obo-
wigzkami, do ktorych musza zatrudniac
specjalistow, ktorych nie potrafig nawet
zweryfikowa¢. W wyniku atakow ha-
kerskich przedsiebiorstwo moze straci¢
dokumentacje i narazi¢ sie na pozwy,
z ofiary stajac sie przestepca.

Porno podczas wideokonferencji

W dobie koronawirusa wszyscy nagle
staliSmy sie ekspertami od Internetu.
Sytuacja wymusita na nas zdalng na-
uke i prace. Spotkania online staty sie
W pewnym momencie jedyng mozliwg
forma kontaktu, a w niektorych przed-
siebiorstwach sprawdzity sie na tyle do-
brze, ze beda wykorzystywane szerzej,
dtugofalowo. Anegdoty o trenerach
ubranych tylko do potowy podczas
spotkan szkoleniowych bawia, szcze-
golnie, ze sa prawdziwe, ale kiedy waz-
ne spotkanie na najwyzszym szczeblu
jest przerywane filmem prornograficz-
nym — robi sie nieciekawie. Tego typu
ataki podczas wideokonferencji nasility
sie w ostatnim czasie w zwigzku z tym,
ze firmy siegajg po platformy niespraw-
dzone pod katem bezpieczenstwa.
Inne zagrozenia to np. phishing, doty-

kajacy w najwiekszym zakresie branzy
bankowej, wiamania skutkujace instala-
Cjg zZtosliwego oprogramowania, ktore
wyniszcza programy dtugofalowo lub
natychmiastowo, a takze popularny
spam, ktory na szczescie juz znacznie
oswoilismy, tzn. wiekszo$¢ pracowni-
kow doskonale wie, ze nie moze otwie-
ra¢ maili z nieznanych im kont, z podej-
rzanymi tytutami. Firmy sg atakowane
celowo, np. przez konkurencje, albo
przez booty, ktdre niszczg na oslep.

Ochrona prawna

Cyfrowe bezpieczenstwo jest w Polsce
regulowane przepisami prawa zawarte-
go w zapisach o RODO, a takze ustawy
o krajowym systemie cyberbezpieczen-
stwa, implementujagcej do polskiego
systemu dyrektywe NIS (Network and
Information Systems Directive). W zwigz-
ku z licznymi atakami hakerskimi rowniez
w projekcie Tarczy 4.0. znalazty sie zapi-
sy naktadajgce kary na osoby dokonu-
jace wiaman do sieci. Dyrektywa NIS,
ktora weszta 28.08. wraz z ustawaq o Kra-
jowym Systemie Cyberbezpieczenstwa,
ustanawia nadzér nad operatorami klu-
czowych ustug cyfrowych w poszcze-
golnych sektorach. Ta ochrona dotyczy
jednak bardziej bezpieczenstwa kra-
jowego, nie zabezpiecza sektora pry-
watnego, ktdéry ma sporo wymogow
miedzy innymi w zwigzku z RODO.
Wiasciciele firm sami majg zapewnic
bezpieczny system, ktdry ochroni dane
klientdow. Niejednokrotnie decyduja
sie na wynajem firmy, ktéra zapewnia
takq ochrone i niejednokrotnie zosta-
ja wystrychnieci na dudka, bo w razie
atakow taki cyfrowy ubezpieczyciel za
nic nie odpowiada. Zabezpieczeniem
moze by¢ witasciwe skonstruowanie
umowy z cybreubezpieczycielem — tak,
aby faktycznie odpowiadat prawnie
za zgodnos$¢ witryny czy innych narze-
dzi z RODO i za potencjalne kradzie-
ze danych. O ochrone warto zadbac
u podstaw, np. implementujgc system,
ktory ma odpowiednie, certyfikowane
zabezpieczenia oraz statg opieke nad
klientem, tak by w razie problemdw na
biezaco je rozwigzywac.




Jakiego wsparcia
mozemy udzielic
ZWOolnionym

pracownikom

NAGLY SPADEK OBROTOW, A W NIEKTORYCH SEKTORACH NAWET ZEROWY
PRZYCHOD, WYMUSZAJA PODJECIE TRUDNYCH DECYZJI, W TYM CIECIA
WYNAGRODZENIA CZY REDUKCJI ZATRUDNIENIA. TRZEBA JEDNAK PAMIETAC,
ZE TO PRZEDE WSZYSTKIM BARDZO TRUDNA SYTUACJA DLA PRACOWNIKA,
Z KTORYM SIE ROZSTAJEMY. DLATEGO WARTO DOLOZYC WSZELKICH
STARAN, ABY PO ROZWIAZANIU WSPOEPRACY, WESPRZEC GO NA TYLE, NA
ILE TO MOZLIWE. JAK WIEC ZATROSZCZYC SIE O BYLEGO PRACOWNIKA

| JAK WSPIERAC GO W TEJ TRUDNEJ SYTUACII?

Pandemia koronawirusa wywotu-
je coraz wiecej niewiadomych oraz
pytan o to, co bedzie dalej. Niestety
juz teraz wiemy, ze to poczatek du-
zego kryzysu na rynku pracy. W naj-
blizszych tygodniach prace straci (w
zaleznosci od szacunkéw) od 500
tysiecy do ponad 1 miliona Polakow.
Coraz czesciej przedsiebiorcy zadajg
sobie pytanie “co bedzie z moja fir-
ma?”, @ pracownicy zastanawiajg sie
“co dalej z moja praca?”. Mozliwe, ze
W zyciu obu stron nadejdzie moment,

w ktérym to pracodawca bedzie mu-
siafa stang¢ przed swoimi zespotami
i zakomunikowac¢ trudne zmiany czy
redukcje zatrudnienia. Podpowiada-
my jak zrobi¢ to w taki sposéb by
wzmochic wizerunek marki.

Poméz w przygotowaniu CV oraz
przeé¢wicz rozmowe rekrutacyjng

Aktualizacja CV to jeden z pierwszych
krokow jakie nalezy podjac przed po-
szukiwaniem nowego pracodawcy.
Dlatego pomoc w opisaniu zakresu

obowigzkow, petnionych funkcji czy
stworzenie od nowa curriculum vitae,
ktére zaciekawi rekruterow, moze
okazac sie bardzo przydatna. Jeszcze
innym rozwigzaniem jest umoéwienie
sie na wspolng analize CV, ze wcze-
$niejszym naniesieniem komentarze:
co dodac¢ do aplikacji, by¢ moze cze-
go sie wystrzegac lub co nalezy bar-
dziej uwydatnic. Jezeli jednak dana
osoba chce zajac sie tym samodziel-
nie, mozemy po prostu podestac jej
wartosciowe artykuty czy poradniki
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Nie da sie ukryc,
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mierzymy sie
Z tym, aby
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SWQj czas

na Nowo,

W hieco innej
rZeCczywistosci,
gtownie
domowse.

zawierajace informacje na co zwrdcic
uwage — tych w sieci jest przeciez wiele.

Oprocz  kwestii merytorycznej, warto
rowniez zwroci¢ uwage na aspekt wizual-
ny, a przede wszystkim na czytelno$c¢ apli-
kacji. Duzym ufatwieniem jest stworzenie
CV w dostepnych w sieci narzedziach czy
kreatorach, ktére rowniez warto wskazac
osobom aktualizujgcym CV.

Pomocne dla osoéb, ktore rozpocze-
ty poszukiwanie pracy, bedzie rowniez
przygotowanie pytan, jakie moga pasc
podczas rozmowy rekrutacyjnej czy ode-
granie symulacji zdalnej rozmowy rekru-
tacyjnej wraz z udzieleniem feedbacku.
Dzieki temu osoba poszukujgca nowej
pracy bedzie zdecydowanie bardziej
przygotowana i pewna siebie. Pomocne
moze okazac sie rowniez rozpisanie “pla-
nu” poszukiwan nowego pracodawcy.

Uzupetnijcie wspdlnie profil LinkedIn

Obok tradycyjnego CV w procesie rekru-
tacji coraz wigksza role odgrywa profil
na portalu spotecznosciowym LinkedIn
(oczywiscie popularnosé i powszechnos¢
korzystania z tego portalu zalezy w du-
zej mierze od danej branzy). Warto wiec
zaoferowac pomoc przy zatozeniu konta
lub zadbac¢ o kompleksowe uzupetnienie
profilu. Szczegdlng uwage nalezy zwrocic
na sekcje Umiejetnosci i Potwierdzenia
oraz Rekomendacje. Dzieki informacjom
w tej przestrzeni inni uzytkownicy (w tym
takze potencjalni, przyszli pracodawcy)
moga zweryfikowa¢ posiadane przez
dang osobe kompetencje. To takze moz-
liwos¢ dla pracodawcow, liderow oraz
innych cztonkdw z zespotu, do tego, aby
potwierdzi¢ dane umiejetnosci wspot-
pracownika czy kolegi z pracy, a takze
podzieli¢ sie swojg opinig na temat danej
osoby.

LinkedIn to réwniez zrédto ofert pracy,
wartosciowych tresci  publikowanych
przez uzytkownikéw oraz mozliwos¢ na-
wigzania nowych relacji biznesowych.
Dodatkowo warto zwrdéci¢ uwage row-
niez na popularne hashtagi. W ostatnich
tygodniach na popularnosci zyskat #szu-
kampracy. Spotecznos$¢ chetnie wspiera

te inicjatywe, a znajomi chetnie dzielg sie
informacjami na temat tego, jakie firmy
aktualnie rekrutuja.

Zbierz informacje, gdzie konkretnie szu-
kac pracy i kto aktualnie rekrutuje

Oproécz powszechnie znanych portali
pracy czy wyzej wymienionego LinkedI-
na, warto réwniez poszukac nieco wezej
— sprawdzi¢ czy w danym sektorze funk-
cjonuja branzowe czy nawet lokalne por-
tale pracy, gdzie publikowane s3 aktualne
oferty.

Rowniez grupy w social mediach ciesza
sie wiekszg popularnoscia, co jest jesz-
cze bardziej widoczne w ostatnim czasie.
Cztowiek jako istota spoteczna, przeno-
si swojg potrzebe komunikacji do sieci,
Zrzeszajac osoby z podobnymi potrzeba-
mi, problemami czy wyzwaniami. Przykfa-
dem moga by¢ nowe grupa ,gastrono-
mia i koronawirus — grupa wsparcia” na
Facebooku czy ,oferty pracy” na Linkedin.

Dodatkowo, w ostatnim czasie powstato
bardzo wiele inicjatywy, ktore wspieraja
osoby dotkniete kryzysem zwigzanym
z pandemia koronawirusa. Pomystow jest
naprawde wiele. Przyktadem moze by¢
na serwis KtoZatrudnia.pl, ktéry prezen-
tuje liste pracodawcow, ktorzy aktualnie
zatrudniajg i deklarujg che¢ pozyskania
nowych pracownikéw, czy w branzy IT:
Just Join Select, czyli pierwsze narzedzie
dla ,fawki” i outplacementu, gdzie mozna
polecac programistow czy cate zespoty,
ktére zostaty bez projektow. Wiecej na
temat przerdznych inicjatyw, ktére moz-
na wykorzystac, aby wesprzec zwolnione
osoby, mozna znalez¢ na stronie Inicjaty-
wy.info.

Nieoceniong pomocga bedzie takze bez-
posrednie zarekomendowanie pracow-
nika do innego pracodawcy, ktory po-
szukuje nowej osoby do zespotu. System
polecen sprawa sie nie tylko w sprzedazy,
ale réwniez podczas szukania pracowni-
ka. Z badan wynika, ze $redni czas proce-
su rekrutacyjnego w Polsce wynosi 25,9
dnia 2. Proces ten moze jednak wydtu-
zy¢ sie do kilku miesiecy, z zaleznosci od
branzy i stanowiska. W przypadku pole-
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cenia przez osobe nam znana, ktorej zdanie szanujemy,
proces ten znacznie sie skraca. Pracownik polecany przez
naszego znajomego budzi wieksze zaufanie. Co wiecej,
nieraz zdarza sie, ze taka osoba nie musi nawet przecho-
dzi¢ catego procesu rekrutacji lub jest on zdecydowanie
szybszy.

Wsparcie w rozwoju

Czas poszukiwania pracy to takze dobra okazja na zdoby-
wanie nowej wiedzy czy uzupetnienie swoich kompeten-
cji, co takze warto zasugerowac osobom, z ktérymi za-
konczylismy wspotprace. To wtasnie dziaty HR czy liderzy
sq czesto odpowiedzialne za rozwoj zasobow ludzkich
W organizacjach, dlatego z pewnoscig bedziecie potrafili
wskazac obszary i kompetencje danej osoby, ktore warto
rozwijac¢ oraz te umiejetnosci, nad ktorymi warto jeszcze
mocniej pracowac.

Obecne zalecenia i akcja #zostanwdomu sprawiaja, ze
na platformach e-learningowych czy w sklepach interne-
towych pojawia sie jeszcze wiecej darmowych kursow,
e-bookdw i audiotek. Jest to bardzo prosty sposob, by
zdobywa¢ wiedze. Wystarczy komputer, a czasem tylko
smartfon z dostepem do internetu.

Nie da sie ukry¢, ze wszyscy mierzymy sie z tym, aby za-
planowac swoj czas na nowo, w nieco innej rzeczywisto-
$ci, gtownie domowej. Zwolnienie z pracy niewatpliwie
jest sytuacja niezwykle stresujaca, dlatego wazne jest to,
aby zostawi¢ jak najmniej czasu na rozmyslanie i stres.
Kursy to pozyteczne zagospodarowanie wolnych chwil,
ktore sprawia, ze czasu na zamartwianie bedzie zdecy-
dowanie mniej.

Referencje

Jak powszechnie wiadomo — celem wystawiania refe-
rencji jest rekomendacja pracownika nastepnemu praco-
dawcy. Jezeli wiec byte$§ zadowolony z dotychczasowej
wspotpracy z dang osobg, koniecznie przygotuj dla niego
referencje. Dokument moze by¢ wystawiony w dowolny
sposob. Nalezy jednak pamieta¢ o standardowych ele-
mentach (miejscowos¢ i data, imie i nazwisko pracownika
oraz nazwa zajmowanego stanowiska, okres zatrudnie-
nia w firmie, zakres obowigzkdw, obiektywna i rzetelna
opinia na temat pracownika, opis cech charakteru, imie
i nazwisko, nazwa stanowiska, kontakt i podpis osoby wy-
stawiajgcej referencje)

W liscie referencyjnym skupmy sie na tym, aby przed-
stawi¢ dang osobe w jak najlepszym Swietle, pamietajac
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jednak o tym, aby nie podawac informacji, ktérych nie
jestesmy pewni lub takich, ktére s na wyrost wychwa-
lajgce. Co wiecej, trzeba byc¢ takze swiadomym, ze takie
dziatania moga pracownikowi zaszkodzi¢, dlatego nalezy
tego unikac i da¢ przekaz zgodny z rzeczywistoscia.

Rekomenduije sie, aby referencje wystawione byty przez
bezposredniego przetozonego (lub ewentualnie przez
dziat HR), poniewaz to on najlepiej zna kompetencje i ce-
chy danej osoby.

Poza standardowym listem referencyjnym, mozemy po-
leci¢ osobe, z ktdrg zakonczyliSmy wspotprace, na wcze-
$niej wspomnianych grupach facebookowych dotycza-
cych danej profesji czy branzy, lub tez na LinkedIn.

Jesli wiec czekaja was trudne decyzje i zmiany, a wraz
Z nimi momenty petne wyzwan, pamietajcie, ze to dobro
pracownika powinno by¢ stawiana na pierwszym miej-
scu. Takie formy pomocy w rzeczywistosci niewiele nas
kosztuja, a pokazujg, ze podchodzimy do tematu z zaan-
gazowaniem i powaga, a takze ze zwyczajnie zalezy nam
na naszym bytym pracowniku jako cztowieku. Takie po-
dejscie zaprocentuje takze w budowaniu pozytywnego
wizerunku firmy.

Niezwykle wazne jest okazanie szczerej checi pomocy
oraz indywidualne podejscie do kazdej osoby, z ktora
bedzie trzeba sie rozstac. Nalezy pamietac, by wprowa-
dzony plan wsparcia najpierw pojedynczo omowic¢, a na-
stepnie dostosowac do konkretnych oczekiwan i potrzeb.

PAULINA PLOSKA

Rekruter w Just Join IT. Od zawsze zainteresowana ob-
szarem zwigzanym z zasobami ludzkimi. Dzieki pracy
W startupie, moze rozwijac sie na wielu ptaszczyznach:
od rekrutacji, przez onboarding, budowanie satysfakcji

i zaangazowania pracownikow, a takze offboarding.
Z ogromng radoscig uczestniczy w wielu branzowych
meetupach, konferencjach i webinarach. Sama jest
wspotorganizatorkg HRakternych meetupdw oraz HeR-
baty — HRowej Debaty. Absolwentka Dziennikarstwa i
komunikacji spotecznej Uniwersytetu Gdanskiego.
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International
Organization for
Standardization

Najwazniejsza
jest jakosc¢

- szkolenia

Z certyfikatem
SO 9001:2015

Co to ma wspodlnego z 1SO?

Generalnie cata nasza polityka dziatania
opiera sie na podstawach certyfikatu, czyli
Swiadczeniu ustug na jak najwyzszym po-
ziomie merytorycznym i organizacyjnym.

Cztery punkty wspotpracy, dajg mozliwos¢
podania Panstwu wszystkich naszych pro-

duktdw na jeszcze wyzszym poziomie,
z wygoda dla Panstwa.

Szkolenie czy spotkanie wtedy ma sens,
kiedy wiadomo, ze jest na odpowiednim
poziomie. Wszystkie spotkania CDK
Progressio organizowane sg z niesamowita
pieczotowitoscig, starannoscig i na najwyzszym
poziomie merytorycznym. Jako jedyni na rynku
oferujemy rozwigzania dla Klientow, ktore
dzieki innowacyjnemy podejsciu pozwalaja na
duzo wieksza automatyzacje pracy i szerszy
dostep do know-how.

Po 1:

Po odbyciu szkolenia w formie zdalnej, majg Panstwo mozliwosc
powrotu do niego i sprawdzenie po raz kolejny swojej wiedzy,
oraz jej uzupetnienie, jak tez przypomnienie sobie niektérych prze-
piséw i przydatnych rozwigzan.

Po 2:

Mozecie Panstwo dowolnie pobiera¢ zasoby ze swojego konta:
faktury, certyfikaty, case study, materiaty szkoleniowe.

PO 3:

Maja Panstwo dostep do historii swoich zgtoszen, swoich zamo-
wien i obserwowanych kursow

PO 4:

Otrzymuja Panstwo duzo atrakcyjniejsze ceny na wybrane produk-
ty szkoleniowe i doradcze, anizeli w innych firmach tej klasy.
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