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Szanowni Panstwo

PYTANIA DOTYCZACE OPAKOWAN | ODPADOW OPAKOWANIOWYCH POJAWIAJA SIE
CZESTO, A PROBLEM DOTYCZY ROZNYCH BRANZ. DLATEGO TEZ W TYM NUMERZE
BIULETYNU JAKO TEMAT GtOWNY WZIELISMY OGOLNOUNINE PRZEPISY DOTYCZACE

OPAKOWAN.

Zapobieganie powstawaniu odpadow  lezy u  podstaw
proponowanych dotyczacych

i odpadow  opakowaniowych. Jak  podaje
Europejska srodkiem  majacym  na
powstrzymanie rosnacej tendencji do wytwarzania odpadow
opakowaniowych jest cel redukcji o 15 % do 2040 r. na

mieszkanca na panstwo czionkowskie w  porownaniu

przepisow opakowan
Komisja

nadrzednym celu

z danymi z 2018 r. Aby osiggnac ten cel, zaproponowano na
przyktad systemy kaucji i zwrotu opakowan wielokrotnego
uzytku, zachety ekonomiczne, takie jak opfata za opakowania
jednorazowe lub informowanie konsumentow o kosztach

opakowania produktow, a takze zobowigzania przedsiebiorstw
do udostepniania niektorych dodatkowych produktow za
posrednictwem systemu ponownego uzycia lub uzupetniania.
Promowane beda opakowania wielokrotnego uzytku, a srodki
przeznaczane na realizacje tych celdw beda spore, zardbwno
na poziomie UE, jak i panstw.

Wiecej w tym temacie przeczytacie Panstwo w tym numerze
naszego Monitora. Ciekawych tresci jest sporo wiecej, bo
odnosimy sie jak zawsze takze do podatkow [estonski CIT
w kontekscie ukrytego zysku) oraz kadr, ptac i rozwoju osobistego.
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RUSZYLO DOFINANSOWANIE Z KRAJOWEGO
FUNDUSZU SZKOLENIOWEGO

Jestes$ pracodawcy lub pracownikiem? Chcesz sie rozwijac i poszerzac
Swojg wiedze? Marzysz o zwiekszeniu swojej pozycji zawodowej? Prze-
Czytaj, na czym polega dofinansowanie na szkolenia z Krajowego Fun-
duszu Szkoleniowego i zwieksz swoje kwalifikacje!

Ruszyto finansowanie z Krajowego Funduszu Szkolen,
w ktorym mozemy ubiegac sie o dofinansowanie wybra-
nych przez nas szkolen nawet na poziomie 100%. Niestety,
Srodki z KFS sg ograniczone, a o otrzymaniu dotacji decydu-
je m.n. kolejnos$¢ wnioskow, dlatego warto jak najszybciej
zainteresowac sie tym tematem, wybrac szkolenia oraz zto-
zy¢ wniosek do PUP.

Sktadamy wniosek do Powiatowego Urzedu Pracy,
czyli czym w zasadzie jest KSF?

Krajowy Fundusz Szkoleniowy jest wydzielong czescig Fun-
duszu Pracy i zajmuje sie dofinansowywaniem ksztatcenia
ustawicznego pracownikow oraz pracodawcow, podej-
mowanego z inicjatywy lub za zgoda pracodawcy. Dy-
namicznie zmieniajgca sie gospodarka wymaga ciggtego
podnoszenia swoich kwalifikacji. KFS zostat utworzony, aby
pomaoc osobom, ktorych kompetencje stajg sie niewystar-
czajace w stosunku do stawianych im wymagan. Inwestycja
w potencjat kadry pracowniczej powinna poprawic zarow-
no potencjat firmy, jak i samych pracownikow na rynku pra-
cy. W ramach tego dofinansowania panstwo udziela przed-
siebiorstwu tzw. pomocy de minimis, czyli bezzwrotnego
wsparcia. Jezeli nalezysz do grupy mikroprzedsiebiorstw
zatrudniajacych do 10 0sob, mozesz uzyskac dofinansowa-
nie na poziomie nawet 100%. W pozostatych przypadkach
pracodawca musi ponie$¢ 20% kosztow, a 80% wartosci
szkolenia dostanie od KFS. Wniosek o przyznanie srodkow
nalezy ztozy¢ do Powiatowego Urzedu Pracy.

Jakie ustugi sa dofinansowywane w ramach KFS
i czy moja firma moze z niego skorzysta¢?

Whniosek o dofinansowanie ksztatcenia z KFS moga sktadac
firmy, urzedy, fundacje, prowadzace swojg dziatalno$¢ na

terenie Polski. Pracodawca, ktory chce starac sie wsparcie,
musi zatrudnia¢ min. 1 osobe na umowe o prace, ale wy-
miar etatu nie jest wazny. W ramach srodkow z KFS, mozna
uzyskac finansowanie m.in. na szkolenia, kursy, studia pody-
plomowe, badania lekarskie i psychologiczne potrzebne
do podjecia pracy zawodowej czy egzaminy, ktorych dy-
plom potwierdza uzyskanie kwalifikacji i umiejetnosci zawo-
dowych. Dotacja na kazdego pracownika lub pracodawce
moze bezzwrotnie wynie$¢ nawet ok. 12 000 zt na osobe.

Wazna informacja!

To dany PUP decyduje o przyznaniu srodkdw na szkolenia
na podstawie wniosku ztozonego przez zainteresowana fir-
me. Jezeli chcesz skorzystac ze szkolen PCDK i nie wiesz jak
wypetni¢ wniosek, skontaktuj sie z nami - u nas otrzymasz
profesjonalng pomoc dedykowanego dla Ciebie doradcy,
ktory od poczatku do korca pomoze wypetni¢ Ci wniosek
oraz poinformuje jak skutecznie ztozy¢ go w twoim Urze-
dzie Pracy.

Skiadamy wniosek - przekonaj sie, jakie to proste!

Whniosek o dofinansowanie nalezy ztozy¢ we wiasciwym
dla siebie Powiatowym Urzedzie Pracy, tj. wtasciwym ze
wzgledu na siedzibe pracodawcy lub miegjsce prowadzenia
dziatalnosci. Podanie mozna dostarczy¢ w formie papiero-
wej lub elektronicznej. Formularze powinny by¢ dostepne
na stronach Powiatowych Urzedow Pracy. Doradca klien-
ta w PUP-ie szczegodtowo doradzi i wyjasni, w jaki sposob
prawidtowo wypemic¢ oraz ztozy¢ nasze pismo. Urzad ma
30 dni od daty ztozenia wniosku na udzielenie odpowie-
dzi. W przypadku brakow lub btedow wezwie nas do uzu-
petnienia wniosku w terminie 7 dni. Nalezy pamietac, ze
0 otrzymaniu dofinansowania decyduje kolejnos¢ zgtoszen.

Aktualnosci



Po akceptacji naszego wniosku, srodki z KFS sg przekazywa- W naszej ofercie mamy ok. 100 roznych tematow szkolen
ne na konto pracodawcy. Beneficjent dofinansowania ma  z zakresu podatkow, kadr, ptac, rachunkowosci czy finan-

obowigzek dostarczenia dokumentow potwierdzajacych  sow. Dzieki temu, ze przypadajgca na jedna osobe kwota
odbycie danych szkolen do wiasciwego Urzedu Pracy. to ok. 12 000 zt mozna wybrac szkolenia tak, aby pozyskana

przez naszych pracownikow wiedza byta kompletna. Jesli

Zdecydowatem sie na szkolenia PCDK! nie jestes pewien, jakie szkolenia beda najlepsze dla twoich

Jakie najlepiej wybraé? pracownikow
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Propozycja KE obejmuje zapobieganie powstawaniu odpadow, wspieranie ponownego
uzycia i ponownego napetniania opakowan oraz spowodowanie, aby wszystkie nadawaty

sie do recyklingu.

Komisja Europejska proponuje nowe,
ogolnounijne  przepisy  dotyczace
opakowan, aby zajg¢ sie tym stale
rosngcym zrodtem odpadow i fru-
stracjg konsumentow. Srednio kazdy
Europejczyk wytwarza prawie 180 kg
odpadow opakowaniowych rocznie.
Opakowania s3 jednym z gtownych
SpPOsOboOw  wykorzystywania  SUrow-
cow pierwotnych, poniewaz 40 proc.
tworzyw sztucznych i 50 proc. papie-
ru wykorzystywanych w UE jest prze-
Znaczone na opakowania. Bez podej-
mowania dodatkowych dziatant UE
odnotowataby dalszy wzrost ilosci od-
padow opakowaniowych o 19 proc.
do 2030 r, a w przypadku odpadow
opakowaniowych z tworzyw sztucz-
nych nawet o 46 proc.

Nowe przepisy majg na celu powstrzy-
manie tej tendencji. Z punktu widzenia
konsumentow zapewnig one mozli-
WOSCI ponownego uzycia opakowan,
wyeliminujg zbedne opakowania, ogra-
nicza pakowanie w zbyt wiele opako-
wan oraz zapewnia zrozumiate etykiety
wspierajgce prawidtowy recykling. Dla
przemystu stworzg one nowe mozli-
WOSCi biznesowe, zwitaszcza dla matych
przedsiebiorstw, ogranicza zapotrzebo-
wanie na surowice pierwotne, zwieksza
potencjat Europy w zakresie recyklingu,
a takze spowodujg, ze Europa stanie sie
mnigj zalezna od SUrOWCOW pierwot-
nych i dostawcow zewnetrznych. Dzie-
ki nim sektor opakowan znajdzie sie na
dobrej drodze do osiggniecia neutralno-
$ci klimatycznej do 2050 T.

Komisja zapewnia rowniez konsumen-
tom i przemystowi jasnos¢ w zakresie
biopochodnych,  kompostowalnych
i legajacych biodegradacji tworzyw
sztucznych, okreslono, do jakich za-
stosowan takie tworzywa sztuczne sg
rzeczywiscie korzystne dla srodowiska,
oraz w jaki sposob nalezy je projekto-
wac, unieszkodliwiac¢ i poddawac re-
cyklingowi.

Propozycje te stanowig kluczowe
elementy planu dziatania dotyczace-
go gospodarki 0 obiegu zamknietym
w ramach Europejskiego Zielonego
tadu i jego celu, jakim jest uczynienie
zrownowazonych produktow norma.
Odpowiadajg one rowniez na konkret-
ne postulaty Europejczykdw wyrazone

Ochrona srodowiska



podczas Konferencji w sprawie przy-
sztosci Europy.

Po rozwigzaniu problemu two-
rzyw  sztucznych
podejmujemy
teraz kolejny krok w kierunku

jednorazo-
wego  uzytku
przysztosci bez zanieczyszczen.
Nasze dzisiejsze wnioski ogra-
niczaja ilo$¢ odpadow opako-
waniowych, promuja ponowne
uzycie i ponowne napeianie,
zwiekszajg wykorzystanie two-
rzyw sztucznych pochodzacych
z recyklingu i utatwiaja recykling
opakowan. Obywatele europej-
scy sg sktonni do pozbycia sie
nadmiernych i niepotrzebnie
duzych opakowan, a przedsie-
biorstwa sg gotowe do kontynu-
owania przejscia na zrbwnowa-
zone, innowacyjne rozwigzania
i systemy opakowan. Wyjasnia-
my rowniez mylace twierdze-
nia dotyczace biopochodnych
i biodegradowalnych tworzyw
sztucznych, tak aby producenci
i konsumenci wiedzieli, w ja-
kich warunkach takie tworzywa
sztuczne sg rzeczywiscie przy-
jazne dla $rodowiska i wnosza
wktad w tworzenie zielonej go-
spodarki 0 obiegu zamknietym.

Frans Timmermans, wiceprze-
wodniczacy wykonawczy do
spraw Europejskiego Zielonego
tadu - 30/11/2022

Zapobieganie powstawaniu
odpadéw opakowaniowych,
wspieranie ponownego uzycia
i ponownego napetniania oraz
spowodowanie, aby wszystkie
opakowania nadawaty si¢

do recyklingudo 2030r.

Proponowana zmiana przepisow UE
dotyczacych opakowan i odpadow
opakowaniowych ma trzy gtéwne
cele. Po pierwsze zapobieganie produ-
kowaniu odpadow opakowaniowych:
zmniejszenie ich ilosci, ograniczenie
zbednych opakowan oraz promowa-
nie rozwigzan w zakresie opakowan
wielokrotnego uzytku i wielokrotnego
napetniania. Po drugie podwyzszenie
jakosci recyklingu [,zamkniety obieg”):
dzieki czemu do 2030 r. wszystkie
opakowania znajdujgce sie na rynku
UE beda nadawac sie do recyklingu
w optfacalny ekonomicznie sposob.
I na koniec zmniejszenie zapotrzebo-
wania na pierwotne zasoby naturalne
i stworzenie dobrze funkcjonujgcego
rynku surowcow wtornych poprzez
zwiekszenie wykorzystania tworzyw
sztucznych pochodzacych z recyklin-
gu w opakowaniach, naktadajac obo-
wigzkowe cele.

e Gtownym celem jest ograni-
czenie do 2040 r. odpadow
opakowaniowych o 15 proc. na
mieszkanca w kazdym panstwie
cztonkowskim, w  porownaniu
z 2018 r. Doprowadzitoby to do
catkowitego zmniejszenia ilosci
odpadow w UE o prawie 37 proc.
W poréwnaniu ze scenariuszem
ez zmiany przepisdw. Bedzie sie
to odbywac¢ zarobwno poprzez
ponowne uzycie, jak i recykling.

e Aby wspiera¢ ponowne uzycie
lub ponowne napetnianie opa-
kowan, co gwattownie zmniegj-
szyto sie w ciggu ostatnich 20 lat,
przedsiebiorstwa beda musiaty
oferowa¢  konsumentom  pe-

wien odsetek swoich produktow

w opakowaniach wielokrotnego

uzytku lub wielokrotnego napet-

niania, na przyktad w przypadku
nNapojow i positkdw na wynos lub
w handlu elektronicznym. Nasta-
pi rowniez pewna standaryzacja
formatow opakowan i zrozumiate
oznakowanie opakowan wielo-
krotnego uzytku.

Aby zdecydowanie rozwigzac
problem zbednych opakowan,
niektore formy opakowan beda
zakazane, na przyktad opakowa-
nia jednorazowego uzytku Sto-
sowane do podawania zywnosci
i napojow spozywanych w re-
stauracjach i kawiarniach, opako-
wania jednorazowego uzytku do
pakowania owocow i warzyw,
miniaturowe  butelki  szamponu
i inne miniaturowe opakowania
w hotelach.

Wiele srodkow ma na celu umoz-
liwienie petnego recyklingu opa-
kowan do 2030 r. Obejmuje to
ustalenie kryteriow projektowania
opakowan; stworzenie obowigz-
kowych systemow zwrotu kaudji
dla butelek plastikowych i puszek
aluminiowych; oraz wyjasnienie,
ktore bardzo ograniczone rodza-
je opakowan musza by¢ kompo-
stowalne, aby konsumenci mogli
je wyrzucac¢ do bioodpadow.

Wprowadzone zostang rowniez
obowigzkowe wskazniki zawarto-
$ci materiatow z recyklingu, ktore
producenci musza wiaczy¢ do
nowych opakowan z tworzyw
sztucznych. Pomoze to prze-
ksztatcic tworzywa sztuczne po-
chodzace z recyklingu w cenny
surowiec — o czym S$wiadczy juz
przyktad butelek PET w kontekscie
dyrektywy w sprawie produktow
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jednorazowego uzytku z two-
rzyw sztucznych.

Whiosek wyjasni wszelkie watpliwosci
dotyczace tego, do jakiego pojemni-
ka do recyklingu nalezy wrzuci¢ dane
opakowanie. Na kazdym opakowaniu
bedzie znajdowac sie etykieta wskazu-
jaca, z czego wykonane jest opakowa-
nie i do jakiego strumienia odpadow
nalezy je wyrzucic¢. Pojemniki do zbie-
rania odpadow beda opatrzone takimi
samymi etykietami. Takie same sym-
bole beda uzywane w catej UE.

Do 2030 r. proponowane $rodki moga
doprowadzi¢ do zmnigjszenia emisji
gazow cieplarnianych pochodzacych
z opakowan do 43 min ton w porow-
naniu z 66 min ton, jezeli przepisy te nie
zostatyby zmienione — ograniczenie
to siega mniej wiecej rocznych emisji
Chorwacji. Zuzycie wody mogtoby sie
zmniejszy¢ o 1,1 min m3. Koszty szkod
w srodowisku dla gospodarki i spote-
czenstwa zostatyby zmniejszone o 6,4
mld euro w stosunku do poziomu ba-
zowego na 2030 .

Przemyst opakowan jednorazowego
uzytku bedzie musiat zainwestowac
w transformacje, ale ogolny wptyw na
gospodarke i tworzenie miejsc pracy
w UE bedzie pozytywny. Oczekuje
sie, ze samo zwiekszenie ponowne-
go uzycia doprowadzi do powstania
ponad 600 000 migjsc pracy w sek-
torze recyklingu do 2030 r., z czego
wiele w lokalnych matych i srednich
przedsiebiorstwach. Oczekujemy wie-
lu innowacji w zakresie opakowan, co
sprawi, ze ograniczenie stosowania
opakowan oraz ich ponowne uzycie
i recykling beda wygodne. Oczekuje
sie rowniez, ze wprowadzenie tych
Srodkow  przyniesie oszczednosci fi-

nansowe: kazdy Europejczyk mogtby
7a0szczedzi¢ prawie 100 EUR rocznie,
jezeli przedsiebiorstwa przesunetyby
0szczednosci na konsumentow.

Wyjasnienie watpliwosci
dotyczacych biopochodnych,
biodegradowalnych i
kompostowalnych tworzyw
sztucznych

Stale rosnie wykorzystanie i produkcja
biopochodnych, ulegajacych biode-
gradacji i kompostowalnych tworzyw
sztucznych. Wiele warunkdw musi by¢
spetnione, aby te tworzywa sztuczne
miaty pozytywny wptyw na srodowi-
sko, zamiast pogtebiac zanieczyszcze-
nie tworzywami sztucznymi, zmiane
klimatu i utrate roznorodnosci biolo-
giczne).

Nowe ramy prawne Komisji wyjasnia-
ja, w jaki sposob te tworzywa sztuczne
MOJa stanowic czes¢ zrdwnowazone)
przysztosci.

Biomasa wykorzystywana do produk-
gji tworzyw sztucznych pochodzenia
biologicznego musi by¢ pozyskiwana
W SPOSOb zrownowazony, bez szkody
dla $rodowiska i zgodnie z zasada ka-
skadowego wykorzystywania bioma-
Sy: producenci powinni priorytetowo
traktowac wykorzystywanie odpadow
organicznych i produktow ubocznych
jako materiatow wsadowych. Ponadto,
aby walczy¢ z pseudoekologicznym
marketingiem i unika¢ wprowadzania
konsumentow w btad, producenci
musza unika¢ ogolnych stwierdzen
dotyczacych produktow z tworzyw
takich  jak
i biopochodne”. Informujac o zawar-

sztucznych, Joioplastiki”

tosci biopochodnej, producenci po-
winni - odnies¢ sie do doktadnego

i mierzalnego udziatu biopochodnych
tworzyw sztucznych w produkcie (na
przykfad: ,produkt zawiera 50 proc.
sztucz-

biopochodnych  tworzyw

nych”].

Nalezy ostroznie podchodzi¢ do two-
rzyw biodegradowalnych. Majgone
Swoje miejsce W zZrownowazonej
przysztosci, ale nalezy je ukierunkowac
na konkretne zastosowania, w kto-
rych udowodniono ich korzysci dla
Srodowiska i wartos¢ dla gospodarki
0 obiegu zamknietym. Tworzywa bio-
degradowalne w zadnym wypadku
nie powinny stanowi¢ zezwolenia na
za$miecanie. Ponadto musza one by¢
opatrzone etykieta wskazujaca, ile cza-
su zajmie ich biodegradacja, w jakich
okolicznosciach i w jakim $rodowisku.
Produkty, ktore najprawdopodobnie)
trafig do $mieci, w tym produkty ob-
jete dyrektywa w sprawie produktow
jednorazowego uzytku z tworzyw
sztucznych, nie moga by¢ uznawane
za biodegradowalne ani etykietowane
jako takie.

Tworzywa sztuczne nadajace sie do
kompostowania przemystowego
powinny by¢ stosowane wytgcznie
wtedy, gdy przynoszg korzysci dla
Srodowiska, nie wptywajg negatywnie
na jako$¢ kompostu oraz gdy istnieje
odpowiedni system zbierania i prze-
twarzania bioodpadow. Opakowania
nadajgce sie do kompostowania prze-
mystowego beda dozwolone jedy-
nie w przypadku torebek do herbaty,
kapsutek i saszetek z kawa, naklejek na
owoce i warzywa oraz bardzo lekkich
toreb plastikowych. Na tych produk-
tach zawsze musi by¢ informacja, ze
s3 one certyfikowane do komposto-
wania przemystowego zgodnie z nor-
mami UE.

Ochrona srodowiska



Wszystkim nam zdarzyto sie otrzy-
mywac zamowione przez internet
produkty w zbyt duzych pudetkach.
| czesto zastanawialiSmy sie, jak roz-
dzieli¢ odpady do recyklingu, co zro-
bi¢ z tg biodegradowalng torba lub czy
wszystkie te opakowania zostang wy-
korzystane ponownie lub przynajmniej
przeksztatcone w nowe wartosciowe
materiaty. Kazdego dnia wytwarzamy
pot kilograma odpadow opakowanio-
wych na osobe. Nowe przepisy pro-
ponuja kluczowe kroki, aby zrownowa-
zone opakowania staty sie norma w UE.
Stworzymy odpowiednie warunki, aby
zasady gospodarki 0 obiegu zamknie-
tym — ograniczenie, ponowne wyko-
rzystanie, recykling — funkcjonowaty.
Bardziej zrébwnowazone opakowania
i bioplastiki to nowe mozliwosci biz-
nesowe w ramach transformacji eko-
logicznej i cyfrowej, innowacje i nowe
umiejetnosci, lokalne miejsca pracy
i oszczednosci dla konsumentow.

Virginijus ~ Sinkevicius, komisarz —do

spraw srodowiska, oceandw | rybo-
towstwa - 30/11/2022

Dalsze kroki

Whiosek w sprawie opakowan i odpa-
dow opakowaniowych zostanie teraz

Nowe szkolenie

Nowe Rozporzadzenie Unii
w zakresie opakowan ,,Proposal for a Regu-
lation of the European Parliament and of the
Council on packaging and packaging waste,
amending Regulation (EU) 2019/1020”

rozpatrzony przez Parlament Europejski
i Rade w ramach zwyktej procedury
ustawodawcze).

Ramy polityczne dotyczace biopo-
chodnych, biodegradowalnych i kom-
postowalnych  tworzyw  sztucznych
bedg stanowi¢ wytyczne dla przy-
sztych prac UE w tej dziedzinie, np. wy-
mogow dotyczacych ekoprojektu dla
zrownowazonych produktow, progra-
mow finansowania i dyskusji miedzyna-
rodowych. Komisja zacheca obywateli,
organy publiczne i przedsiebiorstwa
do stosowania tych ram przy podej-
mowaniu decyzji dotyczacych polityki,
inwestycji lub zakupow.

Kontekst

Towary musza by¢ pakowane w celu
ich ochrony i bezpiecznego transpor-
tu, ale opakowania i odpady opako-
waniowe majg znaczacy wptyw na
Srodowisko i wykorzystanie surowcow
pierwotnych. llos¢ odpadow opako-
waniowych rosnie, czesto w szybszym
tempie niz PKB. W ciggu ostatnich 10 lat
ilo$¢  odpaddw  opakowaniowych
wzrosta w UE o ponad 20 proc. i prze-
widuje sie, ze do 2030 r. wzroénie o ko-
lejne 19 proc,, jezeli nie zostang podjete
zadne dziatania.

Europejskiej

Biopochodne, biodegradowalne i na-
dajace sie do kompostowania tworzy-
Wa sztuczne pojawiajg sie W naszym
codziennym zyciu jako alternatywa dla
konwencjonalnych tworzyw  sztucz-
nych. Obywatele moga je znalez¢ na
przyktad w opakowaniach, towarach
konsumpcyjnych i tekstyliach, a takze
w innych sektorach. Poniewaz sg nazy-
wane ,bio”, konsumenci odnoszg wra-
zenie, ze sitg rzeczy sa one korzystne
dla Srodowiska. Jest to jednak tylko do
pewnego stopnia prawda.

Dzisiejszy pakiet dotyczacy tych kwestii
jest nastepstwem pierwszego pakie-
tu $rodkow dotyczacych gospodar-
ki o obiegu zamknietym przyjetego
w marcu 2022 r. Uwzgledniono w nim
nowe rozporzadzenie w sprawie eko-
projektu dla zrownowazonych pro-
duktow, strategie UE na rzecz zrowno-
wazonych wyrobow  witokienniczych
W obiegu zamknietym oraz zapropo-
nowano nowe $rodki majace na celu
wzmocnienie pozycji  konsumentow
i umozliwienie im odgrywania petiej-
szej roli w transformadji ekologiczne;.

zrodio: https://poland.representation.
ec.europa.eu/news/drugie-zycie-opako-
wan-2022-12-02_pl

Ochrona srodowiska
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ESTONSKI CIT — CZY POWTARZAJACE SIE SWIADCZENIA
NIEPIENIEZNE STANOWIA UKRYTY ZYSK?

Dzieki kolejnym nowelizacjom ryczatt od dochodow spotek, a wiec tzw. estonski CIT, staje sie
coraz bardziej popularny. Opodatkowaniu nim podlegaja jedynie dochody scisle okreslone w art.

28m ust. 1 ustawy o CIT.

Katalog Swiadczen uznawanych za
ukryty zysk

Opodatkowanie estoriskim  CIT-em
obejmuje m.in. ukryte zyski, przez kto-
re rozumie sie $wiadczenia pieniezne,
niepieniezne, odptatne, nieodptatne
lub czesciowo odptatne, wykonane
W zwigzku z prawem do udziatu w zy-
sku, inne niz podzielony zysk, ktorych
beneficientem, bezposrednio lub po-
Srednio, jest udziatowiec, akcjonariusz
albo wspalnik lub podmiot powigzany
bezposrednio lub posrednio z podat-
nikiem lub z tym udziatowcem, ak-
cjonariuszem albo wspolnikiem. Art.
28m ust. 3 ustawy o CIT zawiera kata-
log $wiadczen, ktore powinny zostac
uznane za ukryty zysk. Katalog ten jest
jednak otwarty, a zatem powstaje py-
tanie, czy ukrytym zyskiem moze byc
wynagrodzenie wyptacane na rzecz
wspolnika sp. z 0.0. Z tytutu realizowa-
nych przez niego powtarzajacych sie
Swiadczen niepienieznych, o ktorych
mowa w art. 176 k.s.h.

Z tresci art. 176 k.s.h. wynika, ze powta-
rzajace sie $wiadczenia niepieniezne
muszg byc¢ przewidziane w umowie
spotki, w ktorej nalezy oznaczyc rodzaj
i zakres takich $wiadczen. Powinny byc¢
to Swiadczenia powtarzajace sie, a za-
tem pod tym pojeciem nie kryja sie
$wiadczenia jednorazowe badz cia-
gte. Co istotne, z tytutu realizacji tych
Swiadczen wspolnikowi nalezy sie wy-

nagrodzenie, ktore nie moze przewyz-
szac cen lub stawek przyjetych w ob-
rocie. Tym samym powinno by¢ to
wynagrodzenie rynkowe. W dodatku
spotka powinna wyptaci¢ to wynagro-
dzenie wspolnikowi nawet wowczas,
gdy jej zatwierdzone sprawozdanie
finansowe nie wykazuje zysku.

Swiadczenia niepieniezne powinny
by¢ uzasadnione dobrem spotki

Powtarzajace sie $wiadczenia niepie-
niezne staty sie szczegolnie popular-
ne z chwilg wejscia w zycie Polskiego
tadu, gdyz wynagrodzenie z tego ty-
tutu nie podlega osktadkowaniu ZUS.
Powstaje jednak pytanie, czy organy
podatkowe w przypadku estonskiego
CIT-u nie potraktujg tego rozwigzania
za ekwiwalent dywidendy, a tym sa-
mym za ukryte zyski. Na chwile obec-
na nic na to nie wskazuje. Pamietac
jednak nalezy, ze powtarzajgcymi sie
Swiadczeniami niepienieznymi powin-
ny byc¢ Swiadczenia, ktorych spotka
Z 0.0. W rzeCzywistosci potrzebuje.

Przyktadem jest chociazby korzystna

interpretacja  podatkowa  Dyrekto-
ra KIS z dnia 12 stycznia 2023 r., znak:
01M1-KDIB1-2.4010.730.2022.2.DP, w kto-
rej uznano, ze nie stanowi ukrytego zy-
sku wynagrodzenie pobierane przez
wspolnika z tytutu powtarzajacych sie
Swiadczen niepienieznym polegaja-

cych min. na prowadzeniu dziatan

zmierzajacych do pozyskania nowych
klientow oraz dostawcow, przygoto-
wywaniu ofert i umow, a takze na kon-
taktowaniu sie z istniejgcymi klientami
i dostawcami. Z kolei w interpretacii
podatkowej z dnia 11 stycznia 2023 r.,
01M-KDIB1-1.4010.733.2022.1.5G,
Dyrektor KIS uznat, ze ukrytym zyskiem

znak:

nie bedzie wynagrodzenie pobierane
Z tytutu powtarzajacych sie Swiadczen
niepienieznych polegajacych na wy-
szukiwaniu i rekrutacji specjalistow ma-
jacych Swiadczy¢ prace i ustugi jako
podwykonawcy.

Adrian Pocica

Radca prawny i doradca podatkowy
w kancelarii M. Wojciechowska i Wspol-
nicy Kancelaria Prawnicza sp. k. w Rze-
szowie. Zajmuje sie biezaca obstuga
przedsiebiorcow, zarowno tych ma-
tych, jak i duzych. W ramach praktyki
zawodowej uczestniczy w procesach
O wytaczenie wspolnikow ze sp. z 0.0,
atakze w procesach zwigzanych z uchy-
leniem, badz stwierdzeniem niewazno-
&ci uchwat wspadlnikéw. Przeprowadza
audytu spotek prawa handlowego,
a nastepnie wdraza zmiany w doku-
mentach korporacyjnych przedsiebior-
cOw Oraz uczestniczy w reorganizadji
prowadzone] przez nich dziatalnosci.
Oprocz spraw z zakresu kodeksu spot-
ek handlowych, zajmuje sie rowniez
biezacym doradztwem podatkowym,
w szczegolnosci w zakresie podatkow
dochodowych (CIT, PIT) oraz VAT.

Podatki i rachunkowosc¢



ZBLIZA SIE KONIEC JPK_FA. ZMIANY W PROJEKCIE

KRAJOWEGO SYSTEMU E-FAKTUR

Po uwagach skierowanych do Ministerstwa Finansow w zwigzku z projektem zmian w Krajowym
Systemie e-Faktur (KSeF), elektroniczna faktura jako powszechny system rozliczen ma wejsc w zy-
cie od 01.07.2024 roku. Sprawdzamy, CO jeszcze ma sie zmieni¢ w tym zakresie.

Kolejne zmiany KSeF zostaty wpro-
wadzone w wyniku postulatow, jakie
wystosowaty organizacje przedsie-
biorcow, ksiegowych i biegtych re-
widentow, sektora IT oraz resort in-
frastruktury.

Nowe terminy na wdrozenie KSeF

Korekty zaprezentowano podczas
spotkania z cyklu Dialog z biznesem.
Jedna z najwazniejszych zmian, to
przesuniecie wej$cia w zycie pro-
jektu ze stycznia na lipiec 2024 roku,
a dla podatnikdw zwolnionych z VAT
—na 01.01.2025 roku. MF poszedt tu na
reke przedsiebiorcom, ktorzy wska-
zywali na trudnosci we wdrozeniu
systemu i obcigzenia finansowe, jakie
temu beda towarzyszyc.

Liberalizacja sankcji

Przedsiebiorcy podkreslili tez nie-
prawidtowosci  dotyczace poste-
powania w przypadku awarii oraz
zbyt restrykcyjne sankcje, ktore
obejmowaty takze przypadku awarii
systemu. Jak stusznie zauwazono, te
zdarzajg sie bardzo czesto, szcze-
golnie na etapie upowszechniania
cyfrowych rozwigzan. Konfederacja
Lewiatan zwracat uwage na to, ze ka-
ranie nieprawidtowosci w strukturze
faktury XML, utworzonej w okresie
awarii KSeF, gdyby faktura nie prze-
szta walidacji, jest zbyt dotkliwe dla
przedsiebiorcow. W zamian nalezy

rozwazy¢ rozwigzanie, ktore datoby
podatnikom mozliwos$¢ poprawienia
btedu w pliku XML i ztozenia go za
posrednictwem KSeF zgodnie z od-
powiednimi wymogami. W zwigz-
ku z tym postulatem uzgodniono,
ze przypadku awarii po stronie po-
datnika bedzie on miat mozliwose
wystawiania faktur w trybie offline
poza KSeF i dostarczenia faktury do
KSeF nastepnego dnia po wystawie-
niu offline. Obiecano tez liberalizacje
sankcji w poczatkowym okresie upo-
wszechniania systemu i ich stosowa-
nie dopiero od 1 stycznia 2025 1.

Inne zmiany w KSeF

e  Faktury konsumenckie [B2C] nie
beda objete KSeF.

e  Bilety spetniajace funkcje faktury
(w tym paragony na autostra-
dach ptatnych) zostajg wytaczo-
ne z KSekF.

e  Faktury z kas fiskalnych i faktury
uproszczone beda mogty byc¢
wystawiane w dotychczasowe;j
formie do 31 grudnia 2024 r.

MF podkresla korzysci, jakie da upo-

wszechnienie  systemu  e-Faktur.
Najwazniejsza bedzie to, ze termin
zwrotu VAT skroci sie z 60 na 40 dni.
Nie bedzie tez trzeba generowac pli-

kow JPK_FA.

KSef

— fakultatywny
w 2023r.

ale obowiazkowy
od 2024 .

— jakie dziatania
podijaé aby
przygotowac sie
do wdrozenia.
Pozostate zmiany
dotyczace
dokumentowania
sprzedazy

- 2023

dowiedz sie
wszystkiego
na szkoleniu

wiecej
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Dtugo wyczekiwana zmiana stawki kilometrowki wejdzie wkrotce na mocy rozporzadzenia Mini-

stra Infrastruktury z dnia 22 grudnia 2022 r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie warunkow

ustalania oraz sposobu dokonywania zwrotu kosztow uzywania do celdow stuzbowych samocho-

dow osobowych, motocykli i motorowerdw niebedacych wiasnoscia pracodawcy.

Kilometrowka, czyli stawka jakg moz-
na wliczy¢ w koszty w rozliczeniu
przejazdow prywatnym autem w ce-
lach stuzbowych, byta niezmienna
od 2007 roku. Nowe rozporzadzenie
podnosi stawki za 1 kilometr przebie-
gu pojazdu, ktore pracodawca ptaci
pracownikowi.

lle wyniesie kilometréwka
w 2023 roku

Stawka rozliczenia uzytkowania sa-
mochodu prywatnego do celow
firmowych zalezy od rodzaju pojaz-

du, obejmuje samochody osobowe,
motocykle i motorowery niebedace
wiasnoscig pracodawcy, a uzywane
przez pracownika np. w celu dojazdu
do pracy czy klienta. Stawki na mocy
nowego rozporzadzenia wynosza:

1] dla samochodu osobowego:

a) o pojemnosci skokowej silnika do
900 cm3 - 0,89 z,

b] o pojemnosci skokowej silnika po-
wyzej 900 cm3 — 1,15 74,

2] dla motocykla — 0,69 zt,

3] dla motoroweru — 0,42 zt.

Podkreslic trzeba, ze w przypadku
gdy o$wiadczenie pracownika o uzy-
waniu przez niego pojazdu do celow
stuzbowych zostato ztozone i nieroz-
patrzone przed dniem wejscia w zy-
cie niniejszego rozporzadzenia, (czyli
przed 22.12.2022 roku] — do ustalenia
kwoty miesiecznego ryczattu przy
zwrocie kosztow uzywania pojazdow
do celéw stuzbowych stosuje sie
stawki okreslone w niniejszym rozpo-
rzadzeniu.

Podatki i rachunkowosc¢



WYDAWANIE DOKUMENTOW Z AKT OSOBOWYCH PRACOWNIKA

Prowadzenie i przechowywanie dokumentacji w sprawach zwigzanych ze stosunkiem pracy oraz
akt osobowych pracownika, to jeden z podstawowych obowigzkdw pracodawcy, wskazany w art.
94 Kodeksu pracy. Co wiecej, dokumentacja pracownicza powinna byc¢ przechowywana w sposob
gwarantujacy zachowanie jej poufnosci, integralnosci, kompletnosci oraz dostepnosci, w warunkach
niegrozacych uszkodzeniem lub zniszczeniem.

Wynika to z przepisow prawnych doty-
czacych ochrony danych osobowych,
ktore gwarantuja ochrone prawng row-
niez danym osobowym pracownikow.
Oznacza to, ze pracodawca nie moze
przekaza¢ pracownikom oryginatow
dokumentacji pracowniczej, tylko jej
kopie. Aczkolwiek istnieja dwa wyjatki
w tym zakresie - oryginat dokumentadji
pracowniczej moze zostac wydany:

e na wniosek np. sadu, w zwigzku
Z prowadzonym postepowaniem
sgdowym, lub na wniosek innegj
instytucji (ZUS, PIP], w zwigzku pro-
wadzonymi przez nig czynnoscia-
mi kontrolnymi;

e na wniosek pracownikow, z ktory-
mi stosunek pracy zostat nawigza-
ny od 1stycznia 2019 r, jesli uptynat
okres przechowywania dokumen-
tacji pracowniczej (w przypadku
nieodebrania przez pracownika
dokumentacji pracowniczej, pra-
codawca dokonuie jej zniszczenia
W Sposob  uniemozliwiajgcy od-
tworzenie jej tresci).

Whiosek o wydanie kopii
dokumentacji pracowniczej

Z wnioskiem o wydanie kopii catosci
lub czesci dokumentadji pracownicze),
skfadanym w postaci papierowsej lub
elektronicznej, wystapi¢ moze pracow-
nik lub byty pracownik. Z kolei w przy-
padku $mierci pracownika lub bytego
pracownika prawo do wystapienia
z wnioskiem o wydanie kopii doku-

mentacji przystuguje:

e dzieciom wtasnym, dzieciom dru-
giego matzonka oraz dzieciom
przysposobionym,

e przyjetym na wychowanie i utrzy-
manie przed osiggnieciem pet-
noletnosci wnukom, rodzenstwu
i innym dzieciom, z wytaczeniem
dzieci przyjetych na wychowanie
i utrzymanie w ramach rodziny
zastepczej lub rodzinnego domu
dziecka,

e matzonkowi (wdowie lub wdow-
cowi,

e rodzicom, w tym ojczymowi i ma-
cosze, oraz 0sobom przysposa-
biajgcym.

Pracodawca zwigzany jest wnioskiem
o wydanie kopii dokumentacji pra-
cowniczej, jesli nie uptynat okres jgj
przechowywania. Natomiast jesli okres
pra-
cowniczej minagt, pracodawca moze
odmowic¢ wydania kopii dokumentow.

przechowywania dokumentacdji

Wydanie kopii dokumentacji
pracowniczej

Przepisy prawa pracy, . Kodeks pracy i
rozporzadzenia Ministra Rodziny, Pracy i
Polityki Spotecznej z dnia 10 grudnia 2018
r. w sprawie dokumentacji pracowniczej
(Dz. U. z 2018 1. poz. 2369), okredlaja tryb
wydawania uprawnionym  podmio-
tom dokumentacji pracownicza. | tak,
w przypadku prowadzenia dokumen-
tagji pracowniczej w formie papierows),

pracodawca lub osoba do tego upo-
wazniona wydaje pracownikowi kopie
dokumentow po dokonaniu potwier-
dzenia ich za zgodnos$¢ z oryginatem
dokumentadji. Z kolei w przypadku pro-
wadzenia dokumentacji pracowniczej w
postaci elektronicznej, kopie dokumen-
tOow wydaje sie w wersji elektronicznej,
podpisane] kwalifikowanym podpisem
elektronicznym pracodawcy lub osoby
do tego upowaznionej oraz zapisanej w
formacie pdf.

Wyjatek w tym zakresie stanowi sytu-
acja, gdy pracodawca jest w trakcie
zmiany formy prowadzenia i przecho-
wywania dokumentacji pracowniczej
Z papierowe] na elektroniczng (doku-
mentacja pracownicza prowadzona
i przechowywana w postaci elektro-
nicznej jest rownowazna z dokumen-
tacjg pracowniczg prowadzong i prze-
chowywang w postaci papierowej)
— wowczas zobowigzany jest poinfor-
mowac pracownikow i bytych pracow-
nikdw o mozliwosci odbioru poprzed-
niej formy dokumentacji pracownicze).

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu todzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupetnita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
todzkiego.

Kadry i ptace




CZASOWE

ZAWIESZENIE
STOSOWANIA

PRZEPISOW

PRAWA PRACY

Czasowe zawieszenie stosowania przepisow prawa pracy uregulowane zostato wart. 91Kodeku
pracy. Zgodnie z jego trescig, zawieszenie stosowania przepisow prawa pracy W catosci lub
w czesci mozliwe jest, jezeli uzasadnia to sytuacja finansowa pracodawcy. Watpliwosci budzi¢

tutaj moze brak ustawowej definicji pojecia ,uzasadnionej sytuacji finansowsej”.

W praktyce przyjmuje sie wiec, ze
sytuacja finansowa pracodawcy po-
winna by¢ w takim stopniu zta lub
pogarszajaca sie, ze istnieje duze
prawdopodobienstwo  redukcji  za-

trudnienia albo likwidacji catego
zaktadu pracy lub jego czesci, przy
Czym nie ma znaczenia przyczyna ta-
kiego stanu. Co wazne, jak stwierdzit
Sad Najwyzszy w wyroku z dnia 6
grudnia 2005 r., sygn. akt. lll PK 91/05],
badanie sytuacji finansowej praco-

dawcy nie podlega kontroli sgdu.

Tylko wewnatrzzaktadowe przepisy
prawa pracy

Czasowe zawieszenie stosowania

w catosci lub czesci przepisow pra-

PCXK

wa pracy obja¢ moze wytacznie te
wewnatrzzaktadowe przepisy prawa
pracy, ktore okreslajg prawa i obo-
wigzki stron stosunku pracy i ksztattu-
ja sytuacje pracownikdw w sposob
korzystniejszy niz powszechnie obo-
wigzujgce przepisy prawa, np. regu-
laminy premiowania oraz zaktadowe
porozumienia i uktady zbiorowe pra-
cy, a takze statuty okreslajace pra-
wa i obowigzki stron stosunku pracy
w danym zaktadzie pracy. Czasowe
zawieszenie nie moze dotyczyC za-
tem przepisow Kodeksu pracy oraz
przepisdw innych ustaw i aktow wy-

konawczych.

Procedura zwierania porozumienia

Zawieszenie stosowania przepisow
prawa pracy nastepuje w drodze po-
rozumienia, zawieranego pomiedzy
pracodawca i reprezentujaca pra-
cownikdw  organizacja zwigzkowga
(jesli u pracodawcy dziata wiecej niz
jedna organizacja zwigzkowa, WOw-
Czas porozumienie powinno byc¢ za-
warte wspolnie ze wszystkimi organi-
zacjami zwigzkowymi). W przypadku,
gdy u pracodawcy nie dziata zadna
organizacja zwiazkowa, pracodawca
zawiera porozumienie z przedstawi-
cielem pracownikdw wytonionym
w trybie przyjetym u tego pracodaw-
cy. Co wazne, mozliwos¢ zawarcia
porozumienia ma kazdy pracodaw-

ca — ustawodawca nie wprowadzit

Kadry i ptace



ograniczenia w postaci koniecznosci
zatrudniania co najmniej 20 pracow-
nikow lub podlegania zbiorowemu
uktadowi pracy, jak ma to miejsce
przy porozumieniu © stosowaniu
mniegj korzystnych warunkéw zatrud-
nienia, o ktérym mowa w art. 231a Ko-

deksu pracy.

Po zawarciu porozumienia pracodaw-
ca zobowigzany jest przekazac je do
wiasciwego terytorialnie okregowe-
go inspektora pracy, prowadzacego
rejestr zaktadowych uktadow zbioro-
wych pracy. Czynnos$c ta ma jedynie
charakter informacyjno-porzadkowy,
a jej zaniechanie nie pocigga za sobga
zadnych skutkow prawnych, w tym
niewaznosci  postanowien porozu-

mienia.

Bez wypowiedzenia

lub porozumienia zmieniajagcego

Z dniem wejscia w zycie porozumie-
nia, jego postanowienia automatycz-
nie zastepuja dotychczasowe warunki
zatrudnienia. Oznacza to, ze nie ma
potrzeby zawierania z pracownikami
porozumien zmieniajgcych warunku
zatrudnienia lub dokonywania zmian
w formie wypowiedzenia zmieniaja-
cego dotychczasowe warunku ptacy

i pracy.

Co wiecej, postanowienia porozu-
mienia obejmowac moga wszystkich
pracownikow lub grupe pracowni-
kow, np. zajmujgcych okreslone sta-
nowisko. W tym drugim przypadku,
porozumienie musi wyraznie wskazy-
wac, o jaka grupe chodzi i obiektyw-
nie uzasadniac¢ taki wybor.

W przypadku tej procedury nie maja
zastosowania przepisy o szczegolnej
ochronie pracownikow przez zmiang
warunkow zatrudnienia, Np. Pracow-
nikow w wieku przedemerytalnym,
pracownic w cigzy czy pracownikow
korzystajacych z urlopdw zwigzanych

Z macierzynstwem.

Okres zawieszenia stosowania
przepiséw prawa pracy

Maksymalny okres zawieszenia stoso-
wania przepisow prawa pracy w dro-
dze porozumienia wynosi 3 lata. Z ko-
lei w przypadku, gdy porozumienie
zostato zawarte na okres krotszy niz
3 lata, a sytuacja finansowa praco-
dawcy nadal pozostaje niekorzystna,
to okres trwania porozumienia moze
zosta¢ wydtuzony O czas pozostaty
do uptywu 3 lat. Po uptywie okresu
3 lat mozliwe jest zawarcie kolejnego
porozumienia O zawieszeniu Sstoso-
wania przepisow prawa pracy, pod
warunkiem, ze jest to uzasadnione sy-
tuacjg finansowa pracodawcy. Nato-
miast poprawa sytuacji ekonomicznej
pracodawcy w petni uzasadnia decy-
zje o skroceniu czasu obowigzywania

porozumienia.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu todzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupetita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
todzkiego.

Fo zawarciu
porozumienia
pracodawca
zobowigzany
Jest przekazac je
do wtasciwego
terytorialnie
okregowego
inspektora pracy,
prowadzqgcego
rejestr
Zaktadowych
uktfadow
zbiorowych pracy.
Czynnosc ta ma
Jjedynie charakter
informacyjno-
porzgdkowy, a jej
zaniechanie nie
pociqgga za sobqg
zZadnych skutkow
prawnych, w tym
niewaznoscl
postanowier
porozumienia.
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NAJCZESTSZE BLEDY PRZY SPORZADZANIU |
WYDAWANIU SWIADECTW PRACY — CZ. I

Jednym z najczesciej wystepujgcych btedow przy sporzgdzaniu Swiadectw pracy jest
nieprawidtowy tryb i podstawa prawna rozwigzania stosunku pracy. Zagadnienie to zostato
omowione w | czesci artykutu. W kolejnych czesciach wskazane beda inne, czeste btedy
pracodawcow przy sporzadzaniu i wydawaniu Swiadectw pracy.

Zamieszczanie w $wiadectwie
pracy przyczyny rozwigzania
stosunku pracy

Powszechnym btedem popetnianym
przez pracodawcow jest zamieszcza-
nie w Swiadectwie pracy - z reguty
W czesci dotyczacej trybu i podstawy
prawnej ustania stosunku pracy lub
w informacjach dodatkowych - kon-
kretnych przyczyn ustania stosunku pra-
cy. Przypadki takie dotycza najczescie]
rozwigzania umowy O prace z winy
pracownika, np. ,stosunek pracy ustat
W wyniku rozwigzania umowy O prace
przez pracodawce bez wypowiedze-
nia z powodu notorycznych kradziezy,
jakich dokonywat pracownik w zakta-
dzie pracy” lub ,stosunek pracy ustat
W wyniku rozwigzania umowy O prace
przez pracodawce bez wypowiedze-
nia z powodu Notorycznego stawiania
sie pracownika w pracy pod wptywem
alkoholu” albo ,stosunek pracy wygast
Z powodu aresztowania pracownika za
pobicie”. Praktyka taka jest niedopusz-
czalna, a $wiadectwo pracy zawiera-
jace takie informacje powinno zostac
sprostowane.

W to miejsce w $wiadectwie pracy
umieszcza sie przepis prawny, ktory byt
podstawg zastosowania danego trybu
ustania stosunku pracy, np. ,rozwiazanie
umowy O prace przez pracodawce
bez zastosowania wypowiedzenia - art.
30 § 1 pkt 3 Kodeksu pracy w zwiazku
zart. 52 §1pkt 1 Kodeksu pracy” lub ,roz-
wigzanie umowy O Prace przez praco-
dawce bez zastosowania wypowie-

dzenia - art. 30 § 1 pkt 3 Kodeksu pracy
W Zwigzku z art. 53 § 1 pkt 1lit. a Kodeksu
pracy’.

Odstepstwem od tej zasady jest roz-
wigzanie umowy O prace w ramach
wypowiedzenia lub  porozumienia
stron z przyczyn nielezacych po stronie
pracownika. Tutaj wskazanie przyczyny
rozwigzania stosunku pracy jest wrecz
obowigzkowe, poniewaz informacja ta
ma znaczenie dla nabycia przez pra-
cownika okreslonych uprawnien, np.
Swiadczenia przedemerytalnego czy
prawa do zasitku dla bezrobotnych.
Przy tym trybie najczesciej stosowa-
na jest formuta: ,rozwigzanie umowy
O prace na Mocy porozumienia stron
z przyczyn ekonomicznych — art. 30 § 1
pkt 1 Kodeksu pracy w zwigzku z art. 10
§ Tustawy z 13 marca 2003 1. 0 szczegol-
nych zasadach rozwigzywania z pra-
cownikami stosunkdw pracy z przyczyn
niedotyczacych pracownikow (Dz.U.
z 2018 1. poz. 1969, ze zm.])".

Brak wskazania wszystkich
stanowisk/funkcji zajmowanych
przez pracownika

Dosc¢ czesto sporzadzajac Swiadectwo
pracy pracodawcy ograniczajg sie do
podania w nim ostatnio zajmowanego
stanowiska pracy.

Z tresci rozporzadzenia jasno wynika,
ze W Swiadectwie pracy powinny byc¢
wskazane ,zajmowane stanowiska lub
petmione funkcje”. Uzyta liczba mnoga
wyraznie sugeruje, iz wymagane jest
podanie zarowno ostatniego stanowi-

ska pracy (lub funkgji), jak i wszystkich
stanowisk wczesniejszych, od poczatku
zatrudnienia u danego pracodawcy.

Co wiecegj, przyjmuje sie, ze poszcze-
golne stanowiska lub funkcje nalezy
podac w porzadku chronologicznym.
Przepisy nie wymagaja, aby pracodaw-
ca wymienigjac poszczegolne stano-
wiska pracy wskazywat okres, w jakim
pracownik $wiadczyt prace na po-
szczegolnych stanowiskach - mozna to
jednak uczynic¢ dla wiekszej przejrzysto-
SCi przebiegu zatrudnienia pracownika.

Przyktad: ,2. W okresie zatrudnienia pra-
cownik wykonywat prace na stanowi-
skach:

o referent, stanowisko ds. zamowien
publicznych — od 1 wrzesnia 2004
r.do 31 sierpnia 2005 r;

e gtowny specjalista, stanowisko ds.
kadr — od 1 wrze$nia 2005 r. do 31
sierpnia 2010 r;;

e kierownik Dziatu Kadr — od 1 wrze-
$nia 2010 . do 31 pazdziernika 2012+

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu tddzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupetnita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
todzkiego.
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JAK ZARZADZAC
»KOLOROWYMI” PRACOWNIKAMI?

Zarzadzanie kapitatem ludzkim stanowi wyzwanie dla kazdego menadzera, lidera, kierownika
czy dyrektora. Z pewnoscig niejednokrotnie zastanawiali sie, dlaczego dla jednego pracownika
krotkie i zwiezte polecenie nie stanowi problemu, dla innego za$s jest ono niezrozumiate. Dzigje sie
tak dlatego, ze w zarzadzaniu pracownikami pomija sie roznice osobowosciowe pracownikow

i wynikajace z nich odmienne style komunikacji, reakcji na sytuacje stresowe czy sposob pracy

i wspotpracy.

Model DISC

Z pomocya przychodzi tutaj model
DISC, stworzony przez Williama Mar-
stona, amerykanskiego psychologa,
stuzacy okreslaniu mocnych i stabych
stron danej osoby. Model ten poka-
zuje, jaki styl komunikacji prezentuje
dana osoba, w jaki sposob radzi sobie
w trudnych sytuacjach, jaka postawe
przyjmuje wobec obowigzujacych
standardow czy procedur, jak reagu-
je na zmiany oraz co jg motywuje do
wiekszej efektywnosci.

Wedtug
DISC okresla, czy dana osoba nasta-

innego podejscia, model

wiona jest na zadania i cele, czy ra-
czej na relacje z innymi ludzmi. Z kolei
zgodnie z koncepcjg Roberta Rohma,
model DISC bazuje na obserwacjach
dotyczacych poziomu neurotyczno-
&ci, tj. sktonnoscig do introwersji oraz
sktonnoscia do ekstrawersji.:

Z potaczenia ze soba tych dwoch
wymiarow powstajg cztery profile
0sobowosci:

D (czerwony] — Ekstrawertyk/Zorien-
towany za zadania/cele,

| (zotty) — Ekstrawertyk/Zorientowany
na relacje,

S (zielony] — Introwertyk/Zorientowa-
ny na relacje,

C [niebieski] — Introwertyk/Zoriento-
wany na zadania/cele.

Czym charakteryzuja sie
poszczegodlne profile
osobowosciowe w modelu DISC?

RozwQj osobisty



Kolor zotty — typ inspirujacy
(Il = entuzjastyczny i ener-
giczny; otwarty i nastawiony

na ludzi i na relacje z nimi,
lubi rozmawiac i znajdowac
sie w centrum towarzystwa;
zalezy mu, aby inni czuli sie
z nim dobrze i swobodnie;
inspirator potrafigcy anga-
zowac innych; kreatywny,
pomystowy, jednak rzad-
ko realizuje swoje pomysty,
chetnie ,podrzuca” je innym
do realizacji; podkresla po-
zytywne strony problemow;
nie lubi rutyny i powtarzal-
nych zadan, wowczas szyb-
ko traci zainteresowanie;
ceni aprobate, prestiz i uwa-

ge innych;

PCOK

Nalezy pamietac, ze kazda
osoba prezentowac moze
inny profil osobowosci, w za-
leznosci od srodowiska i Sytu-
acji, w jakiej sie znajauje, np.
w Srodowisku pracy mozna
przejawiac wiecej zachowarn
charakterystycznych dla koloru
czerwonego, zas W relacjach
pozazawodowych - zacho-
wari mieszczacych sie w obre-
bie koloru zielonego.

Co wazne, poznanie typu 0So-
bowosci w danym srodowisku,
ZwWtaszcza w Srodowisku zawo-
dowym — bo to jest kluczowe
Z punktu widzenia organizacji,
pozwala na dopasowanie pra-
cownikow do zadan i celow
oraz pozwala na Stworzenie
zespotow, ktorych cztonkowie
dzieki roznym typom 0sobo-
WOSCI uzupetniaja sie i w ten
Sposob  zwiekszaja  efektyw-
nosc pracy catego zespotu.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu todzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupeita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
todzkiego.
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