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LBAROMETR NASTROJOW W INTERNECIE | MEDIACH SPOtECZNOSCIOWYCH”,
OPRACOWANYPRZEZINSTYTUTBADANINTERNATUIMEDIOW SPOLECZNOSCIOWYCH
ORAZ PRACODAWCOW RP, WSKAZUJE ZE JEDNYM Z TEMATOW NAJBARDZIE)
ANGAZUJACYCH POLAKOW SA PODATKI, A KONKRETNIE PODWYZSZENIE PODATKU

OD NIERUCHOMOSCI.

Faktycznie wzrost daniny za grunty i budynki jest znaczacy, bo
w tym roku jest to odpowiednio wzrost o 11,22 proc. r/r oraz
prawie 11 proc. r/r. Dodatkowo od poczatku tego roku nie
mozna zalicza¢ do kosztow uzyskania przychodow odpisow
amortyzacyjnych od budynkow i lokali mieszkalnych.
Dodatkowo osoby fizyczne, ktére wynajmuja mieszkania
w ramach najmu prywatnego, tj. nie prowadza w tym zakresie
dziatalnoscigospodarczej, utracity mozliwos$¢ opodatkowania
na zasadach ogolnych. Z mocy ustawy musza pfaci¢ 8,5%
ryczattu od przychodow nieprzekraczajgcych 100 tys. zt oraz
12,5% od nadwyzki przychoddw ponad 100 tys. Jak zauwaza
Konfederacja Lewiatan w raporcie ,28 podatkow, danin
i optat wprowadzonych w ostatnich latach”, jest to zmiana,

ktora pozbawia podatnikow uwzglednienia w rachunku

podatkowym faktycznych kosztow poniesionych na nabycie
nieruchomosci (ceny nabycia) oraz wszelkich innych kosztow
zwigzanych z nieruchomoscia, np. optat administracyjnych
do wspolnoty badz spotdzielni mieszkaniowe)j, wydatkow
na prad, ogrzewanie, media, remonty oraz sptate odsetek
od kredytu, jezeli nieruchomos$¢ finansowana jest przez
bank. Dla wielu osdb zmiana oznacza¢ bedzie koniecznos¢
zaptaty podatku dochodowego takze w przypadku, kiedy

ekonomicznie najem przynosi strate.

W tym numerze biuletynu przeczytacie wiecej w temacie
podatkow, w tym mozliwosci odliczenia VAT-u od szkolen,
a takze zmian, ktore obejmujg Krajowy System e-Faktur.
Zapraszamy tez do lektury tematow z zakresu kadr i pfac,

rozwoju 0sobistego, a takze ochrony srodowiska w biznesie.

Przyjemnej lektury

Katarzyna Kotbus
Redaktor prowadzaca
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SKLAD VAT W POLSKIM PORZADKU PRAWNYM

Prawo unijne umozliwia panstwom cztonkowskim wprowadzenie rozwigzan polegajacych na

zwolnieniu od VAT niektorych transakcji zwigzanych z miedzynarodowym obrotem towarowym.

Zwolnieniem moga by¢ objete m.in. dostawy towarow do sktadow celnych, do sktaddw innych

niz celne oraz obszarow wolnoctowych. Zwolnienie to ma charakter zwolnienia z prawem do

odliczenia podatku naliczonego i odpowiada stosowanej w Polsce stawce VAT 0%.

Polska wdrozyta dotychczas niektore
z rozwigzan dopuszczalnych w tym
zakresie przez Dyrektywe VAT. Obec-
nie stosowana jest stawka 0% do do-
staw towarow objetych procedurg
sktadu celnego oraz dostaw towarow
przeznaczonych do sktadow celnych
oraz obszarow wolnoctowych. Jak
wykazujg dos$wiadczenia szeregu
panstw cztonkowskich UE, procedura
sktadu innego niz celny (tzw. ,sktadu
VAT"], o ktorej mowa w art. 154 - 163
Dyrektywy VAT3, moze by¢ zache-
ta inwestycyjng dla przedsiebiorstw.
Sktad VAT moze bowiem stanowic
istotne uproszczenie rozliczenia i po-
boru VAT, szczegolnie w przypadku
podmiotow  prowadzacych dziatal-
no$¢ w obszarze miedzynarodowe-
Qo obrotu towarowego.

Definicja skiadu VAT

Przez ,Sktad VAT, nalezy rozumie¢
sktad celny, o ktérym mowa w art. 242
ust. 1Unijnego Kodeksu Celnego [sktad
celny typu I] [por. Rozporzadzenie Par-

lamentu Europejskiego i Rady [UE] NR
952/2013 z dnia 9 pazdziernika 2013 r.
ustanawiajace unijny kodeks celny (Dz.
Urz. L 269 z 10.10.2013, s. 1).— z wytacze-
niem wyrobow akcyzowych (wyroby
akcyzowe nie beda podlegac proce-
durze sktadu VAT] [por. Wyroby akcy-
zowe w rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt 1
ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r. o0 po-
datku akcyzowymWyroby akcyzowe
W rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt 1 ustawy
z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku
akcyzowym(Dz. U. z 2022 r, poz. 143
ze zm.). Przez ,podmiot prowadzacy
sktad VAT" nalezy rozumie¢ podmiot,
ktoremu wydanoPrzez ,podmiot pro-
wadzacy sktad VAT" nalezy rozumiec
podmiot, ktoremu wydanopozwole-
nie na prowadzenie skfadu VAT,

Warunki skorzystania z nowej insty-
tucji sktadu VAT

Warunkiem otrzymania pozwolenia
na prowadzenie sktadu VAT bedzie
W pierwszej

kolejnosci  posiadanie

pozwolenia na prowadzenie sktadu

celnego w miegjscu, w ktorym bedzie
prowadzony sktad VAT. Oznacza to, ze
sktad VAT bedzie mogt by¢ prowadzo-
ny wytacznie w miejscu prowadzenia
sktadu celnego. Pozostate warunki,
ktore bedzie musiat spetnic podmiot
ubiegajacy sie o uzyskanie pozwolenia
na prowadzenie skfadu VAT:

e podmiot zarejestrowany  jako
czynny podatnik VAT od co naj-

mniej 12 miesiecy,

e podmiot, ktorego dziatalnoscia
kierujg osoby nieskazane pra-
womocnym wyrokiem sadu za
przestepstwo przeciwko wiary-
godnosci dokumentéw, mieniu,
obrotowi gospodarczemu, ob-
rotowi pieniedzmi i papierami
warto$ciowymi lub przestepstwo

skarbowe,

e podmiot ktory nie zalega w za-
ptacie cta i podatkow, sktadek
na ubezpieczenia spoteczne

i zdrowotne,

Podatki i rachunkowosc¢



e podmiot wobec ktérego nie Pozwolenie na skiad VAT wadzacy sktad VAT przestanie spetniac

jest prowadzone postepowa- | g dad warunki, pozwolenie zostanie cofnie-
Pozwolenie na prowadzenie sktadu

nie egzekucyjne, likwidacyjne P te. Podmiot prowadzacy sktad VAT

L VAT bedzie wydawane przez naczel- ) i ) .

lub upadtosciowe, bedzie zobowigzany poinformowac

nika urzedu celno-skarbowego. Po-

* podmiot, ktory posiada odpo-  zwolenie na prowadzenie skfadu VAT
wiednie zaplecze techniczne dla  pedzie  wydawane bezterminowo.
okreslonego  rodzaju tOWarowW  \ przypadku niespetniania warunkow

znajdujacych sie w sktadzie VAT, naczelnik urzedu celno-skarbowego

naczelnika urzedu celno skarbowego
0 rezygnacji z prowadzenia skfadu VAT
(zakonczenie dziatalnosci gospodar-
czej w tym zakresie).

e podmiot, ktory zlozy zabezpie- ©dMOwi wydania pozwolenia na pro-  Trwajg konsultacje dotyczace imple-

czenie kwoty podatku VAT. wadzenie skfadu VAT. Jezeli w okresie  mentacii do polskiego porzadku praw-
prowadzenia sktadu VAT, podmiot pro-  nego skfadu VAT.

PCOK

SZKOLENIE VAT

Podatek VAT 2023 — zmiany stawek podatku VAT, system KSeF,

Nowy tad, SLIM VAT 3
28 kwietnia 2023

Podatek akcyzowy ze szczegélnym oméwieniem CEWA
— scentralizowanej ewidencji akcyzowej (tzw. JPK akcyzowy)

11 maja 2023
Przeglad podatkowy VAT; CIT; PIT w 2023

Zakopane oraz Kazimierz Dolny

24 maja 2023

Kontakt
tel: 22 299 23 23

email: szkolenia@pcdk.pl




CO DOPRECYZOWAC W KSEF — SPOTKANIE
Z PRZEDSTAWICIELAMI RESORTU FINANSOW

Zagadnienia wymagajace objasnien oraz kwestie techniczne zwigzane z wdrozeniem
Krajowego Systemu e-Faktur byty przedmiotem spotkania cztonkow Rady Podatkowe)
Lewiatana z przedstawicielami Ministerstwa Finansow.

W spotkaniu wziagt udziat dr Pawet
Selera, dyrektor Departamentu Po-
datku od Towardow i Ustug w Mini-
sterstwie Finansow. Byto to juz szoste
spotkanie przedstawicieli Lewiatana
z resortem finansow dotyczace pro-
jektu ustawy wprowadzajacej Krajo-

wy System e-Faktur.

Przedmiotem rozmow byty zagad-
nienia, ktére wymagaja jeszcze do-
precyzowania badz  wyjasnienia
przez resort w formie objasnien oraz
o kwestiach technicznych zwigza-

nych z wdrozeniem systemu.

Projekt ustawy wdrazajacej KSeF

wkrétce rozpatrzy rzad

Projekt ustawy wdrazajacej KSeF
w wersji po konsultacjach spotecz-
nych zostat przyjety przez Komitet
Staty Rady Ministrow i w najblizszym
czasie zostanie skierowany do roz-
patrzenia przez rzad. W Sejmie praw-
dopodobnie ustawa bedzie rozpa-
trywana na posiedzeniu w dniach

24-25 maja.

Zmiany wprowadzone w projekcie

w stosunku do pierwszej wersji to m.in.:

przesuniecie wejscia w zycie
ustawy z 1 stycznia 2024 r. na

1lipca 2024 .

wydtuzenie o dodatkowe pot
roku terminu na wdrozenie KSeF
przez podatnikow  zwolnionych
podmiotowo oraz przedmiotowo
z VAT — KSeF bedzie dla nich obo-
wigzkowy od 1 stycznia 2025 .

faktury z kas rejestrujacych beda
mogty by¢ wystawiane w do-
tychczasowej formie do 31 grud-

nia 2024 r.

paragon fiskalny z NIP bedzie
uznawany jako faktura uprosz-

czona do 31 grudnia 2024 r.

faktury konsumenckie (B2C]) nie

beda objete KSeF

wytaczone z KSeF beda row-
niez faktury wystawiane w pro-

cedurach OSS i 10SS

kurs waluty obcej stosowany
do przeliczenia na PLN zostanie
utrzymany z dnia poprzedzajg-
cego date wskazang w polu P_1

faktury ustrukturyzowanej przez

jeden dodatkowy dzien do

przestania jej do KSeF

w  przypadku awarii po stro-
nie podatnika przewidziano
mozliwos¢  wystawiania faktur
w trybie offline poza KSeF i do-
starczenia faktury do KSeF na-
stepnego dnia roboczego po

wystawieniu offline

doprecyzowano date wystawie-
nia oraz inne kwestie wazne dla
procesu wystawiania faktur pod-

Czas awarii oraz w trybie offline

w okresie awarii i w trybie offli-
ne dopuszczone bedzie wysta-

wianie faktur korygujacych

liberalizacja sankcji i ich sto-
sowanie dopiero od 1 stycznia
2025 .

likwidacja not  korygujacych
w KSeF i poza KSeF.

zrodto: Lewiatan

Podatki i rachunkowosc¢
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POSLOWIE UNINI APELUJA O EATWIEISZY

DOSTEP DO FINANSOWANIA ZIELONEGO tADU

W rezolucji przyjetej w odpowiedzi na ,Plan przemystowy Zielonego tadu: zapewnienie
wiodgacej roli europejskiego przemystu neutralnego emisyjnie”, postowie wzywaja Komisje
do pracy nad planami zmian w europejskim przemysle oraz jego relokacji. Naciskajg oni na
znaczenie wzmocnienia mocy produkcyjnych UE dla strategicznych technologii takich jak,
energia stoneczna i wiatrowa, pompy ciepta oraz baterie.

Postowie Parlamentu  Europejskie-
go domagaja sie zwiekszenia skali
i lepszej komercjalizacji strategicz-
nych technologii, aby zniwelowac
luke miedzy innowacjami a wpro-
wadzeniem ich na rynek. Zdaniem
postow do PE potrzebne s3 rowniez
szybkie i przewidywalne procedury
wydawania pozwolen na realizacje
nowych projektow w celu jak naj-
szybszego wdrozenia odnawialnych
zrodet enerqii.

UE musi dazy¢ do zabezpieczenia
europejskiego przywodztwa w tech-
nologiach czystej energii i do popra-
wy istniejacej bazy przemystowej
Europy, przy jednoczesnym wspar-
ciu jej transformacji w celu wytwo-
rzenia wysokiej jakosci miejsc pracy
i wzrostu gospodarczego, w zgodzie
z celami Zielonego tadu. Postowie
twierdza, ze aby to osiggnac, UE musi
podja¢ dziatania w celu przyspiesze-
nia zdolnosci produkcyjnych w zakre-
sie przystepnej cenowo, bezpiecznej
i czystej energii przeznaczonej do
wykorzystania przez przemyst oraz
zwiekszenia  oszczedno$ci  energii
i wprowadzania instrumentow efek-
tywnos$ci energetyczne;.

Postowie kfada tez nacisk na dostep
do strategicznych zasobow, aby osig-
gnac ekologiczng i cyfrowa transfor-
macje UE. Strategiczne projekty po-
winny szybciej uzyskiwac niezbedne
pozwolenia, uwazajg postowie.

Europejski Fundusz Suwerennosci

Przyszty Europejski Fundusz Suwe-
renno$ci powinien miec¢ na celu unik-
niecie fragmentacji spowodowanej
przez nieskoordynowane krajowe
programy pomocy panstwa i za-
pewni¢ skuteczna reakcje na kryzys,
uwazaja postowie. Fundusz powinien
wzmocni¢ strategiczng autonomie
UE oraz transformacje ekologiczna
i cyfrowa, by¢ zintegrowany z obec-
nym dtugoterminowym budzetem UE
i mobilizowac¢ prywatne inwestycje.

Unijne zasady pomocy panstwa po-
winny by¢ rowniez uproszczone,
ukierunkowane, tymczasowe, propor-
cjonalne i spojne z celami polityki UE.
Postowie sg przeciwni wprowadzaniu
wiekszej elastycznosci do zasad po-
mocy panstwowej bez szukania eu-
ropejskich rozwigzan dla krajow, kto-
re nie majg mozliwosci finansowania
ogromnej pomocy panstwowej.

Amerykanska ustawa
o ograniczaniu inflacji

Postowie chca, aby Komisja Europejska
zajeta bardziej zdecydowane stanowi-
sko w sprawie zwalczania nieuczciwej
konkurencji globalnej spowodowanej
nieuzasadniong POMOCcy panstwa. S3
oni  zaniepokojeni  przepisami  ame-
rykanskiej ustawy o obnizeniu inflacji
(IRA], ktore dyskryminuja przedsiebior-
stwa z UE. Komisja powinna wspotpra-
cowac z USA, aby upewnic sie, ze UE
jest objeta wyjatkami przewidzianymi
w IRA dla krajow objetych wspotpra-
ca w zakresie wolnego handlu oraz ze
produkty europejskie kwalifikujg sie do
ulg podatkowych, tak jak ich amery-
kanskie odpowiedniki.

Rezolucja zostata przyjeta przy 310 gto-
sach za, 155 przeciw i 100 wstrzymujg-
cych sie.

Kontekst

1 lutego Komisja Europejska przedsta-
wita swoj plan przemystowy ,Zielony
tad” dla przemystu neutralnego emi-
syjnie, majacy na celu pobudzenie
rozwoju czystych technologii w UE
i zapewnienie strategicznej autonomii
UE poprzez zmniejszenie jej zaleznosci
od panstw trzecich.

Ochrona srodowiska




NAJCZESTSZE BLEDY PRZY SPORZADZANIU
| WYDAWANIU SWIADECTW PRACY - CZ. Il

Kolejna czesc cyklu artykutdw dotyczacych najczescie] wystepujacych bteddw przy sporzadzaniu
Swiadectw pracy poswiecona jest btedom zwigzanym z zamieszczaniem w Swiadectwach pracy
informacji o zalegtym urlopie wypoczynkowym, pominieciem informacji o wykorzystanym urlopie
rodzicielskim, wychowawczym oraz dodatkowym urlopie wypoczynkowym.

Zamieszczanie informacji o zaleglym

urlopie wypoczynkowym

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
z dnia 30 grudnia 2016 r. w sprawie
$wiadectwa pracy (Dz. U. z 2020 r. poz.
1862), w $wiadectwie pracy zamieszcza
sie informacje dotyczacg wytacznie
urlopu  wypoczynkowego  wykorzy-
stanego  przez pracownika w roku
kalendarzowym, w ktorym nastgpito
rozwigzanie stosunku pracy u danego
pracodawcy [wykorzystanego w natu-
rze lub za ktory przystuguje ekwiwalent
pieniezny]. Wskazuje sie liczbe dni i go-
dzin urlopu wypoczynkowego, ktore
pracownik wykorzystat za biezacy rok.
Informacja taka jest niezbedna dla ko-
lejnego pracodawcy, u ktdrego pra-
cownik zamierza podja¢ zatrudnienie
w tym samym roku. A zatem, btedem
jest umieszczanie w Swiadectwie pracy
jakiejkolwiek informaciji o zalegtym urlo-
pie wypoczynkowym [np. pracownik
wykorzystat 15 dni (120 godzin] urlopu
wypoczynkowego, w tym 2 dni (16
godzin) zalegtego urlopu wypoczyn-
kowego za 2019 r] czy urlopach wy-
poczynkowych wykorzystanych przez
pracownika w poprzednich latach [np.
pracownik wykorzystat urlop wypo-
czynkowy w wymiarze: w 2017 r. - 26

dni, w 2018 1. — 26 dni, w 2019r. — 23 dni,
w 2020 r. — 16 dni] albo informacji o nie-
wykorzystanym urlopie  wypoczynko-
wym — informacje te nie maja bowiem
zadnego znaczenia z punktu widzenia
uprawnien pracownika u kolejnego

pracodawcy.

Pominiecie informacji o czesciach
urlopu rodzicielskiego i urlopu wy-
chowawczego

Zmiana przepisow w zakresie urlopow
rodzicielskich  wymusita na prawo-
dawcy dokonanie zmian w Swiadec-
twie pracy — zostato ono rozszerzone
o informacje dotyczace podstawy jego
udzielenia, wymiaru i czesci, w ilu zostat
udzielony. Bardzo czestym btedem
pracodawcow jest pominiecie wskaza-
nia czesci, w jakich pracownik korzystat
z urlopu rodzicielskiego albo — w przy-
padku korzystania z urlopu rodzicielskie-
go na wiecegj niz jedno dziecko — brak
informadji o tym, na ktére dziecko (imie
i nazwisko dziecka), w jakim wymiarze
i w ilu czesciach pracownik korzystat
7 tego urlopu. Podobne btedy dotycza
urlopu wychowawczego. Niewatpliwie
prawidtowe podanie tych informacii
ma istotne znaczenie dla uprawnienia
pracownika do korzystania z urlopu ro-
dzicielskiego i wychowawczego u ko-

lejnego pracodawcy.

Brak informacji o dodatkowym urlo-
pie wypoczynkowym

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia
27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawo-
dowej i spotecznej oraz zatrudnianiu
0sOb niepetnosprawnych (Dz. U. z 2021
r. poz. 573), dodatkowy urlop wypo-
czynkowy, w wymiarze 10 dni w kaz-
dym roku kalendarzowym, przystuguje
pracownikowi zaliczonemu do umiar-
kowanego lub znacznego stopnia
niepetnosprawnosci. Udziela sie go na
zasadach przewidzianych w Kodeksie
pracy dla zwyktego urlopu wypoczyn-
kowego. Informacje o wymiarze wyko-
rzystanego przez pracownika niepet-
nosprawnego dodatkowego urlopu
wypoczynkowego w roku, w ktorym
ustaje stosunek pracy, oraz podstawie
prawnej jego nabycia powinny znalez¢
sie w $wiadectwie pracy w § 6 pkt 12
— informacje te maja bowiem kluczo-
we znaczenie przy ustalaniu uprawnien
tego pracownika u kolejnego praco-
dawcy.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu todzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupemita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
todzkiego.

Kadry i ptace
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ZASADY PRACY ZDALNEJ - CZ. 11

Zaprzestanie wykonywania

pracy zdalnej

Nowelizacja wprowadza rowniez
mozliwosc wycofania sie zardwno
przez pracodawce, jak i pracownika
ze Swiadczenia pracy zdalnej. | tak,
pracodawca, ktory wydat polecenie
wykonywania pracy zdalnej w wa-
runkach okreslonych w art. 6719 ust.
3, moze w kazdym czasie cofngc po-
lecenie wykonywania pracy zdalnej,
Z CO najmniej dwudniowym uprze-

dzeniem.

Z kolei w przypadku, u pracownika
nastgpi zmiana warunkow lokalowych
i technicznych uniemozliwiajaca wy-
konywanie pracy zdalnej, zobowia-
zany jest on niezwtocznie poinformo-
wac o tym pracodawce. Pracodawca
wowczas cofa polecenie wykonywa-

nia pracy zdalnej.

Inaczej jest w sytuacji, gdy uzgodnie-
nie pomiedzy pracodawca a pracow-
nikiem co do wykonywanie pracy
zdalnej nastgpito w trakcie zatrudnie-
nia: kazda ze stron umowy o prace

moze wystapi¢ z wigzacym wnio-

skiem o zaprzestanie wykonywania
pracy zdalngj i przywrdcenie po-
przednich warunkdw  wykonywania
pracy. Strony ustalajg przy tym termin
przywrdcenia  poprzednich  warun-
kow wykonywania pracy, ktory nie
moze by¢ dtuzszy niz 30 dni od dnia

otrzymania wniosku.

W razie braku porozumienia co do
przywrdcenie  poprzednich  warun-
kow, powrdt nastepuje automatycznie
w dniu nastepujacym po uptywie 30

dni od dnia otrzymania wniosku.

Co charakterystyczne, ze szczegolnej
gwarancji $wiadczenia pracy w formie
zdalnej korzystat moga pracowni-
cy, o ktorych mowa w art. 6719 ust. 6
i 7, 1. pracownica w ciazy, pracownik
wychowujacy dziecko do ukonczenia
przez nie 4 roku zycia, pracownik spra-
wujacy opieke nad innym cztonkiem
najblizszej rodziny lub inng osobg po-
ZOStajgca we wspolnym  gospodar-
stwie domowym, posiadajgcymi orze-
czenie O niepetnosprawnosci  albo
orzeczenie O znacznym stopniu nie-
petnosprawnosci,  pracownik-rodzic

dziecka posiadajgcego zaswiadcze-

nie o cigzy powiktanej oraz w sytuadji
niepowodzen potozniczych, pracow-
nik-rodzic dziecka legitymujacego sie
orzeczeniem 0O niepetnosprawnosci
albo orzeczeniem o umiarkowanym
lub  znacznym stopniu  niepetno-
sprawnosci okreslonym w przepisach
o rehabilitacji zawodowej i spotecz-
nej oraz zatrudnianiu osob niepet-
nosprawnych [nawet po ukonczeniu
przez nie 18 roku zycia), pracownik-ro-
dzic dziecka posiadajacego odpo-
wiednio opinie o potrzebie wczesne-
go wspomagania rozwoju dziecka,
orzeczenie © potrzebie ksztatcenia
specjalnego lub orzeczenie o potrze-
bie zaje¢ rewalidacyjno-wychowaw-
czych [nawet po ukoriczeniu przez nie
18 roku zycia). W stosunku do tej grupy
pracownikow pracodawca nie moze
wystgpic  z  wigzacym  wnioskiem
O zaprzestanie wykonywania pracy
zdalngj i przywrocenie poprzednich
warunkow wykonywania pracy przez
pracownika. Gwarancja ta ma zatem
charakter staty, chyba ze dalsze wyko-
nywanie pracy zdalnej nie jest mozli-
we ze wzgledu na organizacje pracy

lub rodzaj pracy wykonywanej przez
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pracownika — wowczas przywroce-
nie poprzednich warunkdw pracy jest

mozliwe.

Ponadto, ustawodawca zagwaran-
towat pracownikom ochrone przed
wypowiedzeniem przez pracodawce

UMmowy O prace w razie:

e odmowy wyrazenia przez pra-
cownika zgody na zmiane wa-
runkéw wykonywania pracy do-
konywanej w trakcie zatrudnienia

W inicjatywy pracodawcy,

e wystgpienia z wnioskiem o wy-
konywanie pracy zdalnej przez
pracownika korzystajagcego ze
szczegolnej gwarancgji wykony-

wania pracy zdalnej,

e zaprzestania wykonywania pracy
zdalnej na wigzacy wniosek pra-

cownika.

Wskazane sytuacje nie moga stano-
WwiC przyczyny uzasadniajgcej wypo-
wiedzenie przez pracodawce stosun-

ku pracy tym grupom pracownikow.

Obowiazki pracodawcy w zakresie

pracy zdalnej

Wykonywanie pracy zdalnej [catkowitej
lub hybrydowej) naktada na pracodaw-

ce obowigzek:

e zapewnienia pracownikowi wyko-
nujgcemu prace zdalng materiaty
i narzedzia pracy, w tym urzadzen
technicznych, niezbednych do

wykonywania pracy zdalnej,

zapewnienia pracownikowi  wy-
konujagcemu prace zdalng instala-
cji, serwisu, konserwacji narzedzi
pracy, w tym urzadzen technicz-
nych, niezbednych do wykony-
wania pracy zdalnej lub pokrycia
OW zwiazane z instalacja, serwi-
sem, eksploatacjg i konserwacja
narzedzi pracy, w tym urzadzen
technicznych, niezbednych do
wykonywania  pracy  zdalnej,
a takze pokrycia kosztow energii
elektrycznej oraz ustug telekomu-
nikacyjnych niezbednych do wy-

konywania pracy zdalnej,

pokrycia innych kosztow niz kosz-
ty okreslone powyzej bezposred-
nio zwigzane z wykonywaniem
pracy zdalnej, jezeli zwrot takich
kosztow zostat okreslony w poro-
zumieniu ze zwiazkami zawodo-
wymi, w regulaminie, w poleceniu
wykonywania pracy zdalnej albo

W porozumieniu z pracownikiem,

zapewnienia pracownikowi wyko-
nujgcemu prace zdalng szkolenia
i pomocy technicznej niezbednej

do wykonywania tej pracy,

umozliwienie pracownikowi wy-
konujgcemu prace zdalng prze-
bywanie na terenie zakfadu pra-
cy, kontaktowanie sie z innymi
pracownikami  oraz korzystanie
Z pomieszczen i urzadzen praco-
dawcy, zaktadowych obiektow
socjalnych i prowadzonej dziatal-
NosSci socjalnej — na zasadach przy-

jetych dla ogotu pracownikow,

e  okreSlenia procedury ochrony
danych osobowych oraz prze-
prowadza, w miare potrzeby,
instruktaz i szkolenie w tym zakre-
sie ustalenie zasad BHP w pracy
zdalngj, w tym z koniecznoscia
przeprowadzenia oceny ryzyka
zawodowego z uwzglednieniem
w szczegolnosci wptywu pracy na
wzrok, ukfad miesniowo-szkieleto-
WYy oraz uwarunkowania psycho-

spoteczne w danej pracy,

e rOwnego traktowania pracowni-
kow wykonujgcym prace zdalng
zakresie nawigzania i rozwigzania
stosunku pracy, warunkow zatrud-
nienia, awansowania oraz dostepu
do szkolenia w celu podnoszenia
kwalifikacji zawodowych niz inni
pracownicy zatrudnieni przy ta-
kiej samej lub podobnej pracy,
z uwzglednieniem odrebnosci
zwiazanych z warunkami wykony-

wania pracy zdalnej.

Obowiazki pracownika w zakresie

pracy zdalnej

Wykonywanie pracy zdalnej (catkowitej
lub hybrydowej] rowniez dla pracow-

Nia wigze sie z pewnymi obowigzkami:

e pracownik potwierdza w o$wiad-
czeniu zapoznanie sie z przy-
gotowang przez pracodawce

oceng ryzyka zawodowego oraz

informacja

zawierajacy  zasady

bezpiecznego i higienicznego
wykonywania pracy zdalnej oraz
zobowigzuje sie do ich przestrze-

gania,
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e dopuszczenie pracownika do
wykonywania pracy zdalngj jest
uzaleznione od ztozenia przez
pracownika o$wiadczenia zawie-
rajgcego potwierdzenie, ze na
stanowisku pracy zdalnej w migj-
SCu wskazanym przez pracownika
i uzgodnionym z pracodawcy sa
zapewnione bezpieczne i higie-

niczne warunki tej pracy,

e dopuszczenie pracownika do wy-
konywania pracy zdalnej w drodze
polecenia pracodawcy jest uzalez-
nione od ztozenia przez pracowni-
ka bezposrednio przed wydaniem
polecenia oswiadczenie, ze posia-
da warunki lokalowe i techniczne

do wykonywania pracy zdalnej,

e pracownik zobowiazany do prze-
strzegania procedury ochrony da-

nych osobowych,

e pracownika zobowigzany jest do
zOorganizowania W miejscu wyko-
nywania pracy zdalnej stanowiska
pracy zdalnej, uwzgledniajgc wy-

magania ergonomii,

e W przypadku zmiany warunkow
lokalowych i technicznych unie-
mozliwiajacych wykonywanie

pracy zdalnej, pracownik zobo-

wigzany jest poinformowac o tym

niezwtocznie pracodawce.

Istotne jest, ze ustawodawca odszedt
od obowigzku sktadania przez pracow-
nika o$wiadczen, zgdd lub wnioskow
tylko w formie papierowe] — dopuscit

mozliwosce skfadania ich rowniez w for-

mie elektronicznej. Podobna zasady do-
tyczy szkolen czy instruktaz w zakresie
ochrony danych osobowych oraz za-
sad BHP — zgodnie z nowymi regulacja-
mi Moga sie by¢ one przeprowadzone
W catosci za posrednictwem Srodkow

komunikacji elektronicznej
Kontrola pracy zdalnej

Nowe przepisy dopuszczajg mozli-
wos$¢ dokonywania przez pracodaw-
ce kontroli pracy zdalnej oraz okreslaja
obowigzki pracodawcy i pracownika
w tym zakresie. Zasady takiej kontroli
precyzuje sie w regulaminie pracy zdal-
nej, poleceniu wykonywania pracy
zdalnej wydanym przez pracodawce
badz w porozumieniu zawartym z pra-
cownikiem. Kontroli moze podlegac
m.in. przestrzeganie przez pracownika
procedury ochrony danych osobo-
wych w migjscu wykonywania pracy
zdalngj albo przestrzeganie zasad bez-

pieczenstwa i higieny pracy.

Co istotne, kontrola taka bedzie reali-
zowana w uzgodnionym przez strony
miejscu  wykonywania pracy zdalnej.
Miejscem tym najczesciej jest pry-
watne mieszkanie [dom] pracownika.

W zwigzku z tym:

e  kontrole przeprowadza sie w poro-
zumieniu z pracownikiem w miej-
scu  wykonywania pracy zdalnej

W godzinach pracy pracownika,

e pracodawca dostosowuje sposob
przeprowadzania kontroli do miej-
sca wykonywania pracy zdalnejijej

rodzaju,

e wykonywanie czynno$ci kontrol-
nych nie moze narusza¢ prywat-
nosci pracownika wykonujgcego
prace zdalng i innych osob ani
utrudnia¢ korzystania z pomiesz-
czen domowych w sposob zgod-

ny z ich przeznaczeniem.

Jezeli w trakcie kontroli pracy zdal-
nej, pracodawca stwierdzi uchybienia
W przestrzeganiu przepisow i zasad
w zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy lub w przestrzeganiu wymogow
w zakresie bezpieczenstwa i ochrony
informacji, w tym procedur ochro-
ny danych osobowych, zobowigzuje
pracownika do usuniecia stwierdzo-
nych uchybien we wskazanym termi-
nie albo cofa zgode na wykonywanie
pracy zdalnej przez tego pracownika.
W przypadku wycofania zgody na wy-
konywanie pracy zdalnej, pracownik
rozpoczyna prace w dotychczasowym
miejscu pracy w terminie okreslonym

przez pracodawce.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu todzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupeita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
todzkiego.
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PLAN URLOPOW WYPOCZYNKOWYCH

- CZ. 1l

Zgodnie z linig orzecznicza Sadu Najwyzszego, pracownik zobowigzany jest uzyskac
akceptacje pracodawcy na skorzystanie z urlopu w danym terminie, nawet jesli urlop ten zostat
uwzgledniony w planie urlopow. Brak akceptacii pracodawcy i niestawienie sie pracownika do
pracy moze zosta¢ zakwalifikowane przez pracodawce jako ciezkie naruszenie obowigzkow
pracowniczych i stanowiC przyczyne rozwigzania z pracownikiem stosunku pracy bez
wypowiedzenie, w trybie art. 52 ust. 1 pkt 1 Kodeksu pracy.

Zgoda pracodawcy na korzystanie

z urlopu

Stanowisko takie zajat Sad Najwyzszy
w wyroku z dnia 13.05.1998 r., sygn. akt
| PKN 99/98, w ktérym stwierdzit, ze
Jporacodawca jest obowigzany udzie-
lic pracownikowi urlopu w tym roku
kalendarzowym, w ktorym pracow-
nik uzyskat prawo do urlopu. Przepis
ten nie moze byc¢ jednak rozumiany

jako bezwzgledny nakaz uwzgled-

niania kazdego wniosku pracowni-
ka o udzielenie urlopu, ztozonego
w kazdym czasie. Swiadczy o tym
chociazby tres¢ art. 163 KP, wedtug
ktorego urlopy powinny by¢ udziela-
ne zgodnie z planem urlopdw, a wiec
ich terminy musza by¢ uzgadniane
miedzy pracodawcCg, a pracowni-
kiem. Uzgodnieniem takim jest wiec
W pierwszej kolejnosci ustalony plan
urlopow, a w przypadku jego bra-

ku kazdorazowa akceptacja osoby

upowaznionej przez pracodawce do
udzielania urlopu wypoczynkowego.
Konstytucyjne prawo do urlopu i ko-
niecznos¢ wykorzystania urlopu w da-
nym roku kalendarzowym lub najpoz-
niej do konca pierwszego kwartatu
nastepnego roku kalendarzowego
(art. 168 KP] nie moze by¢ realizowane
W sposob dowolny bez uzgodnienia
z pracodawca. Pracownik nie moze

sam sobie udzieli¢ urlopu, a samo

ztozenie wniosku o udzielenie urlo-
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pu wypoczynkowego nie moze byc¢
rowniez traktowane jako uzgodnienie

terminu i wymiaru urlopu.”

Warto zauwazyc, ze samo sporzadze-
nie planu urlopow nie daje prawa pra-
cownikowi do skorzystania z urlopu
we wskazanym terminie. Niezbedny
jest wniosek pracownika. Potwierdzit
to Sad Najwyzszy w wyroku z dnia
5.09.1979 r., sygn. akt. | PRN 82/79,
w ktorym wskazat, ze plan urlopow
nie daje pracownikowi uprawnienia
do rozpoczecia urlopu w zaplanowa-
nym terminie - konieczne jest ponad-
to o$wiadczenie przez zaktad pracy
wobec pracownika woli (wyrazenie
zgody]), by pracownik w konkretnym
okresie czasu (z reguty jest to okres
przewidziany w planie] urlop wyko-

rzystat.

Co ciekawe, odmienne stanowisko
zajat Sad Najwyzszy w uchwale z dnia
6.03.1980 r. (OSNCP 1980/7-8), stwier-
dzajac, ze ,nie jest konieczne oddzielne
zawiadomienie pracownika o terminie
urlopu wypoczynkowego, jezeli plan
urlopu zostat podany do wiadomosci
pracownika w sposob przyjety w za-
ktadzie pracy co najmniej na miesiac
przed rozpoczeciem urlopu”. Stanowi-
sko to nie przyjeto sie w praktyce — pra-
cownik kazdorazowo skfada wniosek
O udzielenie urlopu we wskazanym ter-
minie (niezaleznie od tego, czy termin
ten pokrywa sie z terminem okreslo-
nym w planie urlopowy), ktory wymaga

akceptacji pracodawcy. W ten sposob

interesy obydwu stron stosunku pracy
zostgjg uwzglednione i dostosowane

do ich aktualnych potrzeb.

Odmowa udzielenia urlopu

wypoczynkowego

Pracodawca ma prawo odmowic
pracownikowi udzielenia urlopu wy-
poczynkowego w terminie przez
niego wskazanym, np. z powodu na-
gtej, nieprzewidzianej sytuacji w za-
ktadzie pracy, ktora zagraza ciggtosci
pracy. Kodeks pracy przewiduje jed-
nak wyijatki od tej sytuacji, co ozna-
Cza, ze pracodawca jest zwigzany
whnioskiem pracownika o udzielenie
urlopu w pozadanym przez niego

terminie.

Zgodnie z art. 163 § 3 Kodeksu pracy,
pracodawca udziela pracownicom —
matkom (i pracownikom-ojcom], na

ich wniosek, urlopu:

1. bezposrednio po zakonczeniu
urlopu macierzynskiego (art. 163

ust. 3 KPJ;

2.  bezposrednio po zakonczeniu
urlopu rodzicielskiego (art. 163

ust. 3 w zwiazku z art. 1821g KPJ;

3. bezposrednio po zakonczeniu
urlopu ojcowskiego (art. 163 § 3

W zwiazku z art. 1823 ust. 3 KPJ;

4. bezposrednio po zakonczeniu
urlopu na warunkach urlopu

macierzynskiego (art. 163 ust. 3

w zwigzku z art. 183 ust. 2 KPJ..

Stanowisko to potwierdza rowniez
Sad Najwyzszy w wyroku z dnia
20.08.2001 r., sygn. akt | PKN 590/00,
w ktorym przyznat, ze ,z art. 163§ 3
KP wynika, Ze na wniosek pracow-
nicy pracodawca uaziela je/ urlopu
Wypoczynkowego bezposreanio po
urlopie macierzyriskim. Przepis ten
stanowi wyjatek od zasady wyrazo-
nejwart 163§ 1KP. wmys| ktcrej przy
ustalaniu planu urlopow [w uzgoad-
nieniu  z zakiadowa organizacia
zwigzkowa) pracodawca bierze pod
uwage Wnioski- pracownikow oraz
konlecznosc zapewnienia normaine-
Qo loku pracy. Regulacia ta 0znacza,
ze pracodawca nie jest zwigzany
wnjioskiem  pracownika zawiera/a-
cym propozycie terminu uazielenia
urlopu, jest jednak zwiazany takim
wnioskiemn, gady pochodzi on od pra-
cownicy, ktdra urodzita lub ma uro-
Qzic dziecko I W zwidzku z tym chcia-
faby przedfuzyc czas sprawowania

nad nim petnej, osobistel opieks”

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu todzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupetita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
toédzkiego.

Kadry i ptace




OD ENTUZJASTYCZNEGO DEBIUTANTA
DO SAMODZIELNEGO EKSPERTA, CZYLI
CZTERY POZIOMY KOMPETENCIJI

Model czterech poziomow kompetencji, nazywany rowniez czterema fazami uczenia
sie, pokazuje, jak ksztattuje sie nabywanie kompetencji i jakim zmianom podlega
zaangazowanie w trakcie tego procesu. | cho¢ koncepcja ta swoj poczatek miata
w latach 70., rozwijana przez Noela Burcha, to wciaz jej znajomos¢ pozostaje w sferze
nieswiadomosci w wielu organizacjach.

Proces nauki czy zdobywania danej
kompetenciji, niezaleznie od obsza-
ru, ktorego dotyczy, jest procesem
ztozonym. Aby przynidst zamierzo-
ny efekt, czyli aby dotrze¢ od po-
ziomu entuzjastycznego debiutanta
do poziomu samodzielnego eks-
perta, nalezy zmierzy¢ sie przede
wszystkim z czasem i gotowoscig
na spadek motywacji. Badania po-
twierdzaja, ze proces ten zajmuje
od 3 do 6 miesiecy.

Cztery poziomy kompetencji

Model czterech poziomow kompe-
tencji obejmuije:

e niesSwiadoma niekompetencje

e Swiadoma niekompetencje

o Swiadoma kompetencje

e nieswiadoma kompetencje

Nieswiadoma niekompetencja

Na tym poziomie osoba nie posiada
pozadane] kompetencji, ktora stuzyta-
by jej np. do realizacji danego zadania.
Co wiecej, 0soba taka nie ma nawet
Swiadomosci swoich brakow. Czesto
towarzyszy jej nadmierna pewnosc
siebie co do wiasnych mozliwosci,
Wigzaca sie wrecz ze sktonnoscig do
przeceniania wtasnych umiejetnosci.
To z kolei powoduje nieadekwatna

ocene rzeczywistosci.

RozwQj osobisty

Obraz autorstwa Freepik



Co ciekawe, na tym etapie towarzy-
szy takiej osobie silna motywacja
do dziatania, jest ona petna energii

i entuzjazmu.

W obszarze rozwoju zawodowego
osobe taka okresla sie jako entuzja-
stycznego debiutanta: poziom mo-
tywacji jest wysoki, za$ kompetencji
niski. Osoba taka potrzebuje zatem
doceniania zaangazowania, Sszko-
len, wyraznych i jasnych wskazo-
wek, jak ma wykonywac swoje za-

dania i biezacej informacji zwrotnej.
Przyktad:

Polecenie: posprzataj biurko, a ja

pokaze ci. jak to zrobic.
S$wiadoma niekompetencja

Etap ten charakteryzuje sie $wiado-
moscig osoby, jakich konkretnych
kompetencji czy umiejetnosci jej
brakuje do wykonania zadnia lub
nabyta juz podstawowe elementy
danej kompetencji. Jest tez Swiado-
ma, ze inni dysponujg odpowiedni-
mi kompetencjami i wykonywanie
zdan nie stanowi dla nich wyzwa-

nia. Jest to etap rozpoczecia nauki

i etap popetniania btedow.

Na tym poziomie u osoby zauwaza
sie spadek motywacji i zaangazo-
wania, w zwigzku z brakiem umie-
jetnosci korzystania z dostepnych

narzedzi.

Na ptaszczyznie rozwoju zawodo-
wego 0soba taka to zniechecony
adept: poziom motywacji spada,
za$ kompetencji delikatnie rosnie.
Osoba potrzebuje nadzoru, wska-
zowek, doradztwa co do sposo-
bu wykonywania zadan, informacji
zwrotnej oraz podkreslenia u niej

wartosci checi do nauki.
Przyktad:

Polecenie: posprzataj biurko i po-

kaz mi, jak to robisz.
$wiadoma kompetencja

Na tym poziomie osoba juz wie, co
potrafi, a w czym ma jeszcze ciggle
braki i co wymaga dalszej prakty-
ki. Jest $wiadoma poziomu swojej
kompetencji i rosnacej samodziel-
nosci, potrafi tez korzysta¢ z na-
bytych umiejetnosci czy wiedzy,
jednak wie, ze uzyskanie catkowitej
pewnosci w siebie w wykonywaniu
zadania wymaga wysitku, koncen-

tracji i wsparcie.

W obszarze rozwoju zawodowe-
Qo jest to ostrozny praktyk: poziom
motywacji jest na statym poziomie
lub okresowo spada i ro$nie, nato-
miast poziom kompetencji ro$nie.
Na tym poziomie wskazane jest
udzielanie wsparcia w formie do-
ceniania postepu w nauce, konsul-

towanie wykonywanych zadan i in-

formacja zwrotna.

Przyktad:

Polecenie: posprzatal biurko i zrob

to tak dobrze, jak ostatnio.

Nieswiadoma kompetencja

Na ostatnim poziomie osoba dys-
ponuje juz pozadang kompetencja,
ktorej jest w petni Swiadoma. Swo-
bodnie wykonuje zadanie i rutyno-
wo korzysta z nabytych umiejetno-
$ci i wiedzy. Robi to automatycznie.
Poziom jej kompetencji pozwala jej
na dzielenie sie wiedzg i doswiad-
czeniem z innymi, @ nawet na pro-
wadzenie szkolen. Jest ekspertem
w danej dziedzinie, ktory wie, jak

sie motywowac.

Na pfaszczyznie rozwoju zawodo-
wego osobe taka okresla sie jako
samodzielnego eksperta: poziom
motywacji i kompetencji jest wy-
soki. Osoba ta moze potrzebowac
mentora, aby moc rozwijac dalej

swoje kompetencje.

Przyktad:

Polecenie: posprzata) biurko.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu todzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupetnita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
todzkiego.
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PODNOS KWALIFIKACJE ZE WSPARCIEM
BAZY UStUG ROZWOJOWYCH

Szkolenia z pewnoscig podnosza jakose ustug firmy. Nie zawsze jednak w budzecie znajduja sie srodki
finansowe, aby ze szkolen skorzysta¢. Tu przychodzi z pomoca Baza Ustug Rozwojowych (dalej: BUR).

Czym jest Baza Ustug Rozwojo-

wych

BUR to rzadowy projekt prowadzo-
ny od siedmiu lat, majacy na celu
wspieranie rozwoju przedsiebior-
czosci. Baza ma taczyc¢ firmy szko-
leniowe z osobami chcacymi roz-
wija¢ kompetencje i kwalifikacje,
a takze udostepnia¢ dofinansowa-
nie ptynace z Podmiotowego sys-

temu finansowania [nizej opisany).

Baza Ustug Rozwojowych pomaga:

e zdoby¢ nowe kwalifikacje,

e zmieni¢ prace lun zawod,

e uczynic¢ pasje zrodtem docho-

dow,

e zmienic kierunek kariery

e zyska¢ szanse powrotu na ry-

nek pracy.

Jak uzyskac dofinansowanie zBUR

Baza udostepnia dofinansowanie
sprofilowane pod wojewodztwa,
w obrebie Podmiotowego syste-
mu finansowania (PSF]. Zbiera on
projekty, ktére otrzymaty dofinan-
sowanie w ramach Regionalnych
Programow  Operacyjnych (RPO],
zarzadzanych przez poszczegolne
Urzedy Marszatkowskie [Instytucje
Zarzadzajace RPO). Taki system
pozwala taczy¢ uczestnikow i or-
ganizatorow szkolen z tych samych
wojewodztw, co ufatwia logistyke
i upraszcza wydatkowanie wspar-
cia pochodzacego z Europejskiego

Funduszu Spotecznego.

Jak dziata Podmiotowy system

finansowania

PSF dziata poprzez operatorow
udostepnianych w kazdym woje-
wodztwie. Mozna ich znalez¢ na

stronach dedykowanych i kontak-

tujac sie telefonicznie lub mailowo.
Trzeba tu zaznaczyc, ze na liscie nie
znajdziemy wojewodztwa mazo-
wieckiego ani pomorskiego, ponie-
waz nie wpisaty sie one w wytycz-
ne — poziom rozwoju kadr w tych
wojewodztwach jest na tyle wyso-
ki, ze nie wpisuje sie on w zapotrze-

bowanie okreslone przez Fundusz.
Gtéwne zatozenia PSF to:

e wsparcie jest  skierowane
wytacznie do mikro, matych

i Srednich przedsiebiorcow

e odbiorca wsparcia samodziel-
nie decyduje o wyborze ustugi

rozwojowej;

e system umozliwia szybka reak-
Ccje na wystepujace potrzeby

odbiorcow wsparcia

e system jest  zintegrowany

z Baza Ustug Rozwojowych
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tzn. wybor ustug rozwojowych  Lista operatow PSF z operatorem — adresy i numery

przez przedsiebiorce nastepu- kontaktowe mozna znalez¢ pod
W celu pozyskania informacji co

je wytacznie sposrod ofert za- podanymi odnosnikami:

mieszczonych w Bazie. do okreslonego szkolenia moz-

na kontaktowac sie bezposrednio

woj. dolnoslaskie | woj. kujawsko-pomorskie | woj. lubelskie | woj. lubuskie | woj. todzkie | woj. matopolskie | woj.
opolskie | woj. podkarpackie | woj. podlaskie | woj. slaskie | woj. Swietokrzyskie | woj. warminsko-mazurskie | woj.

wielkopolskie | woj. zachodniopomorskie

Zapozng] sie z hajnowszyml temataml | terminamil

www.pcdk.pl
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