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Szanowni Panstwo

POLSKA POTRZEBUJE LIDEROW. CZASY NIEDLUGIEGO PROSPERITY JUZ ZA
NAMI. SZYBSZE WYJSCIE Z KRYZYSU, W KTORY WCHODZIMY Z KAZDYM MIE-
SIACEM MOCNIEJ, MOGA ZAPEWNIC TYLKO NOWE TECHNOLOGIE. PIENIADZE
JUZ WSZYSTKIEGO NIE ZALATWIA, JESLI NIE MAMY KOGOS, KTO PODPOWIE
JAK JE SPOZYTKOWAC Z KORZYSCIA DLA FIRMY. LIDERZY PLYNNIE KORZYSTA-
JACY Z INNOWACII TO DZIS JEDNA Z NAJIMOCNIEJSZYCH WALUT NA RYNKU.

W tym numerze zaczynamy cykl o legal-
tech, czyli prawniczej technologii, zmie-
niajacej obraz branzy. Liderzy przysztosci
doskonale wiedzg, ze znajomosc ofero-
wanych rozwigzan z tego zakresu, gwa-
rantuje przewage konkurencyjna. W naszej
kuzni liderow mozna poznac blizej tema-
ty technologiczne przydatne kancelariom,
ale tez biurom ksiegowym czy firmom
doradczym. Dostarczamy pod tym katem
nie tylko ciekawych tresci, ale tez szkolen,
ktore realizujemy gtownie w formule online
— najbardziej obecnie pozadanej. Docenia-
jac zalety nauki face-to-face, nie mozemy
zamknac sie na potrzeby klientdw, a ci z ko-
niecznosci lub z wyboru decyduja sie coraz

czesciej na obecnosSc¢ zdalng. W artykule
Podnoszenie kwalifikacji w dobie pandemii
wymieniamy nie tylko zalety, ale tez wady
szkolen online. Dzieki tej wiedzy wiemy jak
wyeliminowac¢ niedogodnosci lub popra-
wiC jakos¢ w obszarach odstajgcych od
szkolen stacjonarnych, takich jak chociazby
kontakt z trenerem.

Lider przysztosci to erudyta biznesowy, trzy-
majacy reke na pulsie technologii i prawa.
Pamietajgc o tym, przygotowalismy kilka te-
matow dotyczacych prawa pracy i prawa
podatkowego, a takze przydatne dla kazde-
Qo przedsiebiorcy zagadnienia dotyczace
zwolnien ze sktadek ZUS.
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Legaltech — potrzeba strateqii
i specjalistow zarzadzania zmiang

Rewizja dyrektywy
0 delegowaniu pracownikowy

Odwotanie pracownika
z urlopu wypoczynkowego

Sejm uchwalit przepisy dotyczace
zwolnienia z opfacania sktadek
za czerwiec, lipiec i sierpien 2020 .

Podnoszenie kwalifikacji w dobie
pandemii — szkolenia on-line

Przeksztatcenie spotki jawnej w spotke
komandytowa — skutki w zakresie podatku
od czynnosci cywilnoprawnych

Jak skutecznie ztozyC rezygnacje z funkdji
cztonka zarzadu spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia

Umowa o prace na czas okreslony w celu
zastepstwa pracownika w czasie jego
usprawiedliwionych nieocbecnosci. Czesc¢ |
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Przyszto$¢ prawa, zwtaszcza teraz
w dobie pandemii, to miedzy innymi
blockchain, analiza predykcyjna, jezyk
maszynowy, big data i cate zaplecze
sztucznej inteligencji (Al), ktora ma
zajmowac sie miedzy innymi logisty-
ka procesow. Branza, ktéra byta po-
strzegana jako dos$¢ konserwatywna
w tym obszarze, mocno ruszyta w
kierunku innowacji technologicznych,
ale zmiana na cyfrowy model biznesu
idzie nadal dosy¢ opornie.

Optymalizacja praktyki prawniczej

Technologia prawnicza ma za gtow-
ne zadanie usprawnic¢ procesy pracy
kancelarii. Kluczowe obszary legal-
tech obejmuja: ksiegowos¢, fakturo-
wanie, automatyzacje dokumentacji,
przechowywanie dokumentow, za-
rzadzanie praktyka, zarzadzanie spra-
wa. Nowe obszary rozwoju Legal
Tech koncentrujg sie na dostarczaniu
narzedzi lub platformy do taczenia
klientéw z prawnikami, narzedziach
do zarzadzania relacjami z klientami
(CRM), zapewnieniu konsumentom
i firmom narzedzi do samodzielnego
zafatwiania spraw prawnych, cyfro-
wej analizie danych i umoéw. Niektore
ze zdobyczy legaltech sg juz na po-
rzadku dziennym. Wiele firm na przy-
ktad korzysta z prawnie wigzacego
podpisu cyfrowego, ktéry pomaga
zweryfikowac¢ tozsamos$¢ cyfrowq
kazdego sygnatariusza i zapewnia
kontrole nad dokumentami. Dostep-
ne i wykorzystywane przez kance-
larie sg platformy do planowania
sukcesji, umozliwiajgce pisanie testa-
mentoéw za posrednictwem aplikacji
onling, albo — narzedzia pomagaja-
ce w przygotowaniu dokumentow
imigracyjnych bez udziatu prawnika.
Jednak jak pokazuje raport Wolters
Kluwer ,Future Ready Lawyer Survey
2020: Performance Drivers” nadal
wiele firm nie jest przygotowanych
na prace w systemie wykorzystuja-
cym zdobycze technologiczne.

Blokady we wdrazaniu innowacji

Firma, ktéra podchodzi do legaltech
strategicznie zyskuje ogromna prze-
wage konkurencyjna. Jednak tylko
28% respondentdw wspomnianego
wyzej badania — tj. 700 prawnikow
pracujacych w kancelariach, dzia-
tach prawnych i firmach doradczych
w USA oraz dziewieciu krajach eu-
ropejskich — stwierdza gotowos¢
swojej firmy do wdrozenia rozwigzan
legaltechu. Mimo, ze az 67% kance-
larii inwestuje w nowe technologie
wspierajgce dziatalno$¢ firmy i pra-
ce klienta, to inwestycje te nie s3
przemyslane, a zakupione narzedzia
czesto nie sg tez wykorzystywane,
poniewaz brakuje ludzi, ktorzy po-
trafig ich uzywac. Jako bariery we
wprowadzaniu zmian prawnicy wy-
mieniajg kwestie organizacyjne (53%
ankietowanych] wsérdéd nich  brak
0golnej strategii technologicznej,
strach przed zmianami, brak proce-
sOW zarzadzania zmiang. Nastepnie
pojawia sie brak wiedzy, zrozumie-
nia lub umiejetnosci praktycznego
zastosowania nowych technologii
(32%), a na dalszym miejscu znajduja
sie kwestie finansowe (zaledwie 15%).

Zmiana zaplecza administracyjnego

— Od lat powtarzam, ze
jesli chodzi o ,wejscie”
w rozwigzania LegalTech,
to pierwszym krokiem
jest przetamanie strachu
przed zmiang (cho¢ jesz-
cze wczesniej powinna
pojawic sie ciekawosc] —
komentuje Marcin Zreda — dyrektor
strategiczny rynku ustug prawnych

i przedsiebiorstw, Wolters Kluwer
Polska.

— Nawet jesli jakies roz-
wigzanie okaze sie dla

mnie mato przydatne, to
poswiece swoj czas, by
sie o nim dowiedziec,
poznam nowe narzedzia
i technologie. Jednym
stowem, nastepnym ra-
zem bede juz bardziej
Swiadomie probowat ko-
lejnych innowacji. A jak
pokonac¢ opdr organiza-
cyjny? Na pewno warto
znalez¢ tzw. ewangeli-
stow zmiany, czyli osoby,
ktore bedac w 100% prze-
konane o korzysciach no-
wych rozwigzan, wpro-
wadzg kancelarie czy
dziat prawny w zupetnie
inng rzeczywistosc. Takie
0Soby czesto sg tuz obok,
trzeba je tylko zauwazyc,
docenic i promowac ich
dziatania — w ostateczno-
sci nalezy ich poszukac na
zewnatrz i zatrudnic.

Firmy coraz intensywniej beda poszu-
kiwac specjalistow, ktdérzy pomoga
im wejs¢ w $wiat Legaltech, a wiec
0sob, ktére beda znaty teoretyczne
podstawy prawa i beda potrafity je
zautomatyzowac. Coraz czesciej kan-
celarie zatrudniajg zespot lub eksper-
ta do spraw rozwoju technologicz-
nego i prowadza polityke wspierania
innowaciji. Liderzy technologii, ktorzy
inwestujg w automatyzacje proce-
sow, sztuczng inteligencje czy tech-
nologie blockchain, sg w czotéwce
najlepszych firm i odnotowuja wyso-
ki wzrost rentownosci. ldzie za tym
zmiana takze w zakresie HR: standar-
dowe zaplecze administracyjne uste-
puje miejsca personelowi do spraw
technologii.



REWIZJA DYREKTYWY
O DELEGOWANIU
PRACOWNIKOW

OD 30.07.B.R. FUNKCJONUJE
ODSWIEZONA DYREKTYWA

96/71/WE PARLAMENTU
EUROPEJSKIEGO | RADY

DOTYCZACA DELEGOWANIA
PRACOWNIKOW W RAMACH

SWIADCZENIA UStUG

TRANSGRANICZNYCH. ZMIANY
DOTYCZA WYNAGRODZENIA

ORAZ OKRESU
ODDELEGOWANIA.

Warto tu podkresli¢, ze dyrektywa
dotyczy tylko prawa pracy, nie po-
datkéw czy ubezpieczenia. W zato-
zeniu ma stuzy¢ zmniejszeniu czar-
nego rynku, natomiast faktycznie w
zaden sposob nie oddziatuje w tym
kierunku. Dotyka za to legalnie pro-
sperujacych przedsiebiorcow, ktorzy
czesto majg ktopoty interpretacyjne
w zwigzku z niezbyt precyzyjnym
prawem oraz weryfikacja przepisow
lokalnych, a ich koszty dotyczace
delegowania sitg rzeczy zostaty pod-
WYyzszone.

Przepisy dyrektywy Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady (UE) 2018/957 z 28
czerwca 2018 r. zmieniajacej dyrekty-
we 96/71/WE dotyczaca delegowania
pracownikdw w ramach $wiadczenia
ustug (Dz. Rz. UE. L 173 2 9.7.2018, str. 16)
wprowadzajg do porzadku prawnego
nastepujace zmiany:

- wdrozono zasade, ze ,podstawo-
we warunki pracy i zatrudnienia pra-
cownikéw tymczasowych powinny
odpowiadac co najmnigj warunkom,
jakie miatyby zastosowanie do tych
pracownikéw, gdyby zostali oni bez-

posdrednio zatrudnieni przez przed-
siebiorstwo uzytkownika na tym sa-
mym stanowisku. Zasada ta powinna
miec rowniez zastosowanie do pra-
cownikéw tymczasowych delego-
wanych na terytorium innego pan-
stwa cztonkowskiego”. Innymi stowy
wprowadzono nakaz zapewnienia
oddelegowanemu  pracownikowi
warunkow ptacowych obowigzuja-
cych w panstwie przyjmujacym, nie
w minimalnym zakresie, ale w pet-
nym wymiarze, wraz z dodatkami
i zagwarantowaniem zwrotu kosz-
tow zakwaterowania czy podrozy;
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- w przypadku oddelegowania dtu-

goterminowego, tj., trwajacego
dtuzej niz 12 miesiecy (lub 18 po zto-
zeniu zgtoszenia przedtuzonego od-
delegowania) ,przyjmujace panstwa
cztonkowskie powinny zapewnic¢, by
przedsiebiorstwa delegujace pra-
cownikéw na ich terytorium gwa-
rantowaty stosowanie wobec tych
pracownikéw dodatkowych warun-
kéw zatrudnienia, ktérych stosowa-
nie do pracownikbw w panstwie
cztonkowskim, w ktorym wykony-
wana jest praca, jest obowigzkowe.

Okres ten powinien zosta¢ przedtu-
zony w przypadku ztozenia przez
ustugodawce umotywowanego

powiadomienia.” Ponadto ,jeze-
li okres delegowania przekracza
12 lub, w stosownych przypadkach,
18 miesiecy, dodatkowymi warun-
kami zatrudnienia, ktérych stoso-
wanie ma by¢ zagwarantowane
przez przedsiebiorstwo delegujace
pracownikdw na terytorium innego
panstwa cztonkowskiego, powinni
byc¢ rowniez objeci pracownicy, kto-
rzy sg delegowani w celu zastapie-

nia innych pracownikéw delegowa-
nych wykonujacych to samo zadanie
W tym samym miejscu, CO ma za-
pewni¢, by takie zastepstwa nie byty
wykorzystywane do obchodzenia
przepiséw, ktore normalnie miatyby
zastosowanie.”

Warto tu zauwazy¢, ze wdrozenie
niniejszej dyrektywy w odniesieniu
do miedzynarodowego transportu
drogowego dookresla pakiet mo-
bilnosci. Jest to zwigzane z wysoce
mobilnym charakterem pracy w tym
sektorze.

Kadry i ptace




Plan urlopowy stuzy ustaleniu
terminu urlopu wypoczynkowe-
go kazdego pracownika na dany
rok. Termin urlopu wypoczyn-
kowego, najczesciej podzielo-
nego na czesci (pamietajmy, ze
W tej sytuacji jedna czes¢ urlo-
pu wypoczynkowego powinna
obejmowac¢ 14 kolejnych dni
kalendarzowych, aby pracownik
mogt zregenerowac sity), wska-
zany w planie urlopéw, wymaga
zgody pracodawcy. Jesli praco-
dawca nie ma obowigzku usta-

lania planu urlopéw (gdy w da-
nym zaktadzie pracy nie dziata
zaden zwigzek zawodowy lub
gdy organizacja zwigzkowa wy-
razi zgode na jego nieustalanie
planu urlopéw), moze indywi-
dualnie z pracownikiem ustali¢
dogodny dla obu stron termin
wypoczynku. Termin urlopu wy-
poczynkowego zatogi ustala sie
tak, aby zapewni¢ prawidtowe
funkcjonowanie zaktadu pracy
pod nieobecnos$¢ poszczegol-
nych pracownikéw.

Odwotanie
pracownika
z urlopu

wypoczynkowego

Udzielenie pracownikowi urlopu
WYpPOCzynkowego, oczywiscie
zgodnie z planem urlopu, nie
0zNacza, ze pracodawca nie moze
odwotac pracownik z urlopu.
Jtomiast z pewnoscia nie moze

okonac¢ w kazdej sytuacji,
OSCi W razie zaistnienia
ootrzeb pracodawcy,
poniewaz prowadzitoby

to do licznych naduzyc
ze strony pracodawcow.

Zgodnie z art. 167 Kodeksu pra-
cy, pracodawca moze odwotac
pracownika wytgcznie w $cisle
okreslonych przypadkach, tj.
gdy:

e zachodza okolicznosci nie-
przewidziane w chwili roz-
poczecia przez pracownika
wypoczynku,

e obecnos$¢ pracownika w za-
ktadzie pracy jest niezbed-
na.

Kadry i ptace



KATARZYNA PALUCKA

Prawnik, specjalista w zakresie
HR. Ukonczyfa studia wyzsze
na kierunku prawo, na Wy-
dziale Prawa i Administracji

Uniwersytetu todzkiego; swo-

je wyksztatcenie uzupetnita
na studiach podyplomowych
z zakresu ZZL i na Wydzia-
le Zarzadzania Uniwersytetu
todzkiego.

Kodeks pracy nie wskazuje,
jakie sytuacje mozna uznac
za nieprzewidziane oko-
licznosci, ktore stanowityby
podstawe do odwotania pra-
cownika z urlopu. Przyjmuje
sie, ze takimi okoliczno$cia-
mi mogqa by¢: nagta choroba
zastepowanego pracownika,
nieoczekiwane otrzymanie
przez pracodawce duzego
zlecenia, awaria urzadzen
niezbednych do zapewnie-
nia prawidtowego funkcjo-
nowania przedsiebiorstwa,
do ktorej usuniecia niezbed-
ny jest dany pracownik czy
niezapowiedziana kontrola w
zaktadzie pracy. W przypad-
ku nieuzasadnionego odwo-
tania pracownika z urlopu,
pracownik moze wystapic
do pracodawcy z roszcze-
niem o wyptate odszkodo-
wania na zasadach ogdlnych.

Aby odwotanie pracownika z
urlopu odniosto zamierzony
skutek, musi by¢ dokonane
w odpowiedni sposodb. Sad
Najwyzszy w wyroku z dnia
z dnia 8 marca 2017 r., sygn.
akt Il PK 26/16, uznat, ze ,sku-
teczne odwotanie pracow-
nika z urlopu wymaga od
pracodawcy ztozenia jed-
noznacznego os$wiadczenia
woli w sposdb pozwalajacy
pracownikowi zapoznac sie
Z jego trescia. Wymogu tego
nie spetnia wystanie przez
pracodawce wiadomosci na
prywatng skrzynke mailowa
pracownika, zwtaszcza gdy
takiego $rodka komunikacji

nie wykorzystywano wcze-
$niej do komunikacji miedzy
stronami stosunku pracy”.

Odwotanie pracownika
z urlopu wypoczynkowego
wigze sie dla pracodawcy
z okreslonymi konsekwen-
cjami. W mysl art. 167 ust. 2
Kodeksu pracy, pracownik
ma prawo do zwrotu kosz-
tow poniesionych w zwigz-
ku z odwotaniem go z urlo-
pu. Celem tej regulacji jest
zrekomensowanie pracow-
nikowi poniesionych strat
finansowych zwigzanych
Z organizacja urlopu. Co waz-
ne, koszty te musza byc¢ bez-
posrednio zwigzane z odwo-
taniem z urlopu (roszczenie
pracownika nie obejmuje
kosztow posrednich, np. za-
kupu sprzetu sportowego
czy fakultatywnej wycieczki).
Zwrotowi podlegajg np.:

e opfata lub zaliczka za wy-
kupione wczasy w hote-
lu, osrodku wypoczynko-
wym,

e koszty dojazdu do miej-
sca wypoczynku lub po-
drozy powrotnej, czyli
bilety kolejowe, lotnicze.

Pracownik pownien zatem
szczegotowo wskazacd, jakie
bezposrednie koszty poniost
i okredli¢ ich taczng wyso-
kosc¢. Jesli jest to mozliwe,
powinien tez przedstawic
pracodawcy stosowne ra-
chunki.
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OKRES PANDEMII | ZWIAZANYCH Z NIA OGRANICZEN W ZNACZACYM STOPNIU
WPLYNAE NA BRAK DOSTEPU PRACOWNIKOW DO SZKOLEN STACJONARNYCH.
TO NIE TYLKO UNIEMOZLIWItO PRACODAWCOM REALIZOWANIE OBOWIAZKU
UtATWIANIA PRACOWNIKOM PODNOSZENIA KWALIFIKACJI, ALE ROWNIEZ — NA
SKUTEK DOSC DYNAMICZNIE ZMIENIAJACE] SIE RZECZYWISTOSCI PRAWNE] — PO-
ZBAWILO PRACODAWCOW MOZLIWOSCI ZDOBYCIA FACHOWEJ WIEDZY SEUZA-
CEJ ROZUMIENIU ZMIAN PRAWNYCH.

Wobec tych wyzwanh jednostki szko-
leniowe oferuja w miejsce szkolen
stacjonarnych szkolenia on-line [szko-
lenia na odlegtosc) z niemalze kazdej
dziedziny (zamkniete lub otwarte), na
poziomie réwnym szkoleniom stacjo-
narnym. Szkolenia takie, dzieki wyko-
rzystaniu nowoczesnej technologii
(komputer z dostepem do Internetu),
zapewniajg dostep do szerokiego za-
kresu wiedzy, materiatéw szkolenio-
wych, umozliwiajg kontakt z trenerem
oraz gwarantujg otrzymanie stosow-
nego dokumentu potwierdzajagcego
uczestnictwo.

Jednostki szkoleniowe oferuja szkole-
nia on-line w nastepujacych formach:

1) szkolenia synchroniczne — organi-
zowane w czasie rzeczywistym [pro-
wadzone ,na zywo”), przybierajgce
najczesciej forme webinarium, wide-

okonferencji, czatu (szkolenia d-lear-
ningowe - szkolenie prowadzone
wytacznie za pomocg mobilnego
sprzetu: smartfon, tablet, komputer z
dostepem do Internetu],

2) szkolenia asynchroniczne — organi-
zowane najczesciej w formie samo-
ksztatcenia kierowanego (szkolenia
e-learningowe - uczestnik szkolenia
jest odseparowany od trenera oraz
pozostatych uczestnikdw grupy i ko-
munikuje sie z wyktadowca za pomo-
cq poczty tradycyjnej, elektronicznej
badz pozostatych $rodkow technolo-
gii komunikacyjnej).

Szkolenia synchroniczne — to szkole-
nia, odbywajace sie w czasie rzeczy-
wistym, podczas ktorych dochodzi,
za pomocya platformy e-learningo-
wej, do bezposredniego

i statego kontaktu pomiedzy uczest-

nikami kursu a osobga prowadzaca za-
jecia, a takze pomiedzy uczestnikami.
Szkolenie takie odbywa sie konkret-
nym terminie i godzinach, uczestnicy
moga na biezaco zadawac pytania
oraz omawiac¢ problematyczne za-
gadnienia (komunikacja jednokie-
runkowa lub dwukierunkowa). Taka
nauka, coraz bardziej popularna,
okreslana jako webinar (webinarium),
najczesciej organizowana jest przy
pomocy technologii VOIP czy wide-
okonferengiji.

Szkolenie asynchroniczne - sa to
szkolenia, w czasie ktorych uczestnik
nie spotyka sie z trenerem w czasie
rzeczywistym, szkolenie nie jest pro-
wadzone ,na zywo”. Uczestnik otrzy-
muje dostep do szkolenia i materia-
téw szkoleniowych, korzysta z nich w
dowolnym momencie i miejscu, sam
decyduje, ile poswieca czasu na na-
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uke — ksztatci sie zatem samodzielnie.
Najczesciej jednostki szkoleniowe
Zapewniajg uczestnikom udziat w
testach konczacych kurs oraz moz-
liwos¢ konsultacji z trenerem. Szko-
lenia te organizowane sg w formie
szkolen elektronicznych, blogow lun
nagran wideo zamieszczonych np. na
YouTube lub na platformie szkolenio-
wej jednostki.

Zalety szkolen on-line:

1) wiedza - zapewniajg zdobycie
fachowej wiedzy i umiejetnosci, w
szczegolnosci  poprzez  stosowa-
nie szerokiego wachlarza narzedzi
multimedialnych (prezentacje, testy,
wideo, czat, wspotdzielenie ekranu,
filmy);

2] efektywno$¢ — tego typu szkolenia
sg skuteczne zwtaszcza dla zdobycia
konkretnych umiejetnosci czy wiedzy
z nieskomplikowanych zagadnien,

3) dostepnos¢ i wygoda — udziat w
szkoleniu mozliwy jest z kazdego
miejsca, w ktérym jest dostep do
Internetu; szkolenie mozna odby¢ w
warunkach domowych,

4] cena — cena szkolenia jest ko-
rzystniejsza z uwagi na brak kosztow
zwigzanych z dojazdem na szkolenie,

wynajmem sali wyktadowej, kosztow
noclegu, delegacji;

5] oszczedno$¢ czasu — uczestnicy
nie tracq czasu na dojazd na szkole-
nie,

6) tatwos¢ w korzystaniu — nie sg wy-
magane zadne specjalne umiejetno-
$ci techniczne, wystarczg podstawy
obstugi komputera,

7) uniwersalnos¢ i efektywnos$¢ —
mozliwos¢ objecia danym szkole-
niem grupy pracownikéw lub wszyst-
kich pracownikow; jest to szczegolnie
korzystne, gdy kurs dostepny jest w
formie samoksztatcenia — elastyczny
czas na nauke gwarantuje realizacje
obowigzkow,

8) porzadek organizacyjny — wykia-
dowcy tatwiej zapanowac nad praca
grupy, ograniczy¢ liczbe pytac, re-
alizowac¢ program szkolenia, ustali¢
tempo przekazywania wiedzy; to ko-
lei przektada sie dla uczestnikdw na
lepsze warunki koncentracji na szko-
leniu (brak dodatkowych bodzcow
rozpraszajacych uwage),

9) certyfikat — wydawane certyfikaty
ukonczenia szkolen on-line majg tak
samo wysoka wartos¢ jak certyfikaty
szkolen stacjonarnych, po$wiadczajg
0 nabytych umiejetnosciach

i kompetencjach oraz sg przesytane
uczestnikom w oryginalnej formie,

10) wtasne tempo pracy — szkolenia
w formie samoksztatcenia pozwalaja
na nauke we witasnym, indywidual-
nym tempie, dostosowanym do pre-
dyspozycji i mozliwosci czasowych
uczestnikow,

11) bezpieczenstwo — zapewniajg za-
chowanie uczestnikom bezpiecznych
warunkoéw, zwiaszcza w dobie pan-
demii.

Wady szkolen on-line

1) brak interakcji i bezposrednie-

go kontaktu z wyktadowca i innymi
uczestnikami szkolenia — ograniczo-
ne mozliwosci biezagcego zadawania
pytan, wymiany do$wiadczen

z innymi uczestnikami [(zwiaszcza
przy szkoleniach asynchronicznych),

2] brak efektywnosci — tego typu
szkolenia sg nieefektywne przy ob-
szarach dosc¢ ztozonych i skompliko-
wanych; trudno jest bowiem przy-
gotowac skuteczny program takiego
szkolenia,

3) problemy techniczne — ryzyko wy-
stgpienia problemoéw technicznych,
np. z taczem internetowym, moze
uniemozliwia¢ sprawne korzystanie
ze szkolenia,

4] niezbedna samodyscyplina i moty-
wacja — brak efektywnosci szkolenia
u 0sob, ktére nie posiadajg wystar-
czajacej motywacji i samodyscypliny
do samodzielnej nauki

(w szczegdlnosci chodzi o szkolenia
realizowane w formie samoksztatce-
nia),

5] brak koncentracji — korzystanie z tej
formy szkolenia u czesci oséb wigze
sie z brakiem efektywnosci wywota-
nej dekoncentracja spowodowana
pojawianiem sie na ekranie kompute-
ra np. wiadomosci na komunikatorze,
e-maili.

W dobie pandemii nalezy szukac
dostawcy szkolen, ktory ma $wiado-
mos$¢ wymienionych wad i minimali-
zuje je.
|
KATARZYNA PALUCKA

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierun-
ku prawo, na Wydziale Prawa i Ad-
ministracji Uniwersytetu todzkiego;
swoje wyksztatcenie uzupetnita na
studiach podyplomowych z zakresu
ZZL i na Wydziale Zarzadzania Uni-
wersytetu Lodzkiego.
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Przeksztatcenie spoétki jawnej w spétke
komandytowq — skutki w zakresie podatku
od czynnosci cywilnoprawnych

fotografia © freepik, zrodto: freepik

PLANUJAC PRZEKSZTALCENIE SPOLKI JAWNEJ W KOMANDYTOWA, NALEZY WZIAC
POD UWAGE KWESTIE PODATKU OD CZYNNOSCI CYWILNOPRAWNYCH. NINIEJ-
SZE ROZWAZANIE ZOSTANA POCZYNIONE PRZY ZAtOZENIU, ZE W WYNIKU PRZE-
KSZTALCENIA NIE ZMIENISIE UDZIAL POSZCZEGOLNYCH WSPOLNIKOW W ZYSKACH
SPOLKI, WSPOLNICY NIE WNIOSA DO SPOLK| PRZEKSZTALCONE) DODATKOWYCH
ANI' WKEADOW PIENIEZNYCH, ANI = NIEPIENIEZNYCH.

W projekcie umowy spotki komandy-
towej wktady kazdego ze wspolnikow
oraz ich warto$¢ zostang ustalone w ta-
kiej samej wysokosci jak w spotce jaw-
nej. Co istotne, w wyniku przeksztatce-
nia majatek spotki przeksztatconej nie
ulegnie w zaden sposob zwiekszeniu
— aktywa spotki zarowno przed, jak i
po dniu przeksztatcenia, pozostang w
tej samej wysokosci.

Przeksztatcenie spotki jawnej na spotke
komandytowa nastgpi w trybie art. 551
KSH, czyli na zasadzie kontynuacji, po-
przez zmiane jedynie formy prawnej

prowadzonej dziatalnosci.

Na dzien przeksztatcenia spotki jawnej
w spotke komandytowg w sktad ma-
jatku spotki wehodzi

beda, oprocz wktadow wniesionych

przy zatozeniu spotki jawnegj, takze
wszystkie aktywa trwate oraz aktywa
obrotowe, stanowigce wtasnosc spot-
ki jawnej na dzien przeksztatcenia, czyli
na dzien wpisu spotki przeksztatconej
do rejestru.

W zwigzku z powyzej opisanym sta-
nem faktycznym w praktyce pojawi-

fo sie wiele watpliwosci dotyczacych
kwestii, czy w sytuacji niewniesienia
do spotki  dodatkowych  wkiadow
przez wspolnikow, przeksztatcenie
spotki jawnej w spotke komandytowa
wigze sie z powstaniem obowigzku
podatkowego w podatku od czynno-
$ci cywilnoprawnych?

Na podstawie art. 1 ust. 3 pkt 3 ustawy
0 podatku od czynnosci cywilnopraw-
nych (PCC] zakresem opodatkowania
podatkiem od czynnosci  cywilno-
prawnych objete jest przeksztatcenie
spotek, jezeli jego wynikiem jest zwiek-

Podatki



szenie majatku spotki osobowej lub podwyzszenie kapitatu
zakfadowego spoftki kapitatowej. Podstawa opodatkowania
przy przeksztatceniach zostata okreslona jako wartos$¢ wkia-
dow do spotki osobowe] powstatej w wyniku przeksztatce-
nia (art. 6 ust. 1 pkt 8 lit. f PCC). Jednocze$nie nalezy zauwa-
2y¢, iz zgodnie z przepisem art. 9 pkt 11 lit. a) PCC zwolnieniu
od podatku od czynnosci cywilnoprawnych podlega zmia-
na umowy spotki zwiazana z przeksztatceniem w czesci
wktadow do spotki, ktorych warto$e byta uprzednio opo-
datkowana podatkiem od czynno$ci cywilnoprawnych.

Biorac powyzsze pod uwage, przeksztatcenie spotki oso-

bowej w inng spotke osobowa w sytuacii, gdy nie mamy
do czynienia z podwyzszeniem wartosci wktadow, nie
podlega opodatkowaniu. Takie stanowisko jest prezento-
wane w doktrynie. Przyktadowo, H. Filipczyk, w Komenta-
rzu do art. 1 Ustawy o podatku od czynnosci cywilnopraw-
nych wskazuje, iz

,Zgodnie z trescia komentowanego przepisu
ustawy warunkiem uznania operacji przeksztat-
cenia lub faczenia spotek za zmiane umowy
spotki jest to, ze w wyniku tej operacji docho-
dzi do zwiekszenia majatku spotki osobowej lub
podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Jezeli w
wyniku przeksztatcenia lub potaczenia nie do-
chodzi do zwiekszenia majatku spotki osobowej
lub kapitatu zaktadowego, czynnosc ta jest nie-
opodatkowana.”

Podobne stanowisko zostato zaprezentowanie w indy-
widualngj interpretacji przepisow prawa podatkowego
Dyrektora Izby Skarbowej w todzi z 4 grudnia 2012 r., IPT-
PB2/436-148/12-1/KK, jak rowniez w indywidualnej interpre-

tacji przepisow prawa podatkowego Dyrektora Izby Skar-
bowej w todzi z 27 stycznia 2015 r., IPTPB2/436-147/14-6/KK.

Jednakze, obecnie prezentowana jest przez organy podat-
kowe zupetnie inna linia interpretacyjna, ktora jako wktad do

ALEKSANDRA STACHNIK

spotki przeksztatconej traktuje catosc majatku spotki prze-
ksztatcane).

Zgodnie z interpretacjg indywidualng Dyrektora Krajo-
wej Informacji Skarbowej z 26 czerwca 2020 r., 0111-KDIB-
2-2.4014.81.2020.2.HS

,obowiazek podatkowy w podatku od czynno-
sci cywilnoprawnych rodzi kazde powiekszenie
ogdlnie pojmowanego majatku spotki, jesli jest
zwigzane z czescig majatku stanowigca podsta-
we opodatkowania tym podatkiem.”

Zatem powotujac sie na twierdzenia Dyrektora Krajowej
Informacji Skarbowsej, za wktad do spotki przeksztatcongj
nalezy uznac caty przekazany do tej spotki, w wyniku prze-
ksztatcenia, majatek spotki przeksztatcane), w tym w tym
réwniez mienie nabyte w trakcie jgj istnienia. Oczywiscie, z
zastrzezeniem zwolnienia, o ktorym mowa w przepisie art.
9 pkt M) lit. a) PCC, odnoszacego sie do czesci wktadow,
ktorych wartosc byta uprzednio opodatkowana podatkiem
od czynnosci cywilnoprawnych.

Nalezy rowniez pamietac, aby przy obliczaniu wysokosci
podatku od czynnosci cywilnoprawnych, przy dokonywa-
niu czynnosci przeksztatcenia, wzig¢ pod uwage przepis art.
6 ust. 9 PCC, zgodnie z ktorym, od podstawy opodatkowa-
nia odlicza sie:

1) kwote wynagrodzenia wraz z podatkiem od towarow i
ustug, pobrang przez notariusza za sporzadzenie aktu no-
tarialnego umowy spotki albo jej zmiany, jezeli powoduje
ona zwiekszenie majatku spotki albo podwyzszenie kapitatu
zaktadowego;

2) opfate sadowa zwigzang z wpisem spotki do rejestru
przedsiebiorcow lub zmiang wpisu w tym rejestrze doty-
Cz3ca Wktadu do spotki albo kapitatu zaktadowego oraz

3] optate za zamieszczenie w Monitorze Sgdowym i Gospo-
darczym ogtoszenia o wpisach, o ktorych mowa w pkt 2.

Radca prawny, doradca podatkowy. Ukonczyta dwa kierunki studidow na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie,
uzyskujac tytut magistra prawa oraz magistra administracji. Odbyta aplikacje radcowska przy Okregowej Izbie Radcow

Prawnych w Krakowie, a nastepnie zdata egzamin zawodowy, uzyskujac tytut radcy prawnego. W praktyce zawo-
dowej specjalizuje sie w prawie gospodarczym oraz podatkowym. Autorka licznych wystgpien konferencyjnych o
tematyce prawno-podatkowej. Biegle postuguje sie jezykiem angielskim oraz hiszpariskim. www.prawnikkrakow.com
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Jak skutecznie ztozyC rezygnacje
z funkcji cztonka zarzadu spotki
Z Ograniczona odpowiedzialnoscia

Wiele osob obejmujac teke cztonka zarzadu ma przed oczami pie-
nigdze, ktdre zarobi oraz zadania, ktére przed nig stojg — i stusznie
— jednakze przezorny cztonek zarzadu winien rowniez pamietac, ze
zyCie pisze rozne scenariusze, | czasami nalezy ze sceny zejse... Jak to
zrobi¢ zgodnie z prawem?

Spotka z ograniczong odpowiedzial-
noscig niezmiennie od kilku lat przo-
duje w rankingach najpopularniej-
szych form prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Polsce. Nie dziwi
zatem fakt, ze na najpopularniejszych
polskich portalach rekrutacyjnych roi
sie od ogtoszen pracy dla cztonkow
kadry zarzadzajacej. Portalom wtorujg
uczelnie wyzsze, zarowno te prywat-
ne jak i publiczne, ktore coraz chetnigj
otwierajg kierunki studidw ksztatca-
ce przyszte kadry kierownicze. Nic
dziwnego, ze jest sporo chetnych do
objecia stanowiska cztonka zarzadu
spotki. Natomiast niestety zdarza sie,
ze w obliczu wyzwan, ktdre pocigga
za soba ta funkcja, zapada decyzja
O zrezygnowaniu z niej. Wtedy bar-
dzo czesto pojawiajg sie komplikacje,
gdyz wyniesiona ze studiow MBA
wiedza, ktérych dyplom ukonczenia
zdobi $ciane naszego gabinetu moze
okazac sie niewystarczajaca, aby od-
powiedziec¢ na pytania takie jak cho-
ciazby komu nalezy ztozy¢ oswiad-
czenie o rezygnacji z funkgcji cztonka
zarzadu oraz z jaka chwilg o$wiadcze-
nie to wywotuje skutki prawne?

Kadencja cztonka zarzadu - infor-
macje podstawowe

Zanim odpowiemy na dwa kluczo-
we pytania zadane we wstepie, dla
porzadku nalezy wyjasni¢ kilka pod-
stawowych kwestii. Otdéz w spotce
Z ograniczong odpowiedzialnoscig
cztonkowie zarzadu sg powotywani
i odwotywani przez zgromadzenie
wspolnikow, ktére w tym zakresie,
co do zasady posiada wtadze dys-
krecjonalng, wiec moze swobodnie
decydowa¢ o losach kadry zarza-
dzajacej. Dla cztonka zarzadu istotne
jest, ze jego mandat, a tym samym
prawo do reprezentowania i prowa-
dzenia spraw spotki, powstaje i ustaje
w momencie podjeciach stosownej
uchwaty przez zgromadzenie wspol-
nikow. Wpisy w KRS s3 tutaj bez zna-
czenia, gdyz maja charakter deklara-
toryjny.

Nieroztaczne z funkcjg cztonka za-
rzadu s3 réwniez pojecia ,kadencji”
i ,mandatu”. Mandat to upowaznienie
do petnienia funkgji cztonka zarzadu
(kompetencje do realizowania praw
i obowigzkoéw cztonka zarzadu), nato-
miast kadencja — okres sprawowania

Prawo



tej funkcji, na ktory dana osoba zostaje
powotana. Czas trwania mandatu nie
zawsze pokrywa sie z kadencja. Bar-
dzo czesto zdarza sie tak, ze pomimo
uptywu kadencji cztonkowie zarzadu,
choc¢by z przyczyn organizacyjnych,
przez pewien czas zachowujg swoj
mandat. Odpowiedzi na pytania ile
trwa kadencja i kiedy wygasa mandat
cztonka zarzadu nalezy poszukiwac
w umowie spotki, jezeli jednak ta nie
zawiera stosownych informacji, to
pomocy stuzy kodeks spoétek handlo-
wych. Jezeli umowa spdétki milczy na
temat tego, ile trwa kadencja cztonka
zarzadu, to zastosowanie znajduje art.
202 §1 k.s.h,, ktory przyjmuje, ze kaden-
Cja cztonka zarzadu trwa rok, a mandat
cztonka zarzadu wygasa z dniem odby-
cia zgromadzenia wspadlnikow zatwier-
dzajacego sprawozdanie finansowe za
pierwszy petny rok obrotowy. Nato-
miast, jezeli umowa spotki lub uchwata
wspolnikdw przewiduje kadencje dtuz-
szg niz rok, to mandat cztonka zarzadu
wygasa z dniem odbycia zgromadzenia
wspdlnikdw  zatwierdzajgcego  spra-
wozdanie finansowe za ostatni rok ob-
rotowy (art. 202 §2 k.s.h.).

Wazne: rok obrotowy nie zawsze po-
krywa sie z rokiem kalendarzowym.
O tym kiedy sie zaczyna i konczy rok
obrotowy decyduje umowa spotki.
Nadto nalezy pamietac, ze pierwszy
rok obrotowy spoétki moze by¢ dtuz-
szy od roku kalendarzowego, w sytu-
acji gdy spotka zaczyna swa dziatal-
no$¢ w drugiej potowie roku.

Oczywiscie nalezy pamietac¢ rowniez,
ze poza odwotaniem i uptywem ka-
dencji mandat cztonka zarzadu moze
wygasna¢ réwniez z chwilg jego
$mierci lub ztozenia rezygnacji.

Rezygnacja z funkcji cztonka zarzadu

Oswiadczenie o rezygnacji z funkcji
cztonka zarzadu jest jednostronnym
o$wiadczeniem woli, co oznacza, ze

staje sie ono skuteczne z chwilg gdy
dotarto do adresata w taki sposéb by
mogt zapoznac sie z jego trescig (art.
61 k.c.), wobec czego dla skutecznej
rezygnacji z funkcji cztonka zarzadu
nie jest konieczna akceptacja, czy tez
zgoda naszej rezygnacji przez jakikol-
wiek organ spotki. O tym komu nale-
zy ztozy¢ os$wiadczenie o rezygnacji
z funkcji cztonka zarzadu decyduje
struktura organizacyjna.

W przypadku gdy zarzad spotki jest
wieloosobowy i poza nami w jego
sktad wchodza jeszcze inne osoby
oswiadczenie, o rezygnacji z petnio-
nej przez nas funkcji mozemy ztozyc¢
innemu cztonkowi zarzadu spotki.
W takiej sytuacji oswiadczenie to wy-
wota skutki prawne z chwilg otrzyma-
nia go przez innego cztonka zarzadu
(patrz uchwata sktadu 7 sedziow SN
z 31 marca 2016 r., sygn. akt Il CZP
89/15). Natomiast w przypadku gdy
rezygnujacy cztonek zarzadu jest je-
dyng lub ostatnig osoba wchodzaca
w sktad tego organu os$wiadczenie
O rezygnacji powinno zosta¢ ztozo-
ne wspolnikom spoétki. W tym celu
cztonek zarzadu powinien zwotac
zgromadzenie wspolnikow, za$ sama
rezygnacja jest skuteczna z dniem na-
stepujacym pod dniu, w ktérym zwo-
fano zgromadzenie (por. art. 202 §6
k.s.h).

Wazne: o$wiadczenie o rezygnadji
z funkcji petnienia cztonka zarzadu
nalezy ztozy¢ spotce. W przypadku
gdy zarzad jest wieloosobowy rezy-
gnacje nalezy ztozy¢ na rece innego
cztonka zarzadu. Staje sie ona skutecz-
na z chwilg, w ktorej to oswiadczenie
otrzymat. Jezeli za$ rezygnujacym jest
jedynym lub ostatni cztonkiem zarza-
du o$wiadczenie o rezygnacji sktada
spotce reprezentowanej przez wspol-
nikdw. W celu ztozenia o$wiadczenia
nalezy zwotac¢ zgromadzenie wspolni-
kéw, a oswiadczenie staje sie skutecz-

ne na drugi dzien po jego zwotaniu.
A co z wpisami w KRS-ie?

Z chwilg skutecznego ztozenia rezy-
gnacji byty cztonek zarzadu traci pra-
wo do reprezentacji spotki przez co
rébwniez nie moze w imieniu spotki
ztozy¢ wniosku o wykreslenie go z da-
nej funkcji z rejestru przedsiebiorcow
KRS. Legitymacje do ztozenia takiego
os$wiadczenia ma tylko spotka. Jednak-
ze sam wpis (wykreslenie z KRS jest
rowniez wpisem] ma charakter dekla-
ratoryjny, wiec nie wptywa na waznosc
czy tez skuteczno$c¢ ztozonej rezygna-
¢ji, byli cztonkowie zarzadu, o ile po-
siadajg dowody skutecznego ztozenia
rezygnacji nie muszg sie zbytnio przej-
mowac nieaktualnymi wpisami z KRS.
Jednakze w mysl zasady abundans
cautela non nocet — nadmierna ostroz-
nos$¢ nie szkodzi, warto przypilnowac
aby wpisy w KRS pokazywaty sie w
odpowiednim czasie. Jezeli spotka
ocigga sie ze zgtoszeniem rezygnacji
bytego cztonka zarzadu do KRS, to ten
moze zawiadomi¢ odpowiedni sad
rejestrowy o swojej rezygnacji, a ten
rozpocznie wobec spoétki postepo-
wanie przymuszajace, majgce na celu
doprowadzenie wpisdw w KRS do sta-
nu zgodnego z prawda, w skrajnych
przypadkach postepowanie to moze
sie zakonczy¢ natozeniem grzywny na
obecnych cztonkéw zarzadu spotki do
2000,00 zt

Marcin Pancer

Radca prawny, Olszenko, Kaminski
i Wspodlnicy Kancelaria Radcow Praw-
nych Spoétka Jawna w Sosnowcu.
Praktyk obstugi prawnej przedsie-
biorcow, w szczegolnosci w zakresie
prawa pracy i ubezpieczen spotecz-
nych; prawa podatkowego- podatki
dochodowe i podatek od towarow
i ustug, a takze prawa spotek, w tym
przejecia i przeksztatcenia.
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Instytucja umowy O prace na czas
okreSlony w celu zastepstwa pra-
cownika w czasie jego usprawie-
dliwionej nieobecnosci jest insty-
tucja prawa pracy stosunkowo
mtoda [(w dalszej nazywana ,umowa
na zastepstwo]. Zostata wprowadzo-
na do Kodeksu pracy dopiero na
mocy ustawy z dnia 26 lipca 2002 r.
O zmianie ustawy Kodeks pracy oraz
O zmianie niektorych innych ustaw
(Dz. U. Nr 135, poz. 1146] i ustawy
z dnia 14 listopada 2003 r. 0 zmianie
ustawy Kodeks pracy oraz o zmianie
niektorych innych ustaw [Dz. U. Nr
213, poz. 2081). Celem wprowadzenia
przez ustawodawce takiego unor-
mowania byto zaspokojenie potrzeb
kadrowych pracodawcow oraz for-
malne umozliwienie im zachowania
ciggtosci pracy, w przypadku okreso-
wej usprawiedliwionej nieobecnosci
pracownika w pracy.

Umowa O prace
na czas okreslony

w celu zastepstwa
pracownika w czasie
jego uspravviedlivvionych
nieobecnoséci. Czesc |
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Ten ksztatt przepisow prezentowat
dos¢ niejasng regulacje dotyczaca
kwalifikacji prawnej umow na za-
stepstwo: to nowy, odrebny rodzaj
umowy O prace czy odmiana umo-
Wy O prace na czas okreslony? Co
ciekawe, nie tylko doktryna, lecz
takze orzecznictwo prezentowato
odmienne opinie w tym zakresie.
I tak, w wyroku z dnia 7 lutego 2001
r, sygn. | PKN 229/00, Sad Najwyz-
Szy uznat, iz umowa na zastepstwo,
jak i umowa na okres probny, nie
S3 umowami na czas okreslony, lecz
stanowig odrebne rodzaje umow
o prace. Z kolei w wyroku z dnia
4.10.2011 1, sygn. | PK 56/11, zaprezen-
towat odmienne zdanie i stwierdzit,
ze ,umowa Nna zastepstwo jest umo-
Wa O prace na czas okreslony, z tym
jednak zastrzezeniem, iz przyczyny,
dla ktorych taka umowa zostata za-
warta, sg ograniczone do koniecz-
nosci zastgpienia innego pracownika

W czasie jego usprawiedliwionej nie-
obecnosci w pracy. W konsekwencji
€zas trwania takiej umowy jest deter-
minowany powrotem do pracy za-
stepowanego pracownika”. Przyznat
dalej, iz umowa na zastepstwo jest
W prawdzie umowa na czas okreslo-
ny, posiada jednak w poréwnaniu ze
zwyktg terminowg umowa O prace
dos$¢ duzo istotnych réznic.

Problem charakteru prawnego umo-
Wy na zastepstwo rozwiagzat usta-
wodawca na mocy ustawy z dnia
25 czerwca 2015 r. 0 zmianie ustawy
— Kodeks pracy oraz niektorych in-
nych ustaw (Dz.U. z 2015 r. poz. 1220],
ktora zaczeta obowigzywac od 22
lutego 2016 r. Znowelizowany art.
25 Kodeksu pracy mowi wytgcznie
O umowie na okres probny, na czas
nieokre$lony i na czas okreslony —
wytaczono z tego katalogu umowe
na zastepstwo. Natomiast z dodane-
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go art. 25' § 4 pkt 1 Kodeksu pracy
wprost wynika, ze umowa na za-
stepstwo jest umowa na czas okre-
Slony, zdeterminowang szczegolnym
celem, w ktérym jest zawierana, tj.
w celu zastepstwa pracownika w
czasie jego usprawiedliwionej nie-
obecnosci.

Wytaczenie uméw o prace na za-
stepstwo z zakresu art. 25' § 1 Ko-
deksu pracy

W mysl art. 25" § 1 Kodeksu pracy,
okres zatrudnienia na podstawie
umowy O prace na czas okreslony,
a takze taczny okres zatrudnienia na
podstawie umow O prace na czas
okreslony zawieranych miedzy tymi
samymi stronami stosunku pracy,
nie moze przekracza¢ 33 miesiecy,
a faczna liczba tych umow nie moze
przekraczac trzech.

Powyzsza zasada nie dotyczy umow
O prace zawartych w celu zastepo-
wania pracownika w czasie jego
usprawiedliwionej nieobecnosci
w pracy. Wytaczenie stosowania
tego przepisu w odniesieniu do
umOw O prace na zastepstwo zostato
wyraznie wskazane w art. 25' § 4 pkt 1
Kodeksu pracy. W praktyce oznacza
to, ze pracodawca moze zawrzec
Z tym samym pracownikiem wiecej
niz trzy nastepujace po sobie umo-
WY O prace na zastepstwo, na taczny
okres trwajacy dtuzej niz 33 miesigce,
bez konsekwencji prawnych w po-
staci przeksztatcenia sie z mocy pra-
wa czwartej z nich w umowe o pra-
ce na czas nieokreslony.

Umowa na zastepstwo nie wchodzi
zatem do limitu ilosciowego ani cza-
sowego umow na czas okreslony.
Ma to istotne znaczenie dla praco-
dawcy w przypadkach, gdy np. za-
chodzi potrzeba wydtuzenia okresu

zastepstwa w zwigzku ze zmiang ro-
dzaju nieobecnosci zastepowanego
pracownika badz tez zastapienia in-
nego pracownika, choc¢by na innym
stanowisku, w okresie nastepujgcym
PO rozwigzaniu poprzedniej umowy
O prace.

To wytaczenie umow O prace na
zastepstwo z zakresu art. 25' § 1 Ko-
deksu pracy nie daje pracodawcy
prawa do zawierania z jednym pra-
cownikiem wyfacznie umow o prace
na zastepstwo. Takie ograniczenie
wywie$s¢ mozna z art. 8 Kodeksu
pracy, stanowigcego swoistego ro-
dzaju ochrone pracownika, bedace-
go przeciez stabsza strong stosunku
pracy, oraz stuzacego zapobiezeniu
sytuacjom obchodzenia przepisow
prawa przez pracodawcow. Zgod-
nie z trescig tego przepisu nie moz-
na czyni¢ ze swego prawa uzytku,
ktory bytby sprzeczny ze spotecz-
no-gospodarczym przeznaczeniem
tego prawa lub zasadami wspotzycia
spotecznego. Z pewnoscia sprzecz-
ne z naturg umowy O prace na za-
stepstwo bytoby celowe zawieranie
z jednym pracownikiem wytgcznie
tego rodzaju umow, zwiaszcza jesli
ich taczny okres trwania wynositby
kilka lat. W takim wypadku umowa
na zastepstwo stracitaby swoj cel:
nie miafaby charakteru czasowego,
a czesty lub staty.

Rowniez orzecznictwo Europejskie-
go Trybunatu Sprawiedliwosci po-
twierdza brak ograniczen w mozli-
wOoSCi zawierania umow O prace na
zastepstwo, jednak w wyroku z dnia
26 stycznia 2012 r. w sprawie Bianca
Kdctk przeciwko Land Nordrhein
- Westfalen (C — 586/10, Dz. U. WE C
2012), ETS wskazat, iz ,przy ocenie,
w konkretnym przypadku, tego, czy
ponowne zawieranie umow O prace
na czas okreslony jest uzasadnione

obiektywnym powodem, takim jak
Czasowe zapotrzebowanie na per-
sonel zastepujacy, organy krajowe
powinny jednak uwzgledni¢ wszyst-
kie okolicznosci danej sprawy, w tym
liczbe i taczny czas trwania umow
O prace na czas okreslony zawar-
tych w przeszto$ci z tym samym
pracodawcy”. W konkluzji przyznat,
iz w pojeciu obiektywnych powo-
dow miesci sie konieczno$¢ tymcza-
sowego zastgpienia nieobecnego
pracownika. Idac dalej, ETS uznat, iz
sprzeczne z prawem Unii Europej-
skiej jest ponowne zawieranie przez
pracodawce umow O prace na za-
stepstwo celem zaspokojenia zapo-
trzebowania, ktore nie ma charakteru
tymczasowego, lecz staty lub czesty,
i nie miesci sie w pojeciu ,obiektyw-
nych powodow”.

Zastosowanie i tre$¢ umowy o pra-
ce na zastepstwo

1. Przestanki do zawarcia uméw
o prace ha czas zastepstwa

Jak wynika z tresci art. 25' § 4 pkt 1
Kodeksu pracy, pracodawca moze
zawrzeC umowe O prace na czas
okre$lony w celu zastepstwa pra-
cownika w czasie jego usprawie-
dliwionej nieobecnosci, na okres
obejmujacy czas tej nieobecnosci.
Wytaczna przestanka zawarcia przez
pracodawce umowy O prace na za-
stepstwo jest zatem nieobecnosc
W pracy pracownika. Ustawodawca
wyraznie wskazat rodzaj tej nieobec-
nosci: absencja ta musi by¢ spowo-
dowana przyczyna majaca charakter
niecbecnosci usprawiedliwione].

Przez usprawiedliwiong nieocbec-
nos$C W pracy rozumie sie w tej sy-
tuacji wszystkie okresy zawieszenia
obowiazku $wiadczenia pracy nie-
zawinione przez pracownika, w mysl
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rozporzadzenia Ministra Pracy i Poli-
tyki Spotecznej z dnia 15 maja 1996
r. W sprawie sposobu usprawiedli-
wiania nieobecnosci w pracy oraz
udzielania pracownikom zwolnienia
od pracy. Umowa na zastepstwo
moze by¢ zawarta w przypadku
usprawiedliwionej absencji pracow-
nika spowodowanej w szczegolno-
$ci niezdolnoscig do pracy wskutek
choroby lub wypadku przy pracy,
koniecznoscia  sprawowania  0SO-
bistej opieki na chorym cztonkiem
rodziny, koniecznoscia przebywania
na urlopie zwigzanym z macierzyn-
stwem, a takze korzystaniem z urlo-
pu wypoczynkowego, wychowaw-
czego, bezptatnego, zdrowotnego
albo  szkoleniowego, wykonywa-
niem obowiazku odbywania stuzby
wojskowej, tymczasowym areszto-
waniem lub odbywaniem kary po-
zbawienia wolnosci.

Katalog ten nie jest zatem zamknie-
ty — usprawiedliwiona niecbecnosc
pracownika w pracy, determinu-
jaca zawarcie umowy O prace na
zastepstwo, moze byc¢ spowodo-
wana takze innymi okolicznosciami,
jezeli stanowig one w rozumieniu
powszechnie obowigzujgcych prze-
pisOw przyczyny usprawiedliwiajgce
nieobecnos$¢ w pracy, np. sprawo-
wanie funkcji spotecznej, zgodnie
Z przepisami ustawy z dnia 8 marca
1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.
U.z 2018 r. poz. 994, z pozn. zm.}, czy
przepisami ustawy z dnia 5 czerwca
1998 r. 0 samorzadzie powiatowym
[Dz.U.z 2018 1. poz. 995, z pdzn. zm.).

Nie ulega watpliwosci, ze rowniez
nieusprawiedliwiona  nieobecnos¢
pracownika rodzi po stronie praco-
dawcy potrzebe zapewnienia Cia-
gtosci wykonywania zadan na tym
stanowisku. Jednak nieracjonalne
wydaje sie zatrudnianie w ramach

umowy na zastepstwo w migjsce
niecbecnego pracownika innej 0so-
by, w sytuacji, gdy nieobecny pra-
cownik narusza w ten sposob swo-
je obowiagzki i pracodawca moze
rozwigzaC z nim umowe O prace w
trybie art. 52 § 1 pkt 1 Kodeksu pra-
cy, za$ w jego miejsce zatrudnic inna
0sobe, juz na podstawie umowy na
czas probny, czas okredlony czy tez
czas nieokreslony.

2. Zakres podmiotowy umowy
o prace na zastepstwo

Kodeks pracy nie wskazuje kregu
0sob, z ktorymi pracodawca moze
zawrze¢ umowe O prace na zastep-
stwo. Oznacza to, ze umowa O prace
na zastepstwo moze zostaCc zawar-
ta z osoba spoza zaktadu pracy, jak
i z wtasnym pracownikiem.

O ile nie ma zadnych ograniczen
przy zawieraniu tego typu umow
O prace z osobami niebedacymi
pracownikami zaktadu, o tyle w przy-
padku checi zawarcia umowy na za-
stepstwo z wiasnym pracownikiem,
takie obostrzenia istnieja. Dochodzi
bowiem do zawarcia kolejnej, trwa-
jace] w tym samym czasie umowy
O prace miedzy tymi samymi pod-
miotami.

W orzecznictwie dopuszcza sie
takg mozliwos¢ pod warunkiem, ze
rodzaj prac wykonywanych w ra-
mach rownolegle istniejagcych umow
O prace bedzie wyraznie odmienny,
tzn. dodatkowa umowa o prace be-
dzie dotyczyta pracy na rodzajowo
odmiennym stanowisku. Takag linie
orzecznicza wypracowat Sad Naj-
wyzszy w wyroku z dnia 12 marca
1969 r., sygn. lll PZP 1/69, czy w wyro-
ku z dnia 8 stycznia 1981r., sygn. Il URN
186/80. Ponadto, w orzecznictwie
ugruntowato sie stanowisko, zgodnie
7 ktérym z tym samym pracodawca,

w zakresie wykonywania pracy tego
samego rodzaju, pracownik moze
pozostawac tylko w jednym stosun-
ku pracy, w przeciwnym razie sta-
nowitoby to naruszenie przepisow
O Czasie pracy, a praca wykonywa-
na w ramach umowy na zastepstwo
stanowitaby w istocie prace w go-
dzinach nadliczbowych. Teze taka
postawit Sad Najwyzszy w wyroku
z dnia 13 marca 1997r, sygn. | PKN
43/97.

3. Czas trwania umowy o prace na
zastepstwo

Ustawodawca nie wskazat, w przy-
padku jakich okresow usprawiedli-
wionej nieobecnosci  zastepowa-
nego pracownika mozna zawrzec¢
umowe O prace na zastepstwo: tylko
dtugotrwatych czy rowniez krotko-
trwatych. Wydaje sie, ze nalezy tutaj
kierowac sie racjonalnoscig i przy-
czynami o charakterze organizacyj-
nym i ekonomicznym. Oznacza to,
ze tego typu umowa zawierana jest
z reguty w zwiagzku z dtugotrwata
nieobecnoscia w pracy zastepowa-
nego pracownika, gdzie w sposob
racjonalny da sie przewidzie¢ i okre-
$lic przyblizony czas trwania takiej
niecbecnosci.

Jak wynika z brzemienia art. art. 25
§ 4 pkt 1 Kodeksu pracy, okres trwa-
nia uMmowy O prace na zastepstwo
jest ograniczony okresem uspra-
wiedliwionej nieobecnosci  zaste-
powanego pracownika w  pracy.
Z poczatkiem okresu usprawiedli-
wionej niecbecnosci, a zatem takze
poczatkiem obowigzywania umowy
na zastepstwo, nie wigza sie wiek-
sze problemy — umowa O prace na
zastepstwo nie moze by¢ zawarta
przed rozpoczeciem okresu uspra-
wiedliwionej nieobecnosci, moze
zosta¢ zawarta lub obowigzywac
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najwczesniej z pierwszym dniem
usprawiedliwionej nieocbecnosci
zastepowanego pracownika badz
w dowolnej chwili po rozpoczeciu
tego okresu.

Inaczej jest z zakonczeniem cza-
Su trwania umowy na zastepstwo.
Niewatpliwie umowa O prace na
zastepstwo rozwigzuje sie w chwili
zakonczenia okresu usprawiedliwio-
nej nieobecnosci zastepowanego,
moze to by¢ m. in. powrdt pracow-
nika do pracy, poczatek okresu nie-
usprawiedliwionej niecbecnosci, czy
przerwanie okresu usprawiedliwio-
nej nieobecnosci w zwigzku z usta-
niem zatrudnienia zastepowanego
pracownika, np. przejscie na rente,
Smier¢ pracownika, rozwigzanie sto-
sunku pracy na mocy porozumienia
stron. W takiej sytuacji pracodawca
moze podja¢ decyzje o kontynu-
owaniu stosunku pracy z pracowni-
kiem zastepujacym, ale juz w oparciu
o kolejng, odrebng umowe o prace
na czas okreslny lub nieokreslony, nie
za$ na podstawie umowy na zastep-
Stwo.

W trakcie okresu usprawiedliwionej
nieobecnosci  pracownika, praco-
dawca moze zawrzec na ten okres
wiecej niz jedng umowe O prace
na zastepstwo na kolejne, nastepu-
jace po sobie okresy. Umowy te nie
musza by¢ zawarte z tg Sama 0so-
b3 ani nie musza pokrywac petne-
go okresu nieobecnosci, np. moze
zaistnie¢ po stronie pracodawcy
potrzeba zastepstwa wytacznie na
pewien czas nieobecnosci zastepo-
wanego pracownika. W niektorych
sytuacjach moze powstac potrzeba
przedtuzenia umowy na zastepstwo
z powodu zmiany charakteru nie-
obecnosci zastepowanego pracow-
nika, np. poczatkowo nieobecnosc
spowodowana byta dtugotrwata

chorobag, w trakcie ktoérej pracownica
zaszta w Cigze i urodzita dziecko i ko-
rzystata z urlopu macierzynskiego,
rodzicielskiego i wychowawczego.
Jezeli zatem umowa na zastepstwo
zostata zawarta na czas trwania owej
nieobecnosci, wowczas rozwigze sie
automatycznie wraz z ustaniem tej
nieobecnosci.

W wiekszosci przypadkéw na eta-
pie zawierania umow na zastepstwo
nie jest mozliwe wskazanie konkret-
nej daty, okreslajagce] zakonczenie
okresu trwania usprawiedliwionej
nieobecnosci. Dlatego tez umowe
O prace na zastepstwo zawiera sie
na czas usprawiedliwionej niecbec-
nosci w pracy zastepowanego pra-
cownika. Takie rozwigzanie jest dla
pracodawcy najbardziej dogodne.

W praktyce spotkac jednak mozna
rowniez przypadki, gdzie w umowie
na zastepstwo wskazuje sie precy-
zyjna date jej zakonczenia. Tak jest
np. gdy nie da sie przewidzie¢ mo-
mentu zakonczenia okresu uspra-
wiedliwionej nieobecnosci lub pra-
codawca podjat decyzje o zawarciu
umowy na zastepstwo na okres
krotszy niz okres usprawiedliwionej
niecbecnosci zastepowanego pra-
cownika. Wowczas umowa O prace
rozwigze sie z uptywem czasu, na
jaki zostata zawarta, tj. z datg wska-
zang w tej umowie. Poza tym wska-
zanie w umowie na zastepstwo
konkretnej daty jej zakonczenia po-
Cigga za soba ryzyko koniecznosci
jej wypowiedzenia przez praco-
dawce, np. w sytuacji, gdy zastepo-
wany pracownik skroci okres swojej
usprawiedliwionej niecbecnosci
i powrdci do pracy przed pierwot-
nie planowang datg. W praktyce jest
to zatem rozwigzanie dos$¢ niewy-
godne dla pracodawcow.

W wiekszosci
przypadkow na
etapie zawierania
umow na
zastepstwo nie jest
mozliwe wskazanie
konkretnej daty,
okreslajacej
zakoriczenie
okresu trwania
usprawiedliwionej
nieobecnosci.
Dlatego tez
umowe o prace
na zastepstwo
zawiera sie na czas
usprawiedliwionej
nieobecnosci

w pracy
zastepowanego
pracownika. Takie
rozwigzanie jest
dla pracodawcy
najbardziej
dogodne.

|
Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu todzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupetnita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
toédzkiego.
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