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Szanowni Panstwo

Resort klimatu i Srodowiska podnosi, ze spoteczenstwo polskie jest gotowe na system kaucyjny,
a nawet tego oczekuje. Tymczasem ustawa O systemie kaucyjnym obowigzujgca od lipca

ubiegtego roku wymaga pilnych poprawek.

Jednym z waznigjszych wydarzen dla ochrony
Srodowiska, jak tez dla wielu przedsiebiorcow, jest
wprowadzenie w Polsce na mocy ustawy z dnia
13 lipca 2023 r. 0 zmianie ustawy O gospodarce
opakowaniami i odpadami opakowaniowymi oraz
niektorych innych ustaw systemu kaucyjnego, ktory
obejmie: butelki szklane wielokrotnego  uzytku,
butelki PET i puszki metalowe. Wedtug ministerstwa
az 91 proc. spoteczenstwa deklaruje, ze bedzie jako
konsumenci oddawac¢ opakowania zwrotne. Jednak
gotowose spoteczna to jedno, a druga sprawa to
zaprojektowane pod tym katem prawo. Jak sie okazuje
— wymaga ono nowelizacji. Uwzgledniajgc postulaty
przedsiebiorcow | organizacji, w porozumieniu
z branzami: Napojowa (przedstawicielami
producentdw napojow, opakowan, butelkomatow],
recyklingu oraz reprezentujagcg handel detaliczny,
Ministerstwo ~ Klimatu i Srodowiska — projektuje

nowelizacje ustawy kaucyjnej, ktora ma wprowadzic:
kaucie bez

VAT  zarowno dla  opakowan

jednokrotnego, jak i wielokrotnego uzytku; kaucja ma
JSC” za opakowaniem w catym fancuchu sprzedazy,
CO zapewni to bezpieczenstwo systemowi. Kolejna
sprawa to wysokos¢ kaudji.

- W toku konsultadji z branza doszlismy do konkluzji,
ze powinno to by¢ 50 groszy za opakowania
plastikowe i puszki metalowe oraz 1zt za butelki szklane
wielokrotnego uzytku — stwierdzita wiceminister
klimatu i Srodowiska Anita Sowinska.

W nowelizacji ustawy O systemie kaucyjnym, ktorg
projektuje resort, zostanie uwzgledniony takze
postulat branzy dotyczacy przesuniecia o rok
obowigzku zbiorki opakowan po mieku i produktach
mlecznych. Obowiagzek ten zacznie obowigzywac
od poczatku 2026 .

Zapraszamy po wiecej informacji z dziedziny
ochrony srodowiska w zakresie interesujgcym biznes,
a takze do lektury artykutow z dziatu kadr, rozwoju
osobistego i podatkow.
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Wellbeing w organizacji — jak tworzy¢ skuteczne
programy wspierajgce? Przyktady dziatan

Zapewnienie pracownikom dobrego “
samopoczucia, okreslane jako wellbeing, staje

sie obecnie jednym z najwiekszych wyzwan,
Z jakimi musza zmierzycC sie organizacje.

Zaczynamy rozumiec,
ze dobrostan jest najwieksza
wartoscia, a czlowiek moze
realizowac w pelni swoj
potencjal, kiedy jest zdrowy,
ma dobre samopoczucie,
odczuwa satysfakcje

i zadowolenie z Zycia.

Wprowadzenie kultury wellbeingu
do organizacji oznacza holistyczne
podejscie do pracownika

i jego potrzeb, postawienie

W centrum cztowieka, a nie zysk,
bo to ludzie, czyli pracownicy,
WYPracowuja tenze zysk.

Raport Global Wellbeing 2021, Badanie Aon
podaje, ze w skali globalnej

e 82% badanych firm twierdzi, ze wellbeing
pracownikow jest wazny,

e 87% realizuje co najmnigj jednga inicjatywe : i -
zwiazana z dobrostanem pracownikow, |

e tylko 55% ma opracowana strategie,

o zaledwie 24% w petni uwzglednia wellbeing
W SWojej strategii biznesowej i tej dotyczace;j
talentow.
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Po co nam szczescie i wellbeing w pracy?

Sonja Lyubomisrky zwigzana z nurtem psychologii po-
zytywnej, ktora od ponad 30 lat zajmuje sie tym zagad-
nieniem, w swoich badaniach, potwierdzita, ze poczucie
szczescia wptywa korzystnie na:

e |epsze samopoczucie,

e Wzrost poziomu osobistej energii,

e wzrost kreatywnos$ci i tworczosci,

e wWzrost samoswiadomaosci i pewnosci siebie,

e lepsze relacje miedzyludzkie,

e Wzrost zaangazowania w wykonywanie zadan,
e bardziej odporny system immunologiczny,

e |epsze zdrowie psychofizyczne,
a hawet wydtuzenie zycia.

Ponadto ludzie szczesliwi sa bardziej elastyczni i pomysto-
Wi, pracuja bardziej produktywnie, sg lepszymi przywod-
cami i negocjatorami, wiecej zarabiajg, sq bardziej odporni
na kryzysy'.

Nowoczesne organizacje, ktore chca realizowac swoje
cele i osiggac satysfakcjonujgce wyniki biznesowe, mu-
sza do swoich dziatan strategicznych wiaczy¢ programy
wellbeingu i zadbac w holistyczny sposob o dobrostan
pracownikow.,

Przyniesie to wymierne korzysci zarbwno pracownikom
poprzez zwiekszenie poziomu ich szczescia i dobrostanu,
jak tez pracodawcom, w postaci wzrostu efektywnosci,
lojalnosci, zaangazowania i kreatywnosci pracownikow,
co z kolei bezposrednio przektada sie na realizacje celow
biznesowych organizacji.

Kluczowe w tworzeniu programu wsparcia
pracownikéow

Wraz ze wzrostem $wiadomaosci oraz pojawieniem sie
nowego pokolenia pracownikow, wzrasta obecnie ocze-
kiwanie, ze praca dostarczy czegos$ wiecej niz srodki do
ZyCia, mozliwos¢ awansu i rozwoju zawodowego. Ocze-
kiwania te dotycza gtebszych wartosci, poczucia sensu,
zapewnienia rozwoju, takze w innych obszarach, niewia-
zanych bezposrednio z wykonywang praca zawodowa,

bardziej indywidualnego podejscia i zrozumienia, co spra-
Wia, ze dany pracownik odczuwa satysfakcje z pracy.

W praktyce oznacza to wspieranie dobrostanu pracowni-
kow poprzez dostrzezenie roznych ich potrzeb wynikaja-
cych z wieku, do$wiadczenia zawodowego i zyciowego,
0sObOWOSCI, zainteresowan, systemu wartosci, stylu pracy,
stanu zdrowia czy czynnikow wptywajacych na motywacje.

Aby stworzy¢ w organizacji Srodowisko pracy wspierajgce
szczescie i wellbeing pracownika, ktére przetozy sie bez-
posrednio na satysfakcjonujgce wyniki biznesowe, organi-
zacja musi odpowiedzie¢ sobie na poczatek na kilka pytan:

e Co uszczesliwia naszych pracownikow?

e Jakie czynniki wptywajg na to, ze czujg sie w pracy
dobrze?

e Co mozemy zrobi¢ jako organizacja, oraz co powinni
Zrobic¢ nasi liderzy, aby pracownicy czuli dume, satys-
fakcje i z checig przychodzili do pracy?

e Jak mozemy w holistyczny sposob zadbac o szcze-
$cie i wellbeing pracownikow?

e Jak wigczy¢ programy wellbeingowe w strategie
dziatania firmy?

Dobrostan wedtug Polakow

Raport z badania wykonanego w 2023 ,Szczescie w pracy
Polakow”, przygotowany przez Jobhouse & Great Digital,
wskazuje 5 najwazniejszych czynnikow, ktore decyduja o
szczesciu w pracy Polakow:

e | miejsce — wynagrodzenie, ktore wskazato (91% ba-
danych],

e 2 miejsce — wspotpracownicy, na ktorych mozna li-
czyc¢ (81%),

e 3 miejsce — przyjazna atmosfera pracy (80%),

e 4i5miejsce — relacje z przetozonym (75%) oraz moz-
liwosci rozwoju, jakie oferuje praca (75%).

Badanie pokazato, ze sitg przyciggania i utrzymania wiasci-
wych ludzi jest nie tylko wysoko$¢ wynagrodzenia, ale tez
czynniki pozaekonomiczne, kultura organizacyjna, przyja-
zna atmosfera, dobre relacje, styl przywodztwa oraz moz-
liwosci rozwoju.
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Model wellbeingowej organizacji
— kompleksowe podejscie

Skuteczne programy wellbeingowe powinny by¢ kom-
pleksowe i obejmowac wszystkie obszary funkcjonowania
organizacji. Niestety powszechnym btedem w organiza-
cjach jest wdrazanie rozwiazan tylko w jednym wybranym
aspekcie, np. zdrowia, zapominajac, ze jezeli pozostate
obszary beda funkcjonowaty Zle, poziom wellbeingu pra-
cownika podniesie sie, ale tylko nieznacznie i krotkotrwale.
Oferujac $wieze przekaski w biurze czy karte na sitownie,
niestety nie rozwigzemy bardziej powaznych problemow
wynikajacych z pracy po godzinach czy niesprawnego
systemu komunikacji. Warto zatem przyjrzec sie komplek-
SOWO organizacji pod katem 6 obszarow: Swiadomosci,
zdrowia, relacji, miejsca pracy, kultury organizacyjnej, a tak-
ze systemow i procesow wg Modelu Wellbeingowej Or-
ganizacji, stworzonego przez Wellbeing Institute.

W skfad tych obszarow wchodza m.in. takie czynniki
wspierajace poczucie szczescia i wellbeingu jak:

e budowanie samoswiadomosci pracownika, w zakre-
sie wtasnego dobrostanu,

e praca, ktora wykorzystuje naturalny potencjat pra-
cownika, czyli dopasowana do jego mocnych stron,
zainteresowan i talentow, dajaca poczucie sensu,
dume oraz radosc,

e satysfakcjonujgce wynagrodzenie,

e poczucie bezpieczenstwa pracy,

e utozsamianie sie z misja i wizja firmy, ktora nie jest tyl-
ko zapisem na papierze czy na stronie internetowe),
lecz jest faktycznie realizowana,

e sSPOJNOSC wartosci pracownika z wartosciami organi-
zadji,

e jasnosc procedur i procesow panujgcych w firmie,

e przejrzystosSc Sciezki kariery i rozwoju,

e wspierajgce przywodztwo,

e przyjazna atmosfera, na ktorg wptywa poczucie
wspolnoty, wspotpraca, wzajemna pomaoc, zyczli-
WOSC, szczero$e, sprawiedliwe traktowanie,

e stanowisko pracy i jego ergonomia, dopasowywa-
nie przestrzeni do potrzeb pracownikow, zadbanie
o strefe regeneradji,

e programy wspierajgce zdrowie i aktywnos$¢ fizyczna
pracownikow.

Wszystko to sprawia, ze miejsce pracy sprzyja dobremu
SaMOPOCZUCIU i szczesciu pracownikow.

Przyktady trzech skutecznych dziatan zwiekszajacych
poczucie szczescia i wellbeingu pracownika,
wplywajace na wzrost motywacji, zaangazowania

i efektywnosci.

1. Praca z pasja, na tzw. ,flow”

Flow jest do$wiadczeniem autotelicznym, co oznacza, ze ak-
tywnosg, ktorg podejmujemy, jest przyjemnym i wewnetrz-
nie nagradzanym celem samym w sobie, a cztowiek nie
dziata wskutek nakazow zewnetrznych badz checi korzysci,
tylko z motywacji wewnetrznej, np. gdy realizuje swoje pa-
sje. Wtedy jest catkowicie pochtoniety swoim zadaniem, nic
innego nie ma dla niego znaczenia, traci samoswiadomosc,
tj. poczucie otoczenia, wiasnego cCiata, zmeczenia, czuje ra-
dos¢ i zadowolenie z tego co robi.

Pracownicy doswiadczajacy flow podczas swoich zadan
zawodowych sg wewnetrznie zmotywowani do ich wy-
konywania, majg gtebokie poczucie satysfakcji z pracy
i spetnienia zawodowego, s3 bardziej zaangazowani oraz
podejmuja sie trudniejszych zadan. Organizacja dzieki temu
0sigga wymierne korzysci w postaci wzrostu efektywnosci
i zaangazowania pracownikow, a takze wzrostu ich kre-
atywnosci.

Aby zapewni¢ pracownikom flow, nalezy weryfikowac
co kilka miesiecy zakres zadan poszczegolnych cztonkow
zespotu, sprawdzac, czy nadal zapewniajg im mozliwosci
rozwoju i czy sg dla nich atrakcyjnym wyzwaniem. Dodat-
kowo nalezy zapewni¢, jesdli to mozliwe, zakres swobody
w wykonywaniu zadan, co da to pracownikom poczucie
autonomii, wptywu na wtasng prace oraz wzmocni poczu-
cie odpowiedzialnosci i sprawstwa.

2. Poczucie sensu i dumy z pracy

Ogromne znaczenie ma takze poczucie bycia dumnym
Z tego, co sie robi. W pracy bycie dumnym wynika ze
Swiadomosci jej sensu i celu, wyzwalajac autentyczne
zZaangazowanie zarobwno na poziomie indywidualnym,
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jak i zespotowym, co wptywa na rozwoj catej organiza-
cji. Szczegolnie mtode pokolenie pracownikdw odczuwa
potrzebe dumy z pracy. Duma jest dla nich celem, a nie
tylko nagroda w pracy. Potrzeba posiadania sensownej
i znaczacej pracy, zgodnej z wiasnymi warto$ciami, oraz
spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu — sg coraz czesciej
wymieniane przez pracownikow oraz kandydatow na pra-
cownikow jako kluczowe przy wyborze pracodawcy. Sens
pracy jest zwigzany m.n. z czestszym dos$wiadczaniem
emocji pozytywnych przez pracownikow, wyzsza satys-
fakcja zawodowa i wyzszym poziomem zaangazowania,
a takze z mnigjsza absencjg w pracy oraz wyzsza jakoscia
wykonywanych zadan.

Organizacjom powinno zaleze¢ na tym, aby pracownik
miat powody do dumy z tego, ze jest jej czescig i by pra-
gnat zaprosi¢ do zaangazowania sie W jej dziatania, bu-
dujgc poczucie wspolinoty oraz poczucie bycia waznym
cztonkiem organizacji.

3. Dobra atmosfera w pracy i odczuwanie pozytywnych
emocji

Pozytywnosc, czyli odczuwanie pozytywnych emocji,
przektada sie na atmosfere w pracy, ktora dla wiekszosci
pracownikow jest jednym z kluczowych elementow po-
Czucia dobrostanu.

Kiedy odczuwamy pozytywne emocje, jestesmy przyjaz-
niej nastawieni do siebie i do innych, stajemy sie zyczliwsi,
mamy wiecej wiary w powodzenie podejmowanych dzia-
tan. Dzieki nim tworzymy dobre relacje z innymi ludzmi, je-
ste$my bardziej empatyczni i mamy wieksza $wiadomose

Wellbeing w organizacji
- od dobrostanu osobistego
do wellbeingowej organizadji

Sopot, Hotel Sopot, 15-17 maj 2024

zobacz szczegoty

siebie, a dzieki temu lepigj sie porozumiewamy i funkcjo-
nujemy w zespole. Pozytywne emocje moga wspomagac
tworczos¢, rozwigzywanie problemoéw oraz zwiekszac
produktywnos¢ w pracy.

Wspierajacy i $wiadomi liderzy moga zachecac pracow-
nikdw do wzmacniania pozytywnosci np. poprzez zapisy-
wanie rzeczy, ktére poszty im dobrze w pracy, z adnota-
Cjg, dlaczego tak uwazaja. Zadanie to nie tylko wptynie na
zwiekszenie pozytywnosci, wzmochi takze poziom satys-
fakcji z pracy, wskaze dziatania, ktore moga wprowadzac
pracownikow w stan flow, a zapisanie ,dlaczego poszty
dobrze” zbuduje i wzmocni poczucie sprawstwa oraz od-
powiedzialnosci.

Dbajagc o dobrostan i szczescie pracownikow w  fir-
mie, wszyscy wygrywaja, dlatego w Wellbeing Insti-
tute od lat wpieramy i uczmy organizacje w zakre-
sie podnoszenia poziomu dobrostanu  Pracownikow,
wdrazamy kompleksowe i skuteczne programy well-
beingowe oraz badamy poziom wellbeingu pracow-
nikow w organizacji. Stworzylidmy takze Akademie
Chief Wellbeing Officera, gdzie przygotowujemy lide-

row do wdrazania wellbeingu w swoich organizacjach.

1 Sonja Lyubomirsky. Wybierz szczescie. Naukowe metody budo-
wania zycia, jakiego pragniesz, Laurum, Warszawa 2011, Str. 37-38

Agnieszka Czerkawska

Chief Executive Officer Wellbeing Institute, praktyk psychologii
pozytywnej, coach, trener, autorka publikacji z zakresu wellbein-
gu, wyktadowca akademicki.
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https://www.pcdk.pl/szkolenia/kategorie-szkolen/szkolenia-wyjazdowe/32-szkolenia-wyjazdowe/6642-wellbeing-w-organizacji-od-dobrostanu-osobistego-do-wellbeingowej-organizacji

Jak skutecznie przygotowac plan szkoleniowy firmy

Menadzerowie dziatdw HR moga iS¢ na zywiot i pracowac ad hoc, reagujac na biezaco
na potrzeby szkoleniowe, ale zdecydowanie lepsza praktyka jest stworzenie planu
szkoleniowego. Tego typu plan pozwoli w jednym miejscu zamiescic wszystkie
niezbedne elementy potrzebne do koordynacji rozwoju zespotow.

Plan szkoleniowy moze pomoc w za-
petnieniu  luk  w umigjetnosciach.
Dzieki zastosowaniu planu proces
ten bedzie bardziej spojny, mnigj
chaotyczny. Nie bez znaczenia jest
tez ograniczenie kosztow, ktore plan
moze pomoc  zrealizowac. Czego
potrzebujemy, aby opracowac naj-
bardziej wydajny, kompleksowy pro-
gram szkolen?

5 krokéw do stworzenia planu

1. Czego potrzebuje firma?

Kompetencje pracownikow czesto
nie nadazaja za szybko zmieniajgcym
sie otoczeniem cyfrowym czy po-
stepem technologicznym. Wyzwanie
stanowi tez ptynne prawo, szcze-
golnie w zakresie podatkow, ochro-
ny $rodowiska czy ochrony danych
osobowych. W zaleznosci od stopnia
rozwoju firmy potrzeby szkoleniowe
moga byc¢ rozne. By¢ moze mamy
do dyspozycji ekspertow, a potrze-
buiemy wejs¢ na wyzszy poziom
i zastosowa¢ w organizacji nowo-
czesne rozwigzania Al. W definiowa-
niu potrzeb szkoleniowych pomocne
beda ankiety i wywiady wsrod pra-
cownikow. Aby zdopingowac ich do
odpowiedzi na pytania, ktore pomoga
stworzy¢ rzetelny plan szkoleniowy,
warto opracowac system zachet, np.
w postaci loterii upominkowej. Tego
typu dziatanie da nam informacje, a
jednoczesnie bedzie okazjg do zmo-

tywowania pracownikow i zintegro-
wania we wspolnym, niesztampowym
dziataniu. Potrzeby szkoleniowe po-
moze tez okredlic pordwnanie z kon-
kurencyjnymi firmami oraz lektura
branzowych pism, w ktorych znajduja

sie informacje chociazby o trendach.
2.System SMART - cele

Cele szkolen powinny cechowac
sie dtuga perspektywa wzrostu i jak
najwyzszym stopniem szczegoto-
wosci. Innymi stowy powinny da-
wac konkretne umiejetnosci stuzace
rozwojowi firmy, do czego pomoze
doprowadzi¢ jak najbardziej drobia-
zgowe ich zdefiniowanie. Mozemy
zatozy¢ np. cel, jakim jest podnie-
sienie jakosci obstugi klienta, ale za
tym zatozeniem powinny pojs¢ bar-
dziej szczegotowe np. przeszkolenie
z uzycia Excela czy jezyka korzysci
konkretnych grup czy osob, ktore
tych umiejetnosci potrzebuja.

W rozpisaniu celow pomocny moze
by¢ system SMART, czyli:

e  Specific [skonkretyzowany],
e Measurable [mierzalny],

e Achievable (osiggalny],

e  Relevant [istotny]

e Time-based (okreslony w czasie].

Pod katem tych elementow nalezy
przygotowa¢ potrzebne narzedzia
i zestawienia, ktore pomoga 0siggnac

docelowy stan.

W odniesieniu do konkretnych, wy-
branych juz szkolen, mozna postuzy¢
sie zestawem pytan pomaocniczych:

e Jaki ma byc rezultat szkolenia

e Jak szkolenie przetozy sie na
prace poszczegolnych osob lub
dziatow

e (Czy uczestnicy szkolenia beda
mogli w petni korzysta¢ z pozy-
skanej wiedzy i umiejetnosci?

3. Baza czasowa

Harmonogram szkolern to jeden
Z najwazniejszych elementéw planu
szkoleniowego, ktory mozemy opra-
cowywac w roznych perspektywach
czasowych — optymalnie potrocz-
nych, ale moga to by¢ tez plany kwar-
talne lub postawione wyzej — z per-

spektywa roku.

Menadzer ds. szkoler powinien koor-
dynowac¢ tworzenie harmonogramu
Z menadzerami poszczegolnych dzia-
toéw lub z jednostkami, ktore sg szko-
lone. Przydatne moze byc¢ ustalenie
tzw. kamieni milowych, czyli wspdlne
okreslenie celdw, ktore majg zostac
osiggniete w umowionym przedziale
Czasowym.

4. Rozpisz budzet i okres$l zasoby

Kolejny element to budzet, przy czym
warto jest stworzy¢ system, ktory po-

RozwQj osobisty



moze rozdysponowac srodki. Moze to byc¢
podziat na dziaty lub zakresy potrzebnej wie-

dzy czy umiejetnosci. Srodki na szkolenia moz-

na podzielic na te zaplanowane, potrzebne
stale, niezaleznie od otoczenia biznesowego
Czy zmian w prawie, i te wydawane na zapo-
trzebowanie biezace, pozostajgc na czasie np.
wdrozenie umiejetnosci dotyczacych obstugi
KSeF czy pozyskanie wiedzy i narzedzi do
tworzenia raportow ESG. By¢ moze przed-
siebiorstwo juz posiada pewne zasoby, ktore
moga zosta¢ uzyte, aby zminimalizowac wy-
datki na szkolenia. Moze to by¢ np. platforma
szkoleniowa lub zasoby ludzkie — pracownik,
ktory jest w stanie przeszkoli¢ innych w okre-
Slonym zakresie. W zakresie tego punktu lezy
tez okreslenie tego, jaka forme szkolenia pre-
ferujemy: czy ma to byc¢ szkolenie zamknie-
te w firmie — wowczas musimy zapewnic
miejsce szkolenia, czy szkolenie stacjonarne
w siedzibie firmy szkoleniowe] — wowczas
nalezy skoordynowac z dostawca szkolen za-
kres potrzebnych narzedzi, sprzetu, czy moze
to by¢ szkolenie online odbywane podczas
pracy zdalnej — tu rowniez powstaje pytanie,
czy szkoleni pracownicy beda dysponowac
odpowiednim sprzetem i dostepem do inter-
netu.

5. Szablon planowania rozwoju

Wybierz szablon lub przygotuj go samodziel-
nie, kierujac sie indywidualnymi potrzebami fir-
my. W kolejnym artykule dotyczacym plandw
szkoleniowych zaproponujemy przyktadowy
wzor. Po zebraniu wyzej wspomnianych in-
formacji przenies je do planu i systematycznie
pracuj na nim, aby lepiej skoordynowac¢ dzia-
tania. Wdrozenie planu wymaga ciggtej aktuali-
zacdji, Sledzenia postepodw i oceny rezultatow.
Pod tym katem warto okreslic wskazniki, opra-
cowac system oceniania i testow, ktore beda
przeprowadzane w okreslonych przedziatach
czasowych i analizowane przez menadzerow.
Pozwoli to zidentyfikowac ewentualne braki
i stwierdzi¢, co dziata poprawnie.

Przygotujemy gotowy plan
szkoleniowy. Zaoszczedz
budzet razem z nami!

Angazujac wysitki i czas w stworzenie planu szkoleniowego dla firmy,
chcemy widzie¢ wymierne efekty. Ma to byc:

e ptynne przeprowadzenie poszczegolnych dziatow i 0sob przez ten
proces,

e ograniczenie wptywu szkolen na biezaca prace firmy,
e  Osiggniecie zamierzonych celow,

e zdobyte umiejetnosci,

e realizacja zatozonego budzetu.

ZWiaszcza ostatni punkt pokazuje sensownos¢ tworzenia planu, dzieki kto-
remu mozemy pilnowac finansow, wydawac srodki optymalnie, a nawet
— odchudzi¢ budzet i przeznaczy¢ zaoszczedzone srodki np. na system be-
nefitdw, ktdrymi nagrodzimy pracownikdw angazujgcych sie w szkolenia.

Zbierajac informacje przedszkoleniowe, zaznaczamy tu Na pierwszym ar-
kuszu ,Potrzeby szkoleniowe™

e zdefiniowane szkolenia [zgtoszone potrzeby),

. zatozony budzet szkolen zaplanowanych,

e szkolenia ad hoc, w reakcji na zmiany rynku/prawa,
e budzet na szkolenia nieplanowane,

e 0soba odpowiedzialna za realizacje szkolen. Osoba do kontaktu z
dziatem,

e przyktadowe szkolenie dostepne na rynku,
e  zatozony kwartat/miesiac realizacji szkolen.

Bardzo wazne przy planowaniu szkolen jest zaplanowanie ich ewaluacji.
Zebranie informacji odnosnie do tego, czy szkolenie zmiescito sie w bu-
dzecie, czy spetnito zatozone cele, ocena danego szkolenia — wszystko
to pozwoli usprawnic procesy i bardziej zaangazowac pracownikow
W SamMOorozwoj, a co za tym idzie — rozwaj firmy.

Chcesz przygotowa¢ plan pod okiem eksper-
tow? A moze wolisz zleci¢ przygotowanie w ca-
fosci - od zebrania informagji, po ewaluacje?
Zapraszamy do kontaktu!

Michat Siwinski. Dyrektor Sprzedazy
email: m.siwinskl@pcdk.pl, telefon: +48 690 017 583


https://www.pcdk.pl/aktualnosci/rozwoj-osobisty/item/852-pobierz-gotowy-plan-szkoleniowy-zaoszczedz-budzet-razem-z-nami

Odszkodowanie za koszty naprawy auta
W kosztach uzyskania przychodu

Biedny Polak po szkodzie... W taki sposdb mozna sparafrazowac popularne ludowe przysto-
wie na potrzeby ukazania losu przedsiebiorcy, ktdrego auto ulegto uszkodzeniu i ktory zdecy-
dowat sie usunac te szkode z OC sprawcy. Fiskus twierdzi bowiem, ze w takigj sytuacji kwota
otrzymanego odszkodowania stanowi przychod z dziatalnosci gospodarcze)

Przychdd powstaje niezaleznie od tego czy odszkodo-
wanie otrzymano gotowka, czy tez w ramach rozliczenia

bezgotdwkowego poprzez zaptate na rzecz serwisu
samochodowego, nawet jezeli przedsiebiorca
koszty tej naprawy rozlicza w czesci albo gdy
w 0gole nie ma takiej mozliwosci.

Taka interpretacja przepisdw prawa przez
Fiskusa jest oczywiscie skrajnie niekorzyst-
na dla ludzi interesu. Zatozmy bowiem,
ze przedsiebiorca ma w $rodkach trwa-

tych ujete auto osobowe, ktdre wykorzy-

stuje rowniez w celach prywatnych. W ta-
kiej sytuacji wydatki zwigzane z eksploatacja
tego pojazdu stanowig KUP w 75%. Zatozmy
nastepnie, ze ten przedsiebiorca, zagoniony jak
to w zyciu bywa, miat sttuczke z winy drugiego
kierowcy i ubezpieczyciel tego kierowcy zdecy-
dowat sie na pokrycie szkody wyrzadzonej
iy ~ owym zdarzeniem. Koszty naprawy wy-
m ceniono na 25 tysiecy ztotych i prze-
: ) lano je bezposrednio na rachunek
bankowy serwisu. Przedsiebiorca nie
otrzymat w tej sytuacji zadnych $rod-
kow, de facto otrzymat naprawe pojazdu,
ktory zostat uszkodzony nie z jego winy.
Niemnigj jednak w myél art. 14 ust. 2 pkt
12 ustawy o PIT otrzymane przez serwis
Srodki pieniezne beda stanowity dla nie-
go przychod z dziatalnosci gospodarcze).

Na tym problemy sie nie koncza, jezeli bowiem
przedsiebiorca nie ma dobrowolnego ubezpie-
czenia AC i jak wskazalismy powyzej szkode po-
krywa z ubezpieczenia OC sprawcy to wydatek
Z tym zwigzany [otrzymane wynagrodzenie] nie
bedzie stanowit dla niego kosztu uzyskania przy-
chodu, cata wiec ,otrzymana” kwota odszkodo-
wania bedzie stanowita dochdd przedsiebiorcy, od ktdrego

bedzie musiat zaptaci¢c PIT — przy zatozeniu stawki liniowej
19% jego kwota wyniesie 4.750,00 zt. Jezeli szkode usunie
z wiasnego OC 75% wydatkow bedzie stanowito dla niego
KUP, wiec podstawe opodatkowanie bedzie stanowic¢ kwo-
ta 25.000- 25.000x75% = 25.000-18.750 = 6.250,00 zt, od ktorej
bedzie musiat zaptaci¢ PIT w wysokosci (1.187,50 zt — 19%).

Poza kwestiami podatkowymi przedsiebiorca poszkodo-
wany w sttuczce musi liczy¢ sie z tym, ze przychod z tego
zdarzenia moze wptynac¢ na przekroczenie limitdw umozli-
wiajgcych skorzystanie z preferencyjnego ZUS. W najbardziej
skrajnym przypadku mamy wiec 100% przychodu z odszko-
dowania i 0 kosztow.

Nie dos¢, ze brak auta stanowi dla kazdego znaczng dole-
gliwose, a juz wypadek nie z wiasnej winy — tym bardzigj, to
jeszcze za calg tg zabawe trzeba bedzie zapfaci¢ podatek.
Wypadato by wiec auta nie naprawiac i jezdzi¢ po ulicach
gratem narazajgcym na niebezpieczenstwo siebie i innych
uczestnikow ruchu drogowego... albo korzysta¢ z auta na
podstawie umowy leasingu. W takiej sytuacji auto do chwi-
i jego wykupu, ktory jest odrebng od umowy leasingu
transakcjg gospodarcza, stanowi wiasnosc finansujgcego
i to on jest beneficjentem ewentualnych odszkodowan,
a nie przedsiebiorca korzystajacy z auta, a tym samym nie
odnosi on z tego tytutu dodatkowego przychodu. Ta-
kie stanowisko zajat Fiskus w interpretacji indywidualnej nr
0115-KDIT3.4011.410.2022.3 AWO.

Marcin Pancer

Radca prawny specjalizujgcy sie w kompleksowe] obstu-
dze przedsiebiorcow. Zajmuje sie prawem podatkowym,
W szczegolnosci podatkiem dochodowym i podatkiem od
towarow i ustug. Na co dzien zajmuje sie rowniez sprawami
frankowymi i prowadzeniem sporow z instytucjami finanso-
wymi, a takze reprezentowaniem przedsiebiorcow w spo-
rach z organami Panstwowej Inspekgji Sanitarnej.

KsiegowoscC i podatki
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Doradztwo ESG

Raporty Liczenie $ladu Raportowanie
ESG weglowego CBAM
tad Strategia Aplikacje utatwiajgce
korporacyjny dekarbonizacji raporotwanie

Innowacyjna aplikacja wspomagajaca

mc BAM sporzadzanie sprawozdan CBAM oraz

administracje i kontakt z dostawcami

Kontakt
22 299 23 23

pbiuro@pcdk.pl



https://www.pcdk.pl/raportowanie-pozafinansowe

Nowa sekcja pytan i odpowiedzi KSeF

Trwa audyt systemu KSefF, a takze konsultacje dotyczace wdrozenia Krajowego Systemu e-Fak-
tur. Po pierwszych spotkaniach Ministerstwo opublikowato nowg sekcje tzw. FAQ (ang. frequ-
ently asked questions — czesto zadawane pytania), co ma poszerzy¢ wiedze przedsiebiorcow
na temat systemul.

Resort dementuje

jednoczesnie, ze
odroczenie systemu
ma zwigzek z wejsciem

W Zycie przepisow

unijnych zwigzanych
z tzw. pakietem VIDA.

Za nami pierwsze konsultacje, pod-
czas ktorych poruszono kwestie:

e 7zwigzane z zabezpieczeniem
i wydajnoscig systemu oraz
wsparciem technicznym;

e  faktur konsumenckich: omowio-
no mozliwosci ich identyfikacji
oraz mechanizmy dostepu do
nich. Uczestnicy spotkania dys-
kutowali rowniez o identyfikacji
statusu nabywcy podatnik/kon-
sument;

e zwigzane z realizacjg obowigzku
podawania nr KSeF albo identyfi-
katora zbiorczego w tytule prze-
lewu.

Dyrektorzy i eksperci z departa-

mentow Ministerstwa Finansow  za-
angazowani w projekt spotkali sie

PCXK

Z przedstawicielami branzy faktorin-
gu, a stematem konsultacji byt dostep
do faktur przez faktorow. Osobno
rozmawiano tez z dostawcami me-
diow oraz przedsiebiorcami z branzy
paliwowej. Omowiono wystawianie
faktur w KSeF przez podmioty z tych
branz, w tym sposdb wypetniania po-
szczegolnych pozycji e-faktury i moz-
liwosci przekazywania wizualizacji fak-
tur na prosbe klienta.

Wynikiem spotkan jest opublikowanie
nowej sekcji pytan i odpowiedzi, do-
stepnej na stronie: Pytania i odpowie-
dzi - KSeF (podatki.gov.pl]. Jednym
Z najwazniejszych pytan jest to, kiedy
KSeF zostanie wdrozony. Jak podaje
MF, wskazanie nowej daty obowigz-
kowego KSeF planowane jest na
przetomie kwietnia i maja.

Watpliwosci budzi tez zakres ewen-

tualnych zmian i to, na ile przedsie-
biorcy beda musieli zmieni¢ juz za-
implementowane narzedzia. Wedtug
resortu ewentualna implementacja
whnioskow ptynacych z audytu KSeF
powinna pozostac neutralna dla para-
metrow oprogramowania zamowio-
nego przez przedsiebiorcow.

Resort dementuje jednoczesnie, ze
odroczenie systemu ma zwigzek
Z wejsciem w zycie przepisow unij-
nych zwigzanych z tzw. pakietem VIDA.

Ministerstwo przypomina tez, ze
zgodnie z obowigzujgcymi przepi-
sami podatnicy moga uwzglednic
koszty wdrozenia KSeF w podatku
dochodowym, a podatnicy VAT czyn-
ni moga dokonac¢ odliczenia podatku
naliczonego w przypadku zakupow
towarow i ustug zwigzanych z wdro-
zeniem KSeF.

Ksiegowosc i podatki



Nadchodza wzmozone kontrole cen transferowych 2024

Ceny transferowe od lat sg obszarem kontroli fiskusa. W tym roku mozemy spodziewac sie
jeszcze bardziej zintensyfikowanych dziatan w tym zakresie.

Sprawdzanie raportow tp to bardzo
popularny kierunek dziatan urzedow
skarbowych, a takze celno-kontrol-
nych. Wynika to miedzy innymi z bar-
dzo obszernej dokumentacji, ktora
dotyczy cen. Dzieki duzej ilosci rapor-
towanych danych KAS fatwiej typuje
do kontroli, co podnosi skuteczno$¢
dziatar\ urzedu. Tym bardziej wiec
nalezy zadbac¢ o prawidtowe prze-
kazanie informacji w raportach i o to,
by zostaty przekazane wszystkie nie-
zbedne dane.

Restrukturyzacje i ustugi finansowe
na celowniku KAS

Majac duza ilos¢ informacji, KAS ta-
two zauwazy roznice w transakcjach
miedzy podmiotami  powigzanymi
i niepowiazanymi, i bardzo chetnie
sprawdzi, czy przypadkiem nie wy-
chodzimy poza ceny rynkowe. Orga-
ny kontrolne najrzadziej odnosza sie
tu do transakgji towarowych, a szcze-
golnie skwapliwie sprawdzaja restruk-
turyzacje, ustugi niematerialne i ustugi
finansowe. Sg to obszary, ktore wy-
magaja najwiekszej dozy wiedzy i su-
miennosci przy raportowaniu.

Fiskus przy tym nie weryfikuje juz tyl-
ko dokumentacji, ale tez zleca udo-
stepnienie dokumentow zrodtowych.
Maja one da¢ wglad np. w to, czy
proces doboru kontrahenta przebie-
gat z zachowaniem nalezytej staran-
nosci. Pojawia sie wiec koniecznos$¢
udostepnienia dokumentow nieobli-
gatoryjnych dla dokumentadji tp, war-
to tu zawczasu wiedzie¢, jakie moga
by¢ wymagane, po to, by archiwizo-
wac je na potrzeby kontroli. Dotyczy¢
moga przyktadowo:

e  rodzaju transakgji przeprowadza-

nej z podmiotem powigzanym,

e jurysdykcji w zakresie siedziby
tegoz,

e ryzyka nierynkowosci,

e W przypadku transakcji finanso-
wych: rynkowosci odsetek od
pozyczki

Raportowanie TP
zgodnie z prawem...

..Nie jest proste. Przepisy zmieniaja sie
W tym obszarze na tyle, ze tatwo jest

przegapic jakis termin lub nie dopet-
ni¢ nowego obowigzku. Ministerstwo
informuje miedzy innymi o spotce,
ktore wbrew obowigzujgcym w 2018
r. przepisom zawyzyta koszty uzyska-
nia przychoddéw o korekty cen trans-
ferowych, po kontroli ptacac z tego
tytutu ponad 11 min zt naleznego po-
datku CIT wraz z odsetkami.

Do tej pory nie wszyscy podatnicy
wiedzg, ze od poczatku 2019 roku do-
kumentacja tp to:

e Jocal file — raportowanie cen
transferowych zawieranych

Z podmiotami powigzanymi,

e master file — raportowanie gru-

powej dokumentadji,

e country-by-country report
— raportowanie z uwzglednie-
niem krajow jurysdykcji.

Polityka cen transferowych to coraz
czesciegj jeden z kierunkow dziatan fir-
my majacej w profilu kontakty z pod-
miotami powigzanymi. Warto jg wdro-
zy¢, aby uniknac kar lub w najlepszym
przypadku — czasochtonnych korekt.

KsiegowoscC i podatki




ROBOTY PUBLICZNE — CZAS TRWANIA,
TRYB ORGANIZACII

Dla kogo roboty publiczne?

Do podjecia zatrudnienia w ramach roboét publicznych moze
zostac¢ skierowana kazda osoba bezrobotna zarejestrowana
W powiatowym urzedzie pracy, jesli taka forma aktywizacji
zostanie wskazana w jej indywidualnym planie dziatania. Co
wazne, pierwszenstwo w zatrudnieniu w ramach robot pu-

S
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Organizator robot
publicznych moze wskazac¢
pracodawce, u ktorego
beda wykonywane roboty
publiczne i ktory stanie si¢
w ten sposob beneficjentem
pomocy.

¢
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blicznych maja osoby bezrobotne be-
dace dtuznikami alimentacyjnymi.

Roboty publiczne moga by¢ organizo-
wane przez:

e powiaty (z wylgczeniem prac or-
ganizowanych w powiatowych
urzedach pracy),

* gminy,

e  Organizacje pozarzadowe statu-
towo zajmujace sie problematy-
ka ochrony srodowiska, kultury,
os$wiaty, kultury fizycznej i turysty-
ki, opieki zdrowotnej, bezrobocia
oraz pomocy spoteczne;,

o spotki wodne iich zwigzki.

Organizator robot publicznych moze
wskazac pracodawce, u ktorego beda
wykonywane roboty publiczne i ktory
stanie sie w ten sposodb beneficientem
pomaocy.

Jak dtugo mogq trwac roboty
publiczne?

Pracodawca, ktory zatrudnit osobe
bezrobotng w ramach robot publicz-
nych, otrzymuje z urzedu pracy zwrot
czesci kosztow poniesionych na takie-

Qo pracownika, tj. na:

e wynagrodzenia,
e nagrody,

e skiadki na ubezpieczenia spotecz-
ne.

Refundacja moze by¢ wyptacana orga-
nizatorowi robot publicznych:

e przez okres do 6 miesiecy za za-
trudnienie  skierowanych bezro-
botnych; wysokos¢ refundacji nie
moze przekroczy¢ kwoty oblicza-
nej jako iloczyn liczby zatrudnio-

nych w miesigcu w przeliczeniu
na petny wymiar czasu pracy oraz
50% przecietnego wynagrodzenia
w ostatnim dniu zatrudnienia kaz-
dego rozliczeniowego miesigca
i sktadek na ubezpieczenia spo-
teczne od refundowanego wyna-
grodzenia;

e przez okres do 12 miesiecy za
zatrudnienie  skierowanych bez-
robotnych  w  wysokosci  nie-

przekraczajacej przecietnego

wynagrodzenia i sktadek na ubez-
pieczenia spoteczne od refundo-
wanego wynagrodzenia za kazde-
go bezrobotnego, jezeli obejmuje
koszty poniesione za co drugi mie-

sigc ich zatrudnienia;

e przez okres do 6 miesiecy za za-
trudnienie bezrobotnych beda-
cych dtuznikami alimentacyjnymi
W wymiarze nieprzekraczajgcym
potowy  wymiaru Czasu  [pracy,
W instytucjach uzytecznosci pu-
blicznej oraz organizacjach zajmu-
jacych sie problematyka kultury,
os$wiaty, sportu i turystyki, opieki
zdrowotnegj lub pomocy spotecz-
nej; wysokos$¢ tej refundacji nie
moze przekracza¢ kwoty ustalonej
jako iloczyn liczby zatrudnionych
bezrobotnych i potowy minimal-
nego wynagrodzenia za prace
(w ostatnim dniu zatrudnienia kaz-
dego rozliczeniowego miesigca)
tacznie ze sktadka na ubezpiecze-
nia spoteczne od refundowanego
wynagrodzenia.

Tryb ubiegania si¢ o zorganizowanie
robét publicznych

Organizator  zamierzajacy  zatrudnic
osoby bezrobotne w ramach robot
publicznych, zobowigzany jest ztozy¢

W Wybranym powiatowym urzedu pra-

cy wniosek o organizacje robdt publicz-
nych. Do wniosku organizator robot zo-
bowigzany jest dotgczy¢ osSwiadczenie
0 niezaleganiu z zaptata wynagrodzen
pracownikom oraz z opfacaniem na-
leznych skfadek na ubezpieczenia spo-
teczne, ubezpieczenie zdrowotne, Fun-
dusz Pracy, Fundusz Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych oraz innych
danin publicznych.

Ponadto, pracodawca do wniosku
dofacza rowniez zaswiadczenie lub
o$wiadczenie o korzystaniu z pomocy
de minimis.

W ciggu 30 dni od ztozenia wniosku,

starosta  powiadamia  organizatora
0O pozytywnym lub negatywnym roz-
patrzeniu wniosku O organizacje robot
publicznych. W przypadku pozytyw-
nego rozpatrzenia wniosku, starosta
zawiera z organizatorem robot umowe
O zorganizowanie robot publicznych.
Naruszenie przez organizatora robot
warunkéw umowy zawartej ze starosta
w zakresie zatrudniania skierowanego
bezrobotnego przez okres trwania ro-
bot publicznych powoduje obowigzek
ZWrotu przez organizatora uzyskanych
refundacji wraz z odsetkami ustawo-

Wymi.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu tddzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupetnita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
todzkiego.
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Rzecznik Praw Pracowniczych
— nhowa ochrona pracownikéw

Rzecznik Praw Pracowniczychto jednaz nowychinstytudji, jaka masie pojawic w polskim porzadku
prawnym i ktorej zadaniem bedzie ochrona szeroko rozumianych praw pracowniczych.

Zgodnie z projektem ustawy, Rzecz-
nik Praw Pracowniczych ma by¢ nie-
zaleznym organem ochrony prawa,
powotanym do ochrony wolnosci,
praw i interesow 0sob wykonujgcych

prace zalezna.

Charakter prawny instytucji
Rzecznika Praw Pracowniczych

Z uzasadnienia do projektu ustawy
wynika, ze ,[..] do zadan Rzecznika
Praw Pracowniczych bedzie nalezata
ochrona wolnosci, praw i interesow
0sob wykonujacych prace zalezng,
bez wzgledu na podstawe ich zatrud-
nienia, w tym w szczegolnosci — za-
trudnionych na podstawie stosunku
pracy,
prawnych oraz stosunkow cywilno-

stosunkow  administracyjno-

prawnych. Rzecznik Praw Pracowni-
czych bedzie w szczegdlnosci stat na
strazy przystugujacych osobom wy-
konujacym pracy zalezng konstytucyj-
nych wolnosci i praw. Mowa tu m.in.
0 olnosci zrzeszania sie w zwigzkach
zawodowych, prawie dostepu do
stuzby publicznej na jednakowych
zasadach, wolnosci wyboru i wyko-
nywania zawodu oraz wyboru miej-
sca pracy, prawie do minimalnego
wynagrodzenia za prace, prawie do
bezpiecznych i higienicznych warun-
kow pracy, prawie do wypoczynku,

prawie do zabezpieczenia spotecz-
nego, a takze wolnosci od dyskrymi-
nacji oraz rownosci kobiet i mezczyzn

w zatrudnieniu.

Projektodawcy
wychodza bowiem

z zalozenia,

Ze wymienione
konstytucyjne wolnosci
i prawa odnosza sie
do wszystkich oséb
wykonujacych prace
zalezna, a nie jedynie
0s0b zatrudnionych
w stosunku pracy.

Tymczasem dotychczasowy system
ich ochrony gwarantowat je w istocie
wytgcznie w odniesieniu do osob za-
trudnionych w stosunku pracy.”

Kto i o co moze zwracac sie
do Rzecznika Praw Pracowniczych
z wnioskiem o ochrone?

W mysl projektu ustawy, z wnioskiem
o ochrone praw pracowniczych
mMoga zwracac sie do Rzecznika Praw
Pracowniczych osoby wykonujace
prace zalezng, zwiagzki zawodowe lub

inne organizacje spoteczne dziatajace
na rzecz osob wykonujacych prace
zalezng, bez wzgledu na podstawe
ich zatrudnienia, w tym w szczegol-
nosci — zatrudnionych na podstawie
stosunku pracy, stosunkéw  admini-
stracyjnoprawnych oraz stosunkow

cywilnoprawnych.

Kluczowym  zadaniem  Rzecznika
Praw Pracowniczych bedzie w szcze-
golnosci dbatos¢ wartosci i prawa,
tfj. wolnos$¢ zrzeszania sie w zwigz-
kach zawodowych, prawo dostepu
do stuzby publicznej na jednakowych
zasadach, wolnos$¢ wyboru i wyko-
nywania zawodu, wolnos¢ wyboru
miejsca pracy, prawo do minimalne-
go wynagrodzenia za prace, prawa
do bezpiecznych i higienicznych wa-
runkow pracy, prawa do wypoczyn-
ku, prawo do zabezpieczenia spo-
tecznego, wolnos¢ od dyskryminacji
oraz rownosc kobiet i mezczyzn, oraz
ich obrona w przypadku zagrozenia

lub naruszenia.

Rzecznik Praw Pracowniczych bedzie
wykonywat swoje zadania za pomo-
cq zastepcy i biura. W zakresie swoich
kompetencji zobowiazany rowniez
bedzie do wspotpracy i wspotdzia-
tania z innymi organami wiadzy pu-

blicznej, w tym w szczegolnosci z mi-
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nistrem wiasciwym do spraw pracy,
wiasciwymi organami Panstwowej
Inspekcji Pracy, Rzecznikiem Praw
Obywatelskich, Rzecznikiem Praw
Dziecka, Rzecznikiem Matych i Sred-
nich Przedsiebiorcow, a takze — z or-
ganizacjami spotecznymi. Ta wspot-
praca i wspotdziatania obejmowac
beda zwtaszcza przeptyw informa-
cji, konsultacje projektow prawnych
oraz opiniowanie spraw nalezacych
do obszaru prawa pracy.

Kto moze zostac

Rzecznikiem Praw Pracowniczych?

Zgodnie  z obecnym projektem
ustawy, Rzecznikiem Praw Pracowni-
czych moze zosta¢ 0soba, ktora:

1. jest obywatelem polskim:;
2. ukonczyta 30 lat;

3. ukonczyta wyzsze studia praw-
nicze w Rzeczypospolitej Pol-
skigj i uzyskata tytut magistra lub
zagraniczne studia prawnicze
uznawane w Rzeczypospolitej
Polskiej;

4. wyrdznia sie wiedza dotyczaca
praw 0sob wykonujgcych prace
zalezng i ich ochrony;

5. nie zostata skazana za przestep-
stwo lub przestepstwo skarbo-
we;

6. daje rekojmie nalezytego wyko-
nywania obowigzkow Rzeczni-

ka Praw Pracowniczych.

Tryb powotania i odwotania
Rzecznika Praw Pracowniczych

Projekt ustawy przewiduje, ze Rzecz-

nik Praw Pracowniczych powotywa-

PCXK

ny bedzie przez Sejm, bezwzgledna
wiekszoscig gtosow, sposrodd kan-
dydatow  wytonionych w  drodze
otwartego i jawnego naboru. Ka-
dencja powotanego Rzecznika Praw
Pracowniczych trwac bedzie cztery
lata i osoba powotana nie bedzie
mogta ponownie ubiegac sie 0 ko-
lejng kadencje.

Rzecznik Praw Pracowniczych be-
dzie mogt zosta¢c odwotany w tym
samym trybie, tj. przez Sejm wiek-
szo$cig 3/5 gtosdw, oraz na wniosek
Marszatka Sejmu w przypadku, gdy:

1. zrzekt sie wykonywania obo-
wigzkow;

2. stat sie trwale niezdolny do pet-
nienia obowigzkdw na skutek
choroby, utomnosci lub upadku
sit stwierdzonych orzeczeniem
lekarskim;

3. zostat prawomocnie skazany za
przestepstwo lub przestepstwo
skarbowe;

4. w chwili wyboru nie spetniat
wymogow okreslonych w usta-

wie.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierun-
ku prawo, na Wydziale Prawa i Ad-
ministracji Uniwersytetu todzkiego;
swoje wyksztatcenie uzupetnita na
studiach podyplomowych z zakresu
ZZL i na Wydziale Zarzadzania Uni-

wersytetu todzkiego.

Szkolenie
wyjazdowe

Zatrudnianie
i rozliczanie
pracownikow
- praca zdalna,
przepisy prawa,
rozliczenia, ZUS,
podatki - praktyka
na przykfadach,
obowigzki
pracownika
i pracodawcy

15-17 maja 2024
Sopot

Hotel Sopot

Prowadzacy:
Pawet Ziotkowski
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https://www.pcdk.pl/szkolenia/kategorie-szkolen/szkolenia-wyjazdowe/32-szkolenia-wyjazdowe/6596-zatrudnianie-i-rozliczanie-pracownikow-praca-zdalna-przepisy-prawa-rozliczenia-zus-podatki-praktyka-na-przykladach-obowiazki-pracownika-i-pracodawcy

Zgoda pracownika na dokonanie potracenia
Z wynagrodzenia czasem potrzebna

Zgodnie z art. 87 ust. 1 Kodeksu pracy, z wynagrodzenia za prace - po odliczeniu skfadek na
ubezpieczenia spoteczne, zaliczki na podatek dochodowy od osoéb fizycznych oraz wptat
dokonywanych do pracowniczego planu kapitatowego, jezeli pracownik nie zrezygnowat z ich
dokonywania — potraceniu podlegajg wskazane naleznosci tam wskazane, tj.:

e sumy egzekwowane na mocy Natomiast inne naleznosci niz te wymienione w art. 87(1) ust. 1i ust. 7

, Kodeksu pracy [kwoty wyptacone w poprzednim terminie ptatno-
tytulow wykonawczych $ci za okres nieobecnosci w pracy, za ktéry pracownik nie zacho-

na zaspokojenie swiadczen wuje prawa do wynagrodzenia), moga byc¢ potracane z wynagro-
alimentacyjnych' dzenia pracownika — w mysl art. 91 Kodeksu pracy - wytgcznie za
b

jego zgoda wyrazonga na pismie.

« sumy egzekwowane na mocy
tytuléw wykonawczych na
pokrycie naleznosci innych niz
$wiadczenia alimentacyjne;

o zaliczki pieni¢zne udzielone
pracownikowi;

« Kkary pieniezne przewidziane
w art. 108 Kodeksu pracy.

« Potracenia te moga by¢
dokonywane w granicach:

« wrazie egzekucji Swiadczen
alimentacyjnych
- do wysokosci trzech
piatych wynagrodzenia;

» wrazie egzekucji innych
nalezno$ci lub potracania
zaliczek pieni¢znych
- do wysokosci potowy
wynagrodzenia.
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Uprawnienia cztonkéw komisji wyborczych
w wyborach samorzadowych

Zgodnie ze zmiang, cztonkowi obwodowe] lub teryto-
rialnej komisji wyborczej w zwiazku z wykonywaniem

zadan przystuguje:

e zwolnienie od pracy na dzien gtosowa-
nia oraz liczenia gtosow, a takze na
dzien nastepujacy po dniu, w ktérym
zakonczono liczenie gtosow, z za-
chowaniem prawa do Swiadczen
z ubezpieczenia spotecznego oraz

uprawnien ze stosunku pracy,

e do 5dnizwolnienia od pracy z zachowaniem prawa
do $wiadczen z ubezpieczenia spotecznego oraz
uprawnien ze stosunku pracy, z wyjatkiem prawa do

wynagrodzenia.

Oznacza to, ze przyznano pracownikom — cztonkom ko-
misji wyborczych dodatkowo dwa dni wolne od pracy.
Co wazne, w mysl nowych przepiséw, pracownik zacho-
wuje prawo do $wiadczen z ubezpieczenia spoteczne-
Qo oraz uprawnien ze stosunku pracy za dni zwolnienia
od pracy (np. prawo do urlopu wypoczynkowego),
ale prawo do wynagrodzenia przystuguje pracownikowi
wyfacznie za 2 dni zwolnienia od pracy na dzien gtoso-
wania oraz liczenia gtoséw, a takze na dzien nastepujacy
po dniu, w ktorym zakonczono liczenie gtosow. Stano-
wisko takie zajeto rowniez Ministerstwo Rodziny i Polityki
Spotecznej w wyjasnieniach z 15.09.2023 r.

Zwolnienie pracownika od pracy w zwigzku z zasiada-



niem w komisji wyborczej jest niecbecnoscia
usprawiedliwiona, a pracodawca nie moze od-
mowi¢ pracownikowi udzielenia zwolnienia od
pracy na ten czas. Uprawnienie takie nie przystu-
guje pracownikom wykonujagcym prace na innej

podstawie, Np. Na podstawie umowy zlecenia.

Zasady udzielania zwolnienia cztonkom komisji
wyborczej

Zmiana Kodeksu wyborczego wprowadzita row-
niez zmiane w zasadach udzielania zwolnien
od pracy cztonkom komisji wyborczej. Pracow-
nik chcacy skorzysta¢ ze zwolnienia od pracy
W zwigzku z zasiadaniem w obwodowej komisji
wyborczej, zobowigzany jest, na co najmniej 3 dni
przed terminem nieobecnosci w pracy, uprzedzic
pracodawce w formie pisemnej o przyczynie
i przewidywanym okresie niecbecnosci, za$ nie
pozniej niz nastepnego dnia po uptywie okresu
nieobecnosci w pracy zobowigzany jest dostar-
czy¢ pracodawcy zaswiadczenie usprawiedliwia-
jace nieobecnos¢ w pracy w zwigzku z wykony-
waniem zadan w komisji. Zaswiadczenie powinno

zawierac:

e imie i nazwisko osoby wchodzacej w skiad

danej komisji wyborczej,

e wskazanie podstawy prawnej zwolnienia
od pracy,

e przyczyne i czas nieobecnosci w pracy.

Zaswiadczenie zosta¢ musi opatrzone pieczecia
obwodowej komisji wyborczej i podpisane przez
przewodniczego danej komisji wyborczej (prze-
wodniczacemu komisji zaswiadczenie podpisuje
jego zastepca). Zaswiadczenie wydawane jest
w dwaoch egzemplarzach: jeden dla cztonka komi-
sji, drugi stanowi dokumentacje komisji wyborczej.

Stawki diety dla cztonkéw obwodowych
komisji wyborczych

Cztonkom terytorialnych i obwodowych komisji

wyborczych przystuguje zryczattowana dieta za
Czas zwigzany z wykonywaniem Czynnosci wy-
borczych, ktorej wysokos¢ wynosi:

e 900 zt dla przewodniczacych obwodowych

komisji wyborczych,

e 800 zt dla zastepcow przewodniczacych ob-

wodowych komisji wyborczych,

e 700 zt dla cztonkdw szeregowych obwodo-

wych komisji wyborczych.

Z kolei w drugigj turze wyborow cztonkom ko-
misji przystuguje potowa wyzej wymienionych
kwot, tj. 450 zt dla przewodniczacego, 400 zt dla
zastepcow i 350 zt dla cztonkow. Wynagrodzenie
cztonkom miejskich, gminnych i obwodowych
komisji wyborczych wyptaca waojt, burmistrz lub
prezydent miasta.

Zwrot kosztéw podrézy, noclegow i
przejazdéw publicznymi srodkami komunikacji

W zwigzku z wykonywaniem zadan cztonkom
komisji wyborczych przystuguje rowniez dieta
i zwrot kosztow podrdzy i noclegow. Zwrot na-
stepuje na zasadach okreslonych w rozporzadze-
niu z dnia 29 stycznia 2013 r. w sprawie naleznosci
przystugujacych pracownikowi zatrudnionemu
W panstwowej lub samorzadowej jednostce sfe-
ry budzetowe] z tytutu podrozy stuzbowej (Dz.U.
z 2023 r. poz. 2190]. Wysokos¢ diety cztonka ko-
misji wyborczej wynosi pottorej diety ustalonej na
podstawie przepisow rozporzadzenia, tj. 67,50 zt.

Ponadto cztonkom komisji wyborczych przystu-
guje zwrot kosztow przejazdow lub dojazdu pu-
pblicznymi srodkami komunikacji. W uzasadnionych
przypadkach, zwigzanych w zwiaszcza z brakiem
mozliwosci przejazdu lub dojazdu publicznymi
Srodkami komunikacji, cztonkowie komisji otrzy-
maja zwrot kosztéw przejazdu innymi srodkami
transportu zbiorowego lub wtasnym samocho-
dem osobowym, motocyklem lub motorowerem.



BDO

— ZtOZENIE SPRAWOZDANIA ROCZNEGO JUZ 15.03!

Sktadanie rocznych sprawozdan o wytwarzanych od-
padach i o gospodarowaniu odpadami dotyczy wy-
facznie wytworcow obowigzanych do prowadzenia
ewidencji odpadow. Na prowadzacych jednostki han-
dlu detalicznego lub hurtowego, w ktorych sa ofero-
wane torby na zakupy z tworzywa sztucznego objete
optata recyklingowa, cigzy z kolei obowiazek sktadania
rocznych sprawozdan o produktach, opakowaniach
i 0 gospodarowaniu odpadami z nich powstajgcy-
mi. Obowigzek ten nie jest zwigzany z obowigzkiem
ewidencji odpadow, tylko z obowigzkiem pobierania
optaty recyklingowej od nabywajgcego torbe na zaku-
py z tworzywa sztucznego.



Do kogo kierujemy sprawozdanie

Sprawozdanie kierujemy do mar-
szatka wojewodztwa  wiasciwego
ze wzgledu na miejsce wytwarzania,
zbierania lub przetwarzania odpa-
dow za posrednictwem Bazy Danych
o Produktach i Opakowaniach oraz
o Gospodarce Odpadami. Jesli wy-
twarzanie, zbieranie lub przetwarza-
nie odpadow odbywa sie na terenie
kilku wojewddztw, to sprawozdania
nalezy ztozy¢ do tych marszatkow
wojewodztw, na terenie ktorych
Czynnosci te majg miejsce. Aby okre-
$lic adresata sprawozdania, nalezy
zdefiniowac swdj status, a wiec np.
to, czy jestesmy organizacjg odzy-
sku, organizacja odzysku opakowan
Czy tez organizacjg odzysku sprzetu
elektrycznego i elektronicznego. Za-
ktadajac, ze sktadamy sprawozdanie
dotyczace toreb na zakupy z two-
rzywa sztucznego objetych optata
recyklingowa, sprawozdanie kieru-
jemy do marszatka wojewoddztwa
wiasciwego ze wzgledu na miejsce
prowadzanie przez przedsiebiorce
jednostki handlu detalicznego Iub
hurtowego, w ktorej prowadzona
jest sprzedaz tychze toreb.

Orientacyjny zakres sprawozdan

Wytworcy zobowigzani do prowa-
dzenia ewidencji odpaddw, pro-
wadzacy dziatalno$¢ polegajaca na
gospodarowaniu odpadami, ktorzy
s zobowiazani do prowadzenia
ewidencji odpadow, z wytacze-
niem prowadzacego odbieranie
odpadow komunalnych, w zakresie
zbierania odpadow, przetwarzania
odpadow, a takze podmioty pro-
wadzace dziatalno$¢ polegajaca na
wydobywaniu odpadow ze sktado-
wiska odpadow lub ze zwatowiska
odpadow, na podstawie zgody na
wydobywanie odpadow lub decyzji

zatwierdzajacej instrukcje prowadze-
nia sktadowiska odpadow w fazie
poeksploatacyjnej, podaja w spra-
wozdaniu informacje o:

e masie i rodzajach odpadow

e sposobie gospodarowania od-
padami, o ile podmiot gospoda-
ruje odpadami

e instalacjach i urzadzeniach stuza-
cych do przetwarzania tych od-
padow, w tym dane techniczne
i informacje na temat funkcjo-
nowania instalacji i urzadzenia,
takie jak terminy i czas trwania
postoju lub awarii oraz liczba
godzin pracy na dobe, o ile
podmiot przetwarza odpady

e informacje o ilosci siarczanow
lub chlorkbw w odpadach
przypadajacych na Mg wypro-
dukowanego dwutlenku tytanu
- w przypadku posiadacza od-
padow pochodzacych z pro-
cesow wytwarzania dwutlenku
tytanu oraz z przetwarzania tych
odpadow

e masie i rodzaju produktow i ma-
teriatdbw powstatych w wyniku
przygotowania do ponownego
uzycia, recyklingu lub innego
odzysku - w przypadku posiada-
cza odpadow prowadzacego
odzysk

e masie i rodzajach wytworzo-
nych odpadow zywnosci;

Wytwaorcy zobowigzani do prowa-
dzenia ewidencji odpadow, pro-
wadzacy dziatalnos¢ polegajaca na
gospodarowaniu odpadami, z wy-
taczeniem odbierania odpadow ko-
munalnych, w zakresie: zbierania od-
padow, lub przetwarzania odpadow
i podmiotow prowadzacych dziatal-
nos$¢ polegajacg na wydobywaniu

odpadow ze sktadowiska odpadow
lub ze zwatowiska odpadow, na
podstawie zgody na wydobywanie
odpadow lub decyzji zatwierdzaja-
cej instrukcje prowadzenia sktadowi-
ska odpadow w fazie poeksploata-
cyjnej, podaja informacje o:

e masie i rodzajach odpadow

e  sposobie gospodarowania od-
padami, o ile podmiot gospoda-
ruje odpadami

e instalacjach i urzadzeniach stuza-
cych do przetwarzania tych od-
padow, w tym dane techniczne
i informacje na temat funkcjo-
nowania instalacji i urzadzenia,
takie jak terminy i czas trwania
postoju lub awarii oraz liczba
godzin pracy na dobe, o ile
podmiot przetwarza odpady

e informacje o ilosci siarczanow
lub chlorkobw w odpadach
przypadajgcych na Mg wypro-
dukowanego dwutlenku tytanu
- w przypadku posiadacza od-
padow pochodzacych z pro-
cesow wytwarzania dwutlenku
tytanu oraz z przetwarzania tych
odpadow.

Wytworcy  komunalnych  osadow
Sciekowych stosowanych w celach,
o ktorych mowa w art. 96 ust. 1 usta-
wy O odpadach, podajg m.in. infor-
macje o:

e adresie oczyszczalni Sciekow

e masie i suchej masie komunal-
nych osadow s$ciekowych

e  sktadzie i witasciwosciach komu-
nalnych osadow Sciekowych

e migjscu i powierzchni stosowa-
nia komunalnych osadow S$cie-
kowych.

Ochrona srodowiska




ZYCIE PO ZYCIU,
CZYLI JAK EKOLOGIA
ZMIENIA SWIAT?

64% konsumentow poprzez swoje
codzienne dziatania stara sie pozy-
tywnie wptywac na srodowisko — wy-
nika z raportu opublikowanego przez
Euromonitor  International. Chociaz
Swiadomos$c¢ ekologiczna spoteczen-
stwa stale rosnie, to ciezar zwiek-
szenia wysitkdw i realizacji systemo-
wych modyfikacji spoczywa przede
wszystkim na biznesie i administracji
publicznej. A takich inicjatyw nie bra-
kuje. Przyktady dziatan z catego Swiata
pokazuja, ze zmiany s mozliwe, a ich
prowadzenie moze realnie wptywac

W przelomowym posunieciu, litewski
parlament zatwierdzil mozliwos¢ sprzedazy
produktéw spozywczych, ktore nadaja si¢
wciaz do spozycia, cho¢ termin waznosci

na rzeczywistosc.

Z ogtoszonego w listopadzie 2023
raportu wynika, ze az 45% specja-
listow deklaruje, ze ich firmy planu-
ja inwestycje w certyfikaty, bedace
potwierdzeniem ich ekologicznych
dziatan. Motywacja? Obawa przed
oskarzeniami o greenwashing. — Lu-
dzie nie akceptuja pustych obietnic
i coraz czesciej, i odwazniej mowig:
sprawdzam! Oczekujg konkretnych
dziafan, liderow i wytycznych oraz
inicjatyw, za ktorymi moga podazac.
Wiedza, ze chociaz jednostkowe
dziafania majg znaczenie, to praw-
dziwa zmiana musi by¢ wspolinym
wysitkiem — mowi Sylwester Beek-
hoven, Business Manager Game-
4Planet. Zarowno, jesli mowa o re-
cyklingu, ponownym wykorzystaniu
zasobow czy ekologicznym zarza-

dzaniu zmianami — liczg sie global-
ne dziatania. Pokazuja to przyktady z
catego $wiata.

Litwa: bez daty waznosci

W przetomowym posunieciu, li-
tewski parlament zatwierdzit moz-
liwos$¢ sprzedazy produktow spo-
zywczych, ktére nadaja sie wcigz
do spozycia, choc¢ termin waznosci
zostat przekroczony. Nowe regula-
cje, wchodzace w zycie od poczat-
ku 2024 roku, obejmuja zywnosc¢
oznaczong hastem ,Najlepiej spozy¢
przed..", a na liscie zatwierdzonych
artykutow znalazty sie kawa, herba-
ta, maka, kasza, olej, oraz inne trwa-
te produkty. Wciaz trwaja prace nad
oznaczeniami, dzieki ktérym klienci
beda w stanie tatwo odrozni¢ te

zostal przekroczony.

produkty, od innych — z nieprzekro-
czonym terminem daty spozycia.
Celem nowych przepisow jest sku-
teczne ograniczenie marnowania je-
dzenia i wsparcie zrownowazonego
podejscia do konsumpcji zywnosci.

Francja: pieszo po Paryzu

Zastepca burmistrza Paryza od-
powiedzialny za miejski transport,
lata 2023-

2030[3], majacy na celu stworzenie

przedstawit plan na
ponad 100 hektarow nowej prze-
strzeni publicznej dla pieszych. Jak
wynika z opublikowanych danych,
obecnie okoto 65% wszystkich po-
drozy w granicach samego Paryza
odbywa sie pieszo, co uzasadnia
potrzebe dalszego rozwijania do-
stepnos$ci przestrzeni miejskiej dla
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pieszych. Nowy plan zaktada
stworzenie nowych przestrzeni
dla poruszajacych sie bez sa-
mochodu, nowych placow, czy
poszerzenie chodnikow. Projekt
obejmuje takze modernizacje
12 kilometrow bocznych alei
bulwarow i ulic, ktore wcze-
Sniej stuzyty jako miejsca par-
kingowe. Inwestycja wspiera
zZrownowazony transport i pro-
muje aktywny tryb zycia wsrod
ktadac
nacisk na pieszych i ich potrze-

mieszkancow  Paryza,

by w kontekscie dynamicznego
Srodowiska miejskiego.

Polska: drugie zycie ubran

Rocznie, w Polsce az 2,5 min
ton wszystkich odpadow stano-
wig odpady tekstylne. Chociaz
potowa z nich nadaje sie do
odzysku, to tak sie nie dzieje.
Zaledwie 6% rynku tekstylne-
go jest zagospodarowane, CO
0ZNacza, ze Szanse na pPonow-
ne wykorzystanie bezpowrotnie
traca setki tysiecy ton ubran.
W odpowiedzi na te wyzwania
powstat Game4Planet, program
spoteczno-edukacyjny  oparty
na promowaniu idei gospodarki
obiegu zamknietego. To szansa
na drugie, trzecie i kolejne zycie
ubran oraz jasny komunikat, ze
kazde dziatanie ma wptyw na
Ssrodowisko. Celem programu
jest propagowanie etycznego
i odpowiedzialnego podejscia
do mody, znajdowanie i wdra-
zanie innowacyjnych rozwigzan
w dziedzinie recyklingu i prze-
twarzanie odpadow  tekstyl-
nych. Dotychczas, w ramach
programu Game4Planet, zebra-
lismy juz ponad 1 300 000 kilo-

PCXK

gramow  ubran, oszczedzajac
tym samym ponad 27 miliony

ton wody.

Japonia: perfekcja
w recyklingu

Mieszkancy miasteczka Kami-
katsu w Japonii[4] nie tylko Zyja
W zgodzie z natura, ale takze
rewolucjonizujg podejscie do
gospodarki  odpadami. Dzieki
ich zaangazowaniu i innowa-
cyjnemu podejsciu do segre-
odpadow, ponad  80%
$mieci trafia tam do recyklingu.

gadji

System  segregadji
cho¢ skomplikowany, przyno-

odpadow,

si efekty. Kamikatsu podzielito
swoje $mieci na az 45 katego-
rii, umozliwiajac tym samym ich
Zaawansowane przetwarzanie.
To zaledwie 15-tysieczne mia-
steczko nie tylko udowadnia,
ze zrownowazony styl zycia
jest osiggalny, ale takze inspiru-
je innych do podjecia dziatan
na rzecz ochrony S$rodowiska
i efektywnego gospodarowa-
nia odpadami. Co ciekawe, nie
tylko Kamikatsu a cata Japonia
stawia na odpowiedzialnosc
za odpady, przyjmujac zasade
,Swoje S$mieci zabierz ze sobg”
— tabliczki z tym przestaniem sa
obecne w parkach, na bulwa-
rach i szlakach gorskich.

Globalne inicjatywy pokazuja,
ze ekologia ma potencjat, aby
rewolucjonizowac¢ Swiat. Po-
przez zaangazowanie spote-
czenstwa, innowacyjne rozwig-
zania technologiczne i edukacje
hasto ,zycie po zyciu” ze sloga-
Nnu, Ma szanse stac sie rzeczywi-
stoscia.

Szkolenie

Szkolenia z zakresu
ZrOwnowazonego
rozwoju (ESG)

Raportowanie
$lad weglowy
CBAM

Taksonomia

Prowadzacy:
dr Jacek Zatonski

W PCDK zarzadza dziatem
ZroOwnowazonego rozwaoj
i ochrony srodowiska. Od 2006
roku aktywny zawodowo
w branzy ochrony srodowiska.
Obejmowat stanowiska zwiga-
zane z pracami laboratoryjnymi,
ge logicznymi, opracowaniami
dokumentacji przyrodniczej
i dokumentow strategicznych
dla gmin, analizami GIS, obstuga
firm itp. Dzieki pracy na roznych
stanowiskach oraz wspotpracy
zarowno z biznesem, admini-
stracja jak i organizacjami po-
zarzadowymi posiada szeroka
wiedze z zakresu zrbwnowazo-
nego rozwojul..
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https://www.pcdk.pl/szkolenia/kategorie-szkolen/szkolenia-esg
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