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MINIMALNYM.

Bogaty w tres¢ Monitor w tym wydaniu nie od-
nosi sie do dwoch waznych spraw, ktore jed-
nakze monitorujemy. Warto o nich wspomniec¢
chociazby we wstepie. W naszym przekonaniu
bowiem wazne dla przedsiebiorcow — zmiany
w zakresie zatrudniania cudzoziemcow oraz
system kaucyjny — realnie wptyna na funkcjono-
wanie przedsiebiorstw.

W odniesieniu do rynku pracy proponowany
jest projekt ustawy o warunkach dopuszczalno-
$ci powierzania pracy cudzoziemcom na tery-
torium Rzeczpospolitej Polskiej. Na mocy nowe-
lizacji znaczaco ograniczono by pracodawcom
mozliwos$¢  zatrudniania cudzoziemcow na
mocy umow cywilnoprawnych. Takie ograni-
czenie mogtoby wptyna¢ negatywnie na rynek
pracy, ktory w duzej mierze korzysta z ustug

migrantow. Osoby przede wszystkim z Ukrainy
zasilaja tez system ZUS, a takze budzet naszego
kraju, w ktorym wedtug statystyk miedzy innymi
ONZ, obywatele Ukrainy maja wkfad na pozio-
mie ok. 1,1 proc.

Odnosnie do systemu kaucyjnego nalezy tu od-
notowac, ze Senat przyjat poprawke, dzieki kto-
rej zostanie on przesuniety na 2026 rok. To do-
bra wiadomos¢, poniewaz wydtuza czas na
dostosowanie sie do zmian i by¢ moze pozwoli
na doprecyzowanie przepisow w tym zakresie.

Wydajac Monitor jeszcze przed Swietami Boze-
go Narodzenia, pragne ztozy¢ Panstwu zycze-
nia radosnych, petnych rodzinnego ciepta $wiat,
szampanskiej zabawy noworocznej i szczesli-
wego Nowego Roku 2025.
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Konferencja Kadry i Place 2024 juz za nami

W dniach 14-15 listopada 2024 r. w warszawskim Warsaw Presidential Hotel
odbyta sie kolejna edycja Konferencji Kadry i Ptace, organizowanej przez

PCDK. Wydarzenie przyciggneto uwage wielu specjalistdw zwigzanych z ob-
szarem kadr i ptac, pragngcych zgtebi¢ najnowsze regulacje prawne oraz
zapoznac sig z zblizajgcymi sie zmianami w przepisach na rok 2025.

Konferencja rozpoczeta sie rejestracja uczestnikow. Po przywitaniu,
uczestnicy mieli mozliwo$¢ wystuchania serii wyktadow prowa-
dzonych przez ekspertow, ktorzy dzielili sie swoja wiedza na temat
kluczowych zagadnien w obszarze prawa pracy oraz zarzadzania
kadrami.

Dzien |

Pierwszy dzien konferencji rozpoczat sie od omowienia obowigz-
kow pracodawcow na koniec roku kalendarzowego, w tym min.
przekroczenia gornej granicy sktadek, rozliczenia PIT oraz zagad-
nien zwigzanych z urlopami wypoczynkowymi. Uczestnicy mieli
okazje poznac takze konsekwencje minimalnego wynagrodzenia
oraz wptyw wzrostu stawki na inne $wiadczenia.

Wsrodd paneli dyskusyjnych znalazty sie rowniez tematy dotyczace
dyrektywy w sprawie rownos$ci ptac i transparentnosci wynagro-
dzen. Prelegenci wyijasniali, jakie zmiany czekaja nas w kontekscie
likwidacji luki ptacowej oraz jakie beda konsekwencje dla pracow-
nikow.

Kolejny modut poswiecony byt nowemu prawu ukfaddw zbioro-
wych od 2025 roku, omawiajac zasady negocjacji pracodawcow
i zZwigzkow zawodowych. Tematyka tego modutu wzbudzita szcze-
golne zainteresowanie, poniewaz wprowadza powazne zmiany
w dotychczasowych przepisach dotyczacych uktaddw zbiorowych.

Dzien Il

Drugi dzien zainaugurowano dyskusjg na temat zatrudniania cudzo-
ziemcow, a szczegolnie aktualnych zasad oraz problemow legaliza-
cyjnych, z jakimi borykaja sie agencje pracy. Uczestnicy mieli okazje
zgtebic takze temat sygnalistdw oraz ochrony danych osobowych
w kontekscie zgtaszania nieprawidtowosci w miegjscu pracy.

Podczas modutu o pracy zdalnej omowiono zarowno kwestie
zwigzane z zatrudnieniem w Polsce, jak i zagranica, co stato sie te-

matem bardzo na czasie w dobie zmieniajacego sie rynku pracy.

Ostatni modut skupit sie na dyrektywie w sprawie adekwatnych
wynagrodzeri minimalnych w UE. Uczestnicy zapoznali sie z cy-
klicznoscia aktualizacji ptacy minimalnej, nowymi karami za tamanie
przepisdw, oraz zmianami, ktore beda miaty miejsce w Kodeksie
karnym w kontek$cie wynagrodzenia za prace.

Podsumowanie

Konferencja Kadry i Ptace 2024 byta doskonaty okazja do zdoby-
cia wiedzy oraz wymiany doswiadczen wsrod profesjonalistow
branzy. Uczestnicy wracali do swoich firm z nowa dawka wiedzy
oraz praktycznymi narzedziami, ktore pomoga im w przysztosci.
Dzieki starannie dobranym prelegentom oraz omaowieniu istotnych
aspektow prawnych, uczestnicy mogli lepiej przygotowac sie na
zblizajgce sie zmiany w przepisach oraz wyzwania, ktére niosa ze
soba nowe regulacje.

Patroni medialni oraz partnerzy wydarzenia, jak i aktywne zaanga-
zowanie uczestnikow w dyskusje, dopetnity catosci tego inspiruja-
cego wydarzenia. Mamy nadzieje, ze zaprezentowane tresci beda
pomocne dla wszystkich obecnych na konferencji oraz przyczynia
sie do dalszego rozwoju w obszarze kadr i ptac. Do zobaczenia na
kolejnych edycjach!

Aktualnosci



IV Konferencja
podatkowo-rachunkowa

- Wprowadzone

I planowane zmiany

na 2024 oraz 2025 rok - relacja

Konferencje rozpoczeta rejestracja
oraz tradycyjna kawa powitalng,
ktore stwarzaty doskonata okazje
do nawigzania kontaktow i wymiany
doswiadczen miedzy uczestnikami.
Juz od pierwszej sesji wyktadowej,
ktora dotyczyta JPK_CIT, uczestni-
cy mieli okazje poznac¢ planowane
zmiany oraz nowe struktury, takie
jak JPK_KR_PD i JPK_ST_KR. Eksper-
ci przedstawili, jakie grupy przed-
siebiorcow beda zobowigzane do
dostosowania planu kont, a takze
jak nowoczesne rozwigzania infor-
matyczne moga wptynac na proces
raportowania.

Kolejny wyktad poswiecono nowym
zasadom rozliczen podatku u zrodta
[WHT], co spotkato sie z duzym zain-
teresowaniem uczestnikow. Po prze-
rwie kawowej, prelegenci zaserwo-
wali istotne informacje dotyczace
podatku minimalnego. Uczestnicy
mieli szanse dowiedziec sie, jak ob-
liczy¢ obowiagzek zaptaty dodatko-
wej daniny oraz zapoznac sie z in-
terpretacjami indywidualnymi, ktore
aranzujg nowe regulacje.

Dzienn zakonczyt sie omawianiem
wybranych zmian w podatku CIT,
w tym zakresu opodatkowania fun-
dacji rodzinnych oraz zmian do-
tyczacych zagranicznych  spotek
kontrolowanych (CFC]. Tematyka
spotkania byfa szeroka i niezwykle
aktualna.

Drugi dzien konferencji rozpoczat sie
od przegladu stanu Krajowego Sys-
temu e-Faktur (KSeF) oraz aktualnych
wyzwan na lata 2025 i 2026. Uczest-
nicy dowiedzieli sie o koniecznosci

przystosowania struktur JPK_Faktura
oraz 0 obowiagzkach dotyczacych
faktur konsumenckich.

Nastepnie na tapete wzieto miedzy-
narodowy podatek VAT, ktory stat sie
niezwykle istotny w kontekscie trans-
akcji w e-commerce. Prezentowane
zagadnienia dotyczyty rowniez Dy-
rektywy DACT7 i jej implikacji dla ope-
ratorow platform cyfrowych.

Po lunchu kontynuowano dyskusje
na temat zmian VAT zaplanowanych
na 2025 rok oraz ich wptywu na
przedsiebiorcow. Tematy byty roz-
norodne, obejmujgc zmiany stawek
VAT, mechanizm podwojnego ob-
cigzenia oraz nowe unijne regulacje
dotyczace matych przedsiebiorstw.

Ostatnia cze$¢ konferencji poswie-
cona byta zmianom w Miedzyna-
rodowych Standardach Sprawoz-
dawczosci Finansowej [MSSF] oraz
wybranym zagadnieniom zwigza-
nym z raportowaniem niefinanso-
wym. Szczegolng uwage zwrécono
na badanie podwaojnej istotnosci
oraz taksonomig, ktora petni istotng
role w konteks$cie zrownowazonego
rozwoju.

Dzieki starannie dobranej tematyce
oraz do$wiadczonym prelegentom,
konferencja okazata sie nie tylko
zrodtem wiedzy, ale rowniez do-
skonatym miejscem do wymiany
mysli oraz budowania kontaktow
zawodowych. Uczestnicy opuscili
wydarzenie z nowymi informacja-
mi i inspiracjami, ktére z pewnosciag
beda miaty wptyw na ich codzienna
prace w obszarze ksiegowosci i po-
datkow.

W dniach 25-26 listopada 2024 r.

w Warsaw Presidential Hotel (dawny

Marriott Centrum) odbyta sie kolejna
edycja konferencji podatkowej, zor-
ganizowana przez PCDK. Wydarzenie
przyciggneto wielu uczestnikow zwiqg-
zanych z ksiegowosciq i podatkami
ktérzy mieli okazje zgtebi¢ aktualne
regulacje prawne oraz nadchodzgce

Zmiany na rok 2025.

Aktualnosci



Krajowy podatek minimalny
— ,owca w wilczej skorze™

Wywiad z Joanng Aleksandrowicz, doradczynig podatkowa

W obliczu rozliczenia po raz pierw-
szy krajowego minimalnego podat-
ku CIT, polscy przedsiebiorcy stoja
przed nowymi wyzwaniami. Mimo
ze zasady te teoretycznie weszty
W zycie z poczatkiem 2022 roku, ich
faktyczne stosowanie zostato zna-
Cczaco opoznione. O przyczynach
tego stanu rzeczy oraz O wptywie
nowego podatku na polskie przed-
siebiorstwa rozmawiamy z eksper-
tem w dziedzinie prawa podat-
kowego Joanng Aleksandrowicz,
rozmawiamy z radca prawnym i do-
rada podatkowym Joanng Aleksan-
drowicz, wspolnikiem spotki Qapi-
talia. W trakcie wywiadu przyjrzymy
sie celom wprowadzenia tej daniny,
j€ej zatozeniom oraz praktycznym
konsekwencjom, ktore moga do-
tkng¢ zarowno miedzynarodowe
korporacje, jak i Sredniej wielkosci
polskie firmy.

Katarzyna Kotbus: Teoretycznie
przepisy dotyczace tzw. krajowego
minimalnego podatku CIT pojawity
sie w naszym systemie prawno-
podatkowym juz od 1stycznia

2022 roku, jednakze do tej pory

ich stosowanie byto odraczane

w czasie. Z czego to wynika?

Joanna Aleksandrowicz: To prawda,
siegajac do art. 24ca ustawy o CIT,

ktory reguluje problematyke krajowe-
go minimalnego podatku CIT, mozna
bytoby odnies¢ wrazenie, ze przepisy
te obowiazuja juz od 1 stycznia 2022
roku [a wiec wraz z wejsciem w zy-
cie stynnego juz Polskiego tadu). Jed-
nakze wprowadzanym regulacjom
zarzucano, ze (whbrew zapewnieniem
ich tworcow] uderza one nie tylko w
miedzynarodowe korporacje, ale tak-
ze W mate polskie przedsiebiorstwa.

Stad tez postulowano zardowno no-
welizacje przepisdw krajowego mini-
malnego podatku CIT, jak i odroczenie
ich stosowania w czasie. Co ciekawe,
w tym wypadku faktycznie postula-
ty zostaty spetnione. Mianowicie, po
pierwsze przepisy zostaty zmienione
na korzy$¢ podatnikow. Po drugiej,
Co istotne, wprowadzono do ustawy
o CIT przepisy przejsciowe, ktore po-
woduja, ze faktycznie krajowy mini-

Temat numeru



malny podatek dochodowy bedzie
PO raz pierwszy ptacony w terminie
do 31 marca 2025 roku (tj. w terminie
ztozenia zeznania podatkowego za
2024 rok przez podatnikow o roku
podatkowym = kalendarzowy].

K.K.: Jakie sa gtowne cele wprowa-
dzenia nowej daniny?

J.A.: Nie da sie ukryc¢, ze celem wpro-
wadzenia krajowego minimalnego
podatku  dochodowego CIT byta
przede wszystkim chec¢ znalezienia
nowego tytutu wptywow do budze-
tu panstwa. Niemniej, czytajac uza-
sadnienie do ustawy, ustawodawca
wskazuje wprost, ze jego zdaniem
bardzo czesto polskie przedstawiciel-
stwa miedzynarodowych korporacji
unikaja ptacenia w Polsce podatku
CIT albo odprowadzajg go w zakre-
sie niewspotmiernym do rzeczywi-
Scie uzyskiwanych przychodow. To
tez jest ciekawa kwestia, bo czytajac
ten fragment uzasadnienia mozna od-
nies¢ wrazenie, ze danina ma uderzy¢
tylko w spotki corki wielkich miedzy-
narodowych korporacji. W praktyce
niestety okazuje, ze krajowy minimal-
ny podatek CIT zaptaca takze niektore

Sredniej wielko$ci  przedsiebiorstwa
Z polskim kapitatem.

K.K. Jak ma funkcjonowac krajowy
minimalny podatku dochodowy CIT?

JA:: Gtowne zatozenie jest takie,
iz podatek ten bedzie dotyczy¢
tych podatnikdw, ktorzy osiagaja
(w uproszczeniu] strate podatkowa
lub tez dochdd nieprzekraczajacy 2%
przychodow. Podatek wynosic ma
10% podstawy opodatkowania. Pod-
stawa opodatkowania z kolei to albo
15% przychodow operacyjnych plus
niektore koszty ponoszone na rzecz
podmiotdw powigzanych/ podmio-
tow z rajow podatkowych lub tez po
prostu 3% przychodow operacyjnych
(tzw. uproszczona podstawa 0Opo-
datkowania). Niemniej, po pierwsze
rentownos¢” na potrzeby krajowego
minimalnego podatku CIT liczy¢ sie
bedzie troche inaczej niz na potrzeby
klasycznego CIT. Co wiecsj, przepisy
przewiduja tez odliczenia od postawy
opodatkowania. Koniec koncow, kra-
jowy minimalny podatek CIT zawie-
ra takze caty katalog wytaczen spod
opodatkowania. Takze zmierzam do
tego, ze requlacje sa bardzo skom-

plikowane, a wiec podatnik (a raczej
pion ksiegowy] w niektorych przy-
padkach bedzie musiat sie mocno
nagimnastykowac¢, aby ustalic, czy
w danym roku podatkowym podat-
nika dotyczy obowiagzek zaptaty mi-
nimalnego krajowego podatku CIT
(a jesli tak, to w jakiej wysokosci).
K.K.: Czy da sie przewidziec, ilu po-
datnikow dotknie w rozliczeniu za
2024 rok obowigzek zaptaty krajowe-
go minimalnego podatku CIT?

J.A.: Jako, ze 2024 rok jeszcze trwa,
to mysle, ze sami podatnicy nie s3a
W Stanie jeszcze w wielu przypad-
kach oszacowac, czy faktycznie
W rozliczeniu za 2024 rok beda musie-
li wzig¢ pod uwage kwestie zaptaty
krajowego minimalnego podatku CIT.
Niemniej, podejrzewam, ze sporo
podatnikow w nowy obowigzek osta-
tecznie wpadnie. Przy czym, z uwagi
na specyficzne [lecz korzystne dla
podatnikow] mechanizmy  kalkulo-
wania krajowego minimalnego CIT,
moze sie okazac, ze z perspektywy
wysokosci tej nowej daniny okaze sie
raczej ,,owca w wilczej skorze”.

PCDK TAX

Peitne wsparcie

w zakresie
doradztwa

podatkowego

Skontaktuj sie ze mnq:

Marcin Otreba
Doradca podatkowy
email: m.otreba@pcadk.pl
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CBAM - wyzwaniai perspektywy

zbierania danych emisyjnych

CBAM (ang. Carbon Border Adjustment Mechanism), ktory docelowo stanie sie

w pelni operacyjny w 2026 roku, wprowadza dodatkowe oplaty za emisje zwia-

zane z importem wybranych towaréw do UE. Jednak, aby mechanizm ten dzialal

efektywnie, kluczowe jest rzetelne pozyskiwanie danych emisyjnych, co obecnie

jest jednym z najwiekszych wyzwan w kontekscie jego wdrozenia. Przygladamy

sie temu, jakie szanse, a jakie zagrozenia przyniesie nam prawo implementujace

rozwigzania tego mechanizmu.

Mechanizm CBAM to unijny me-
chanizm dotyczacy importu do Unii
Europejskiej okreslonych  towarow.
Zostat on nazwany ,mechanizmem
dostosowywania cen na granicach
z uwzglednieniem emisji CO2", po-
niewaz jego celem jest wycena emisji
gazow cieplarnianych, wyemitowa-
nych przy produkcji tych towarow
w krajach.

Graniczny podatek weglowy ([CBAM]
dotyczy importu do UE towarow wy-
twarzanych w branzach wysokoemi-
syjnych [cement, Zelazo, stal, alumi-
nium oraz niektére wyroby przemystu
chemicznego jak nawozy i wodor].
Wiaze sie z dodatkowymi obowiaz-
kami i formalno$ciami, a niedtugo
z dodatkowymi kosztami. Najczescigj
dotyczy takich produktow jak druty,
Sruby, blachy, ptyty, profile, rury, po-
jemniki itp.

Mechanizm ma na celu zapobiega-
nie tzw. ucieczce emisji (ang. carbon
leakage], czyli przenoszeniu produk-
cji do krajow o mnigj restrykcyjnych
przepisach srodowiskowych, oraz za-

checaniu do globalnej dekarbonizacji.

Stan aktualny — problemy
z pozyskiwaniem danych

Obecnie CBAM funkcjonuje w fazie
przejsciowej, to znaczy, ze do kon-
ca 2025 roku wymagane s3 tylko
sprawozdania kwartalne, w ktérych
importujacy produkty do UE sg zobo-
wigzani do raportowania emisji gene-
rowanych przy produkcji tych dobr.
Jednakze w praktyce juz pozyskiwa-
nie danych o emisjach napotyka na
liczne trudnosci.

Wiele krajow spoza UE nie posiada
wystandaryzowanych metod mo-
nitorowania emisji. W efekcie dane
moga by¢ niekompletne, nierzetelne
lub niezgodne z wymogami CBAM.
Niestety brakuje standardow miedzy-
narodowych.

Motywacja dostawcow to  kolejna
Jprzeszkoda". Dostawcy spoza UE nie
zawsze s3 zmotywowani do udo-
stepniania szczegotowych informadji
0 emisjach, szczegolnie gdy wiaze sie
to z kosztami wdrazania monitoringu
czy certyfikacji emisji. Z rozmow im-
porterow z dostawcami wynika, ze
przygotowuja sie do raportowania za

2025 rok, jednak nie dowierzaja, ze po-
trzebne sg raporty rowniez za 2024.

Kolejnym problemem jest sam for-
mularz do zbierania danych — jest on
bardzo skomplikowany i nieintuicyjny,
przez co dostawcy majg trudnosci
Z jego zrozumieniem oraz popraw-
nym wypetieniem. W rezultacie
dostarczane dane sg czesto btedne
i nierzetelne, co dodatkowo utrudnia
spetnienie wymagan CBAM przez im-
porterow.

Na te chwile nie wystepuja konse-
kwencje nieposiadania informadji
0 emisjach. Bez wejscia w zycie prze-
pisow o karach finansowych za nie-
dostarczanie danych, trudno jest wy-
musi¢ na dostawcach przestrzeganie
wymagan CBAM, co ostabia skutecz-
nos¢ catego systemu.

Konsekwencje braku
rzetelnych danych

Bez dostepu do dokfadnych danych
emisyjnych efektywno$¢ CBAM jest
mocno ograniczona. W sytuacji bra-
ku rzeczywistego wgladu w emisje
mechanizm ten staje sie podatny na

ESG i ochrona srodowiska



naduzycia i manipulacje, co moze
prowadzic¢ do:

e ograniczonegj skutecznosci CBAM
— zamiast petni¢ funkcje narze-
dzia przeciw ,ucieczce emisji’,
CBAM moze by¢ postrzegany
jako formalnosc bez rzeczywiste-
go wptywu na redukcje emisji;

e niesprawiedliwej konkurencji —
przedsiebiorstwa przestrzegajg-
ce wysokich standardow moga
odczuwac nierébwng konkuren-
cje, jesli inni dostawcy raportuja
nizsze emisje ze wzgledu na brak
rzetelnych danych.

Motywowanie i egzekwowanie
przekazywania danych

Aby CBAM mogt spetiac swoje za-
tozenia, a my jako firma pozyskiwac
dane, konieczne jest podjecie dzia-
tan. Podamy kilka przyktadowych roz-
wigzan, w ktorych mozemy Panstwa
weprzec:

e  Przeprowadzenie  warsztatow
i szkolen dla dostawcow, aby
wyttumaczyc, jak liczy¢ i uzupet-
ni¢ formularz danych o emisjach.
Warto uswiadomic ich, ze wdro-
zenie procesow  mMonitorowa-
nia $ladu weglowego zwiekszy
transparentnos¢ i atrakcyjnose
dla kontrahentow z UE.

e Weryfikacja poprawnosci da-
nych — oferujemy wsparcie
w analizie i weryfikacji nadesta-
nych danych. Pomagamy im-
porterom i dostawcom upewnic
sie, ze przekazywane informacje
s§ zgodne z wymogami CBAM
i wolne od bteddéw. Dzieki temu
unikniemy koniecznos$ci pozniej-
szych poprawek i przyspieszymy
caty proces raportowania

Rola KOBIZE
w przygotowaniach do CBAM

KOBIZE [Krajowy Osrodek Bilansowa-
nia i Zarzadzania Emisjami] w kon-
teks$cie CBAM petni role organu nad-
zorczego i egzekwujacego. Ocenia
poprawnos$c¢ sktadanych sprawozdan
CBAM, identyfikuje nieprawidtowosci,
wzywa do ich korekty oraz naktada
kary w przypadku naruszen.

Zgodnie z art. 16 rozporzadzenia
2023/1773 kary finansowe wynosza
od 10 do 50 euro za tone niezgtoszo-
nych emisji i sg stosowane w przy-
padkach:

1. nieztozenia wymaganego spra-
wozdania CBAM przez podmiot
objety obowigzkiem,

2. nieprawidtowosci  lub  brakow
w  sprawozdaniu  CBAM, jedli
podmiot nie podjat dziatan kory-
gujacych mimo wezwania przez
wiasciwy organ.

Jednakze na ten moment sg to kary
przewidziane w rozporzadzeniu UE, ale
nie ma ich przetransponowanych do
polskiego prawa. Bez tego KOBIZE nie
moze natozy¢ na firmy kar finansowych.

Co przyniesie
wprowadzenie CBAM?

W petni funkcjonalny CBAM oznacza, ze
dostawcy towarow spoza UE beda mu-
sieli pozyskac¢/policzy¢ dane emisyjne,
a ich produkty moga zosta¢ obcigzone
dodatkowymi optatami. To pociggnie
7a sobg szereg konsekwendji.

1. Wazrost kosztow — dla wszystkich
przedsiebiorstw  importujgcych
produkty objete CBAM, szcze-
golnie jesli ich dostawcy nie
przyktadaja duzej wagi do reduk-

Cji emisji, co bedzie przektadac
sie na ceny produktow.

2. Koniecznos¢ dostosowania tech-
nologii produkcji — aby uniknac
dodatkowych optat, firmy beda
musiaty inwestowa¢ w techno-
logie ograniczajgce emisje, co
moze wptyna¢ na konkurencyj-
no$¢ na rynkach UE.

3. Zwiekszona przejrzystos¢ — wy-
mog dostarczania  dokfadnych
danych sprawi, ze zarobwno do-
stawcy, jak i odbiorcy produktow
w UE beda lepiej poinformowani
o $ladzie weglowym produko-
wanych towarow, niestety kosz-
tem dodatkowych formalnosci.

Podsumowanie

CBAM to innowacyjne narzedzie, kto-
re moze zmieni¢ sposob, w jaki kraje
i przedsiebiorstwa podchodzg do
emisji. Jednak, aby mechanizm ten
byt skuteczny, niezbedne jest stwo-
rzenie przejrzystego i efektywnego
systemu pozyskiwania danych. KOBIZE
oraz inne instytucje maja do odegra-
nia kluczowa role w przygotowaniach
do CBAM, a odpowiednie egzekwo-
wanie wymagan moze byc¢ krokiem
milowym w walce z ,ucieczkg emisji’
i globalnym ociepleniem, ale rowniez
moze zachecic firmy do importowania
towarow z krajow cztonkowskich UE.

dr Jacek Zatonski

Partner Zarzadzajacy i dyrektor biura
PCDK w Poznaniu. Ekspert w dziedzinie
Zrdwnowazonego rozwoju oraz ochro-
ny $rodowiska

Leon Kierejewski

Od 2024 roku zwigzany z PCDK, specja-
lista ds. Sladu weglowego i CBAM.
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Dwie ustawy kluczowe dla ochrony
srodowiska przyjete przez Rade
Ministréow - komentarz

W ostatnich tygodniach w Polsce za-
prezentowane zostaty wazne projekty
ustawowe, ktdre majg na celu zarowno
rozwaj energii odnawialnej, jak i uspraw-
nienie zarzadzania odpadami. Ustawa
O promowaniu  wytwarzania energii
elektrycznej w morskich farmach wia-
trowych oraz regulacje zwigzane z Bazg
danych o produktach i opakowaniach
oraz gospodarce odpadami  [BDO)]
wprowadzajg istotne  zmiany, ktore
moga wptynac na sektor energetyczny
oraz gospodarki odpadami.

Ustawa o morskich farmach
wiatrowych

Jednym z kluczowych elementow
nowej ustawy jest mozliwose roznico-
wania maksymalnych cen za energie
elektryczng wytwarzang w morskich
farmach wiatrowych. Minister Klimatu
i Srodowiska bedzie miat prawo do
wydawania rozporzadzen, ktore okre-
Sl odmienne ceny maksymalne dla
roznych obszardow morskich wiatrow-

ni. To rozwigzanie uwzglednia zrozni-
cowanie geofizyczne i odlegtos¢ od
brzegu, co ma istotny wptyw na koszty
budowy oraz eksploatacji farm.

Dzieki wprowadzeniu tych regulacji,
oferta przetargowa dla producentow
bedzie lepiej dopasowana do specyfiki
projektdw, co z kolei moze przyczynic
sie do zmnigjszenia kosztow dla odbior-
cow energii. Przed wydaniem rozporza-
dzenia, ministerstwo bedzie zasiegac
opinii wiasciwych ministréow, co podkre-
$la znaczenie wspotpracy miedzy rézny-
mi instytucjami panstwowymi.

Ustawa o odpadach oraz niektérych
innych ustaw

W kontek$cie zarzadzania odpadami,
nowa ustawa ma na celu zapewnienie
ciggtosci funkcjonowania Bazy Danych
o Produktach i Opakowaniach oraz
o Gospodarce Odpadami (BDO). W
latach 2025-2027 przewiduje sie zwiek-
szenie finansowania BDO, co ma klu-

czowe znaczenie dla ponad 600 tys.

podmiotow zobowigzanych do ewi-
dencji odpaddw. Bez odpowiednich
naktadow finansowych, system moze
zosta¢ destabilizowany, co skutkowa-
toby trudnosciami w realizacji ustawo-
wych obowigzkow.

Planowane jest m.n. przesuniecie
terminu uruchomienia Modutu Po-
twierdzen w BDO, co jest wynikiem
trwajgcego  procesu  legislacyjnego
na poziomie unijnym. Wprowadzenie
nowych przepisdw ma na celu dosto-
sowanie polskich regulacji do zmian
W prawie europejskim oraz ma zapo-
biec nieefektywnemu wykorzystaniu

publicznych srodkow.
W ramach ustawy przewiduje sie:

e Zwiekszenie maksymalnego li-
mitu  wydatkdw  Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej na cele
zwigzane z BDO.
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e Umozliwienie finansowania BDO
z funduszy przeznaczonych na
rozwaoj projektow cyfrowych.

e  Przesuniecie terminu uruchomie-
nia Modutu Potwierdzen na lata
2026-2027, co wigze sie z prze-
ksztatceniem dokumentacji z pa-
pierowej na elektroniczna forme.

Nowe regulacje majg szanse przy-
czynic¢ sie do zautomatyzowania pro-
cesOW oraz poprawy efektywnosci
dziatania BDO, co w dtuzszej perspek-
tywie przyniesie korzysci zarowno dla
Srodowiska, jak i przedsiebiorstw dzia-
tajgcych w Polsce.

Komentarz do nowego prawa

Nowe ustawy, zarowno w kontek-
$cie wytwarzania energii elektrycznej
w morskich farmach wiatrowych, jak
i regulagji dotyczacych zarzadzania
odpadami, stanowig istotny krok w kie-
runku  zrwnowazonego  rozwoju
i efektywnosci energetycznej w Pol-
sce. Wdrazanie tych przepisow wyma-
ga jednak Scistej wspotpracy miedzy
rédznymi instytucjami, aby zmaksyma-
lizowac¢ korzysci z wprowadzanych
zmian oraz zapewni¢ stabilnos¢ i bez-
pieczenstwo w obszarze energetyki

i ochrony $rodowiska.

Analizujgc  zaprezentowany  projekt
ustawy dotyczacy promowania wy-
twarzania energii elektrycznej w mor-
skich farmach wiatrowych oraz no-
welizacji ustawy o odpadach, mozna
wyroznic kilka kluczowych aspektow
O znaczeniu strategicznym dla polskiegj
energetyki i gospodarki odpadami.

Morskie farmy wiatrowe

Elastycznos¢  cenowa:  Umozliwienie

ustalania  odmiennych  maksymalnych
cen energii elektrycznej w zaleznosci
od specyfiki lokalizacji morskich farm
wiatrowych jest krokiem w dobrym
kierunku.  Roznorodno$¢  warunkow
geofizycznych i odlegtos¢ od brzegu
wptywaja  na
i eksploatacji. Elastycznos¢ ta poderwa

koszty  inwestydji
moze przyciagac inwestycje tam, gdzie
S3 one najbardziej potrzebne i opfacalne.

Optymalizacja kosztow: Wprowadze-
nie roznorodnych maksymalnych cen
za energie moze przyczynic sie do lep-
szego odzwierciedlenia rzeczywistych
kosztow wytwarzania energii. Zmini-
malizowanie kosztow dla odbiorcow
koricowych jest kluczowe w kontekscie
zachet do rozwoju zielonej energii oraz
osiggniecia celow dekarbonizadji.

Konsultacje miedzyresortowe: Zasie-
gniecie opinii ministra do spraw akty-
WOwW panstwowych oraz ministra finan-
sOW wskazuje na $wiadome podejscie
rzadu do zintegrowania tego projektu
Z 0golng polityka gospodarcza i ener-
getyczng Kkraju, CoO powinno przyniesc
korzysci w dtuzszej perspektywie.

Ustawa o odpadach

Finansowanie BDO: Zapewnienie sta-
bilnego finansowania dla Bazy danych
O produktach i opakowaniach oraz
0 gospodarce odpadami [BDO] jest
kluczowe dla ciggtosci i efektywnosci
funkcjonowania systemu ewidencji
odpadow. Zwiekszenie limitu wydat-
kow ze srodkow Narodowego Fundu-
szu Ochrony Srodowiska | Gospodarki
Wodnej (NFOSIGW) na cele zwigzane
z BDO moze znaczaco poprawic ja-
kos¢ i dostepnos¢ e-ustug dla pod-
miotow gospodarczych.

Cyberbezpieczenstwo i wymiana in-
frastruktury:  Umozliwienie  dostoso-
wania BDO do nowych wymogow
prawnych Unii Europejskiej oraz zwiek-
szenie poziomu cyberbezpieczenstwa
s kluczowe, szczegolnie w kontek-
$cie rosnacej liczby zagrozen w prze-
strzeni cyfrowej. Przesuniecie terminu
uruchomienia Modutu Potwierdzen
ma na celu optymalne wykorzystanie
Srodkow publicznych i zminimalizowa-
nie ryzyk zwigzanych z niewfasciwym
wdrozeniem.

Przejrzystosc i kontrola: Wprowadze-
nie elektronicznych  dokumentéw
potwierdzajgcych  recykling moze
przyczynic sie do zwiekszenia transpa-
rentnosci w obiegu dokumentéw
zwigzanych z gospodarkg odpadami
oraz utatwi¢ kontrole nad ewidencja
i raportowaniem, co jest niezbedne
w  kontekscie rosngcych wymagan

ochrony srodowiska.

Obydwa projekty ustawy stanowig
istotny krok w kierunku rozwoju zielo-
nej energii oraz poprawy efektywno-
$ci systemu gospodarowania odpa-
dami w Polsce. Ich realizacja wymaga
jednak nie tylko skutecznych rozwia-
zan legislacyjnych, ale rowniez odpo-
wiedniego wsparcia technicznego i fi-
nansowego, aby zrealizowa¢ ambitne
cele zwigzane z transformacja energe-
tyczna i ochrong srodowiska.

dr Jacek Zatonski

Partner Zarzadzajacy i dyrektor biura
PCDK w Poznaniu. Ekspert w dziedzinie
ZrOwnowazonego rozwoju oraz ochro-
ny Srodowiska
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Zmiany w przepisach ochrony srodowiska
w 2025 roku — co warto wiedzie¢?

Juz za niecaly miesiagc rozpoczniemy nowy rok - 2025. Wraz z jego rozpoczeciem

wejdzie w zycie kilka zmian w przepisach dotyczacych ochrony srodowiska, ktore

dotkng wielu przedsiebiorcéw. Co si¢ zmieni od 1 stycznia roku 20257

Organizacja systemu segregowania
odpadéw budowlanych
i rozbiérkowych

Jedna z najwiekszych zmian w prze-
pisach prawa, dotyczacych ochro-
ny Srodowiska, ktore wejdg w zycie
1 stycznia 2025 roku, bedzie obowia-
zek utworzenia systemow sortowania
odpadow budowlanych i rozbiorko-
wych.

Zmiana prawa wynika z koniecznosci
wprowadzanie do prawodawstwa
polskiego zapisow art. 11 ust. 1 Dyrek-
tywy Parlamentu Europejskiego i Rady
[UE) 2018/851 z dnia 30 maja 2018 .
zmieniajace] dyrektywe 2008/98/WE
w sprawie odpadoéw (Dz. Urz. UE L
150 z 14.06.2018, str. 109), ktory naktada
na panstwa cztonkowskie obowigzek
ustanowienia systemow  sortowania
dla odpaddéw budowlanych i roz-
biorkowych przynajmniej dla drewna,
frakcji mineralnych (beton, cegty, ptytki
i materiaty ceramiczne, kamienie), me-
talu, szkfa, tworzyw sztucznych i gipsu.

W zwiazku z powyzszym w ustawie
z dnia 14 grudnia 2012 r. 0 odpadach
wprowadzony zostat art. 101a, w mysl
ktorego odpady budowlane i rozbior-
kowe zbiera sie oraz odbiera selek-
tywnie, z podziatem na co najmnigj
sze$¢ frakcji: drewno, metale, szkto,
tworzywa sztuczne, gips, odpady mi-

neralne (beton, cegte, ptytki i materiaty
ceramiczne oraz kamienie).

Z obowigzku segregacji odpadow bu-
dowlanych i rozbidrkowych ostatecz-
nie zwolnione beda wytacznie osoby
fizyczne, niebedace przedsiebiorca.
W takim przypadku obowiazek segre-
gadji przedmiotowych odpaddw wy-
konuje kolejna firma, do ktorej osoba
fizyczna przekazata odpady np. Punkty
Selektywnego Zbierania Odpadow
Komunalnych (PSZOK].

Pierwotnie, wprowadzony przepis
wymagat, aby to wytwaorcy odpadow
budowlanych i rozbiorkowych doko-
nywali segregacji odpadow na po-
szczegolne frakcje wytacznie w migj-
scu ich powstania. Oznaczatoby to
dla firm budowlanych i remontowych
konieczno$¢ oddelegowania pracow-
nikdw do nowych zadan oraz wyzna-
czenia na terenie prowadzonych bu-
dow, rozbiorek, remontow przestrzeni,
gdzie odbywatby sie proces ich se-
gregacji.

Ostatecznie zapisy art. 101a wprowa-
dzonego w ustawie z dnia 14 grudnia
2012 r. 0 odpadach zostaty ztagodzo-
ne. Ustawodawca umozliwit firmom
pbudowlanym i remontowym  prze-
kazanie wytworzonych przez nich
odpadow

innemu  uprawnionemu

podmiotowi, ktory zajmie sie wyse-

gregowaniem odpadow. Zatem nie
bedzie obowigzku segregacji odpa-
dow budowlanych i rozbidrkowych
wytacznie u zrodta. W praktyce ozna-
Cza to, ze wytworca odpadow bu-
dowlanych i rozbidrkowych, ktory nie
ma mozliwosci samodzielnie dokonac
wstepnej segregadji tych odpadow na
sze$¢ frakcji, moze przekazac wytwo-
rzone odpady firmom, ktore przepro-
wadzg ich segregacje.

Przywotany przepis dopuszcza takie
rozwiazanie, jednak pod warunkiem
zawarcia umowy w formie pisemnej,
okreslajacej dalsze zagospodarowanie
wysegregowanych odpadow. Wow-
czas odpowiedzialnos$¢ za ich segre-
gacje przejdzie na podmiot, ktoremu
przekazano odpadly.

Co istotne, wytworca odpadow bu-
dowlanych i remontowych oraz fir-
ma, do ktorej trafity odpady od osob
fizycznych moze przekaza¢ odpady
budowlane i remontowe wytgcznie
podmiotom, ktore posiadaja wyma-
gane zezwolenie na przetwarzanie
odpadow, o ktorym mowa w art. 41
ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r. © od-
padach.

Kary pieniezne

Podmiotom, ktore nie beda prowadzi-
ty selektywnego zbierania, odbierania
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i sortowania wbrew obowigzkowi,
okreslonemu w art. 101a ustawy z dnia
14 grudnia 2012 r. 0 odpadach grozi ad-
ministracyjna kara pieniezna od 1000 zt
do 1000 000 zt.

Wprowadzenie systemu kaucyjnego
od 1 pazdziernika 2025 roku

Nowelizacja ustawy z 13 czerwca
2013 r. o gospodarce opakowaniami
i odpadami opakowaniowymi wpro-
wadza znaczace zmiany dotyczace
funkcjonowania systemu kaucyjnego
w Polsce. Przepisy w sprawie systemu
kaucyjnego poczatkowo miaty wejsc
zycie 1 stycznia 2025 roku, jednakze
termin zostat przesuniety na 1 pazdzier-
nika przysztego roku.

System kaucyjny to mechanizm, w ra-
mach ktérego konsumenci przy zaku-
pie towarow w opakowaniach obje-
tych systemem ponoszg dodatkowa
opfate (kaucje), ktdéra w momencie
oddania opakowania w punkcie zbior-
ki jest im zwracana.

Systemem zostang objete opakowania
na napoje jednokrotnego uzytku:

e jednorazowe butelki z tworzyw
sztucznych do 3 litréw,

e szklane butelki wielorazowego
uzytku do 1,5 litra,

e metalowe puszki O pojemnosci
do1litra.

Wysokos$¢ kaucji

Wysokos$¢ kaucji dla poszczegolnych
rodzajow opakowan objetych syste-
mem kaucyjnym wyniesie:

e 50 groszy na butelki PET i puszki
metalowej,

e 1ztna butelki szklane wielokrotne-
go uzytku.

Opakowania objete systemem beda
odpowiednio oznakowane,
pem systemu kaucyjnego. Opako-
wanie mozna bedzie zwraca¢ w do-

logoty-

wolnym punkcie zbiorki - obowiazek
zbierania opakowan objetych syste-
mem natozony jest na sklepy powyzej
200 m2, a mate sklepy ponizej 200 m2
moga dobrowolnie przystepowac do
systemu. Do systemu moga przystepo-
wac takze inni zbierajacy.

Kroétsza lista odpadéw zwolnionych
z obowigzku prowadzenia ewidencji

Obecnie obowigzujgce rozporzadze-
nie Ministra Klimatu z dnia 23 grudnia
2019 r. w sprawie rodzajow odpadow
i ilosci odpadow, dla ktorych nie ma
obowigzku  prowadzenia ewiden-
cji odpadow (Dz.U. 2019 poz. 2531]
uwzglednia 46 rodzajow (kodow] od-
padow, dla ktérych nie ma obowigzku
prowadzenia ewidencji, o ile nie s3
przekroczone dopuszczalne ilosci tych
odpadow.

W nowym rozporzadzeniu, ktore za-
cznie obowigzywac od 2025 roku, zo-
stat zaktualizowany wykaz odpadow
zwolnionych z obowigzku prowadze-
nia ewidencji. Z listy odpaddw zwol-
nionych z ewidencji odpadow usu-
niete zostaty wszystkie rodzaje (kody])
odpadow niebezpiecznych.

Od 2025 roku pojawi sie obowigzek
prowadzenia ewidencji dla nastepu-
jacych rodzajow odpadow  niebez-
piecznych (w kazdej ilosci):

e 13 02 08* [Inne oleje silnikowe,
przektadniowe i smarowe]

e 15 01 10* (Opakowania zawieraja-
ce pozostatosci substancji niebez-
piecznych lub nimi zanieczysz-
czone)

e ex 1501 11* (Opakowania z metali
zawierajgce niebezpieczne po-
rowate elementy wzmocnienia
konstrukcyjnego inne niz z azbe-
stu, wiacznie z pustymi pojemni-
kami cisnieniowymi)

e 16 02 13* [Zuzyte urzadzenia za-
wierajgce niebezpieczne ele-

menty inne niz wymienione w 16

0209 do 16 02 12)

e 16 06 03* [Baterie zawierajace
reec).

WejScie w zycie nowego rozporza-
dzenia wynika z koniecznosci dosto-
sowania przepisow  krajowych do
wymogow  legislacji unijnej. Art. 35
dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady 2008/98/WE z dnia 19 listopa-
da 2008 r. w sprawie odpadoéw oraz
uchylajacej niektore dyrektywy (Dz. U.
UE z 22 listopada 2008 r. L 312/3) na-
rzuca obowigzek prowadzenia ewi-
dencji dla wszystkich rodzajow od-
padow niebezpiecznych m.in. przez
wytworcow odpadow, bez wzgledu
na wytworzong ilos¢ odpadow tego
rodzaju. Tymczasem obowigzujace
na gruncie krajowym rozporzadzenie
Ministra Klimatu z 23 grudnia 2019 .
W sprawie rodzajow odpadow i ilosci
odpadow, dla ktorych nie ma obo-
wigzku prowadzenia ewidencji odpa-
dow, uwzglednia rowniez kody wta-
Sciwe dla odpadow niebezpiecznych.

Dodatkowe obowiazki

dla wytworcéw odpadow

— wpis do BDO i sprawozdawczosé
zwytworzonych odpadéw
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Warto zaznaczyc¢, ze zmiana rozporza-
dzenia jest szczegodlnie istotna z punk-
tu widzenia szeregu matych i srednich
przedsiebiorstw, w ktérych powstaja
stosunkowo mate ilosci odpaddw.
Podmioty, ktore s3 juz zarejestrowane
w Bazie danych o produktach i opa-
kowaniach oraz o gospodarce odpa-
dami (BDO] beda musiaty rozszerzy¢
ewidencje odpadow o wytworzone
odpady niebezpieczne.

Jesdli natomiast w firmie, nieposiadaja-
cej do te] pory obowiazku rejestracji
w BDO, zostang wytworzone odpa-
dy, ktore od 2025 r. nie podlegaja
zwolnieniu z obowiazku prowadze-
nia ewidendji [np. swietldowki], oprocz
prowadzenia ewidencji odpadow, taki
przedsiebiorca bedzie musiat uzyskac
wpis do BDO. Poza tym bedzie zobo-
wigzany rowniez do ztozenia do urze-
du marszatkowskiego  witasciwego
ze wzgledu na miejsce wytworzenia
odpadow sprawozdania O wytwarza-
nych odpadach i o gospodarowaniu
odpadami.

W tym miegjscu nalezy przypomniec,
ze prowadzenie dziatalnosci bez wy-
maganego wpisu do rejestru BDO
podlega administracyjnej karze pie-
nieznej od 1000 zt do 1000 000 zt.

Wazrost stawki optaty rejestrowej
i rocznej za wpis w BDO

Od 1 stycznia 2025 r. szereg przedsie-
biorcow czekaja nowe stawki opfat
rejestrowych oraz rocznych w Bazie
danych o produktach i opakowaniach
oraz o gospodarce odpadami (BDO).

Obecnie wysoko$¢ opfaty rejestrowej
i rocznej za wpis do BDO wynosi:

e 100 zt — dla mikroprzedsiebiorcow

oraz

e 300zt — dla pozostatych przedsie-
biorcow.

Od przysztego roku nastapi podniesie-
nie stawek optaty rejestrowe] i optaty
rocznej do:

e 200 zt — dla mikroprzedsiebior-
cow

e 800 zt — dla pozostatych podmio-
tow

Obowiazek uiszczania optaty rejestro-
wej i rocznej wynika z art. 57 ustawy
z dnia 14 grudnia 2012 r. © odpadach.

Kto wnosi optate rejestrowa
za wpis do BDO?

Podczas rejestracji w BDO do uiszcze-
nia opfaty rejestrowej zobowigzani sg
przedsiebiorcy wprowadzajacy:

e sprzet elektryczny i elektroniczny,
e  Daterie lub akumulatory,

e pojazdy,

e produkty w opakowaniach,

e produkty jednorazowego uzytku
Z tworzyw sztucznych,

e narzedzia potowowe zawierajace
tworzywa sztuczne,

e Opony,

e Oleje smarowe,
a takze

e autoryzowani przedstawiciele
Wyznaczeni przez zagranicznych
producentow sprzetu elektrycz-

nego lub elektronicznego,

e  producenci, importerzy i we-

WnNatrzwspolinotowi nabywcy

opakowan,

e podmioty reprezentujace.

W jakim terminie wnosi
sie optate roczng?

Podmioty, ktére dokonaty juz rejestraci
do BDO, zobowiazane sg ponadto do
uiszczenia do konca lutego kazdego
roku optate roczna za dany rok. Nalezng
kwote wnosi sie na konto urzedu mar-
szatkowskiego wiasciwego dla siedzi-
by firmy lub miejsca zamieszkania.

Zwolnienie od optat

Od ponoszenia optaty
i rocznej sa nieliczne wyjatki. Optaty

rejestrowe]

rejestrowej nie uiszczaja przedsiebiorcy
wpisani do krajowego systemu eko-
zarzadzania i audytu (EMAS). Z kolei
opfaty rocznej nie uiszcza sie w roku,
w ktorym podmiot dokonat rejestracii
w BDO. Wystarczy wowczas uiszczenie
opfaty rejestrowej, a optate roczng na-
lezy wnies$¢ dopiero w nastepnym roku.

Co grozi za nieuiszczenie
opflaty rocznej?

W sytuacji, gdy podmiot nie uiszcza
optaty rocznej, marszatek wojewodz-
twa z urzedu dokonuje wykredlenia
podmiotu z rejestru (tak wynika z art.
64 ust. 1 pkt 1 ustawy z 14 grudnia 2012
r. 0 odpadach].

Dawid Nawrocki

okieminspektora.pl
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VOUCHERY NA SZKOLENIA

Masz do wykorzystania budzet szkoleniowy
z 2024 roku? Kup w PCDK Voucher na ustugi
szkoleniowe i sfinansuj sobie szkolenia w 2025 roku
z budzetu jeszcze za rok 2024.

Vouchery obowiqzujg na wszystkie szkolenia PCDK, zaréwno
w formie otwartej, zamknigtej, konferencje czy szkolenia wyjozdowe.

Voucher moze by¢ wykorzystany przez dowolng osobq
wskazang przez nabywce vouchera.

Zadzwon do nas

Szkolenia otwarte i konferencje
el 22129912323
email: szkolenia@pcdk.pl

Szkolenia zamkniete
tel: 690 017 583
email: m.siwinski@pcdk.pl

wiecej >



https://www.pcdk.pl/aktualnosci/pcdk-news/item/1016-vouchery-na-szkolenia

Prawo emeryta - bytego

pracownik do swiadczen
z Zaktadowego
Funduszu Swiadczen

Socjalnych

Sad Najwyzszy w uchwale z dnia
21 lutego 2024 r., sygn. akt III
PZP 3/23, poddal interpretacji
przepisy ustawy z dnia 4 marca
1994 r. o zakladowym funduszu
$wiadczen socjalnych (Dz. U. z
2024 r. poz. 288) w kontekscie
prawa ,emeryta — bylego pra-
cownika” do $wiadczen z Zakla-
dowego Funduszu Swiadczen

Socjalnych u bylego pracodawcy.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierun-
ku prawo, na Wydziale Prawa i Ad-
ministracji Uniwersytetu todzkiego;
swoje wyksztatcenie uzupetnita na
studiach podyplomowych z zakresu
ZZL i na Wydziale Zarzadzania Uni-

wersytetu todzkiego.

Stan faktyczny

MSprawa dotyczyta pracownicy - by-
tej nauczycielki zatrudnionej w szkole
podstawowej, ktdra po rozwigzaniu
stosunku pracy w szkole w zwigzku z
przejsciem na emeryture, podjeta pra-
ce na stanowisku wizytatora w kura-
torium o$wiaty. Po niespetna siedmiu
latach zakonczyta aktywnos$¢ zawo-
dowa, przechodzac ze statusu ,eme-
ryta — pracownika” na status ,emeryt’.

Co wazne, przez caty okres zatrudnie-
nia korzystata ze swiadczen z zaktado-
wego funduszu $wiadczen socjalnych
u pierwszego pracodawcy. Po zakon-
czeniu zatrudnienia w  kuratorium i
definitywnym przejsciu na emeryture,
wystapita do szkoty — pierwszego pra-
codawcy 0 wyptate $wiadczen z zf$s.
Szkota odmowita prawa do $wiad-
czen twierdzac, ze byfa nauczycielka
jest co prawda emerytka, ale to kura-
torium, jako ostatni pracodawca, prze-
jeto obowigzek wyptaty Swiadczen
socjalnych wobec niej.

Nauczycielka - emerytka wystgpita do

sadu z pozwem o ustalenie prawa do
korzystania ze $wiadczen przystuguja-
cych z zaktadowego funduszu $wiad-
czen socjalnych szkoty podstawowe;.

Sad rejonowy wydat wyrok, w kto-
rym przychylit sie do zadania nauczy-
cielki, ale na skutek apelacji szkoty
sprawa trafita do sadu okregowego.
Sad okregowy uznat, ze w sprawie
pojawit sie problem prawny, i skiero-
wat do Sadu Najwyzszego nastepuja-
ce pytanie prawne: czy jest ,emery-
tem - bytym pracownikiem zaktadu”
W rozumieniu przepisu art. 2 pkt 5
ustawy z 4 marca 1994 r. o zaktado-
wym funduszu $wiadczen socjalnych
[tj. z dnia 2022.04.28, Dz.U.2022.923)
- emeryt, ktory jest bytym pracow-
nikiem pozwanego, ktéry uprzednio
przeszedt na emeryture z tego zakta-
du pracy [pozwanego] i nie zawiesza-
jac jej pobierania, podjat zatrudnienie
w innym zaktadzie, gdzie otrzymuje
wynagrodzenie w wysokosci nie po-
wodujacej zwieszenia wyptaty eme-

Kadry i ptace



rytury, a tym samym czy do ,zerwania
wiezi" ,emeryta - bytego pracownika”
z zaktadowym funduszem $wiadczen
socjalnych  poprzedniego  praco-
dawcy [poprzednich pracodawcow]
donioste pod wzgledem prawnym
znaczenie ma zawieszenie pobierania
emerytury (ewentualnie inne zdarze-
nie skutkujgce przerwaniem pobiera-
nia emerytury), czy - jedynie zatrud-
nienie u nowego pracodawcy nawet
przy jednoczesnym nieprzerwanym
pobieraniu emerytury od momentu

jej przyznania?.
Uchwata Sadu Najwyzszego

W pierwszej kolejnosci Sad Najwyz-
szy odniodst sie do katalogu osob
uprawnionych do S$wiadczen z zfss.
Podkredlit, ze ,aby okreslic uprawnie-
nia osoby bedacej emerytem, trzeba
przede wszystkim spojrze¢ na ten
problem przez pryzmat przepisu usta-
wowego — art. 2 pkt 5 ustawy o zf$s
wskazuje, kogo nalezy rozumiec jako
osobe uprawniong do Swiadczen z
funduszu. Mamy tutaj pracownikow i
cztonkdw ich rodzin, ale tez emery-
tow i rencistow bytych pracownikow,
a takze cztonkow rodzin tych emery-
tow i rencistow. | to sg osoby upraw-
nione do korzystania ze S$wiadczen
socjalnych, ustawa nie przewiduje tu
zadnych dodatkowych przestanek,
ktore wskazywatyby na mozliwose
roznicowania statusu tych osob. Nie
ma tez tym bardziej warunkow nega-
tywnych, ktore uniemozliwiatyby pra-
cownikowi, emerytowi albo renciscie
korzystanie ze $wiadczen socjalnych.
Nie moga tego ograniczac takze po-
stanowienia regulaminow, gdyz roz-
strzygajacy jest przepis ustawy. Zaden
regulamin zf$s nie moze wprowadzac
tresci, ktore bytyby w jakiejkolwiek

kolizji lub sprzecznosci z przepisem
ustawowym.”

Sad Najwyzszy nastepnie stwierdzit,
ze emeryt, ktory uprzednio przeszedt
na emeryture i podjat zatrudnienie u
innego pracodawcy, gdzie otrzymu-
je wynagrodzenie w wysokosci nie-
powodujgcej zawieszenia wyptaty
emerytury, jest ,emerytem — bytym
pracownikiem zaktadu” w rozumieniu
przepisu art. 2 pkt 5 ustawy o zaktado-
wym funduszu $wiadczen socjalnych.
Uznat bowiem, iz zatrudnienie emery-
ta u nowego pracodawcy, nawet jesli
nie powoduje zawieszenia wyptaty
emerytury, nie zrywa wiezi z zakta-
dowym funduszem swiadczen socjal-
nych poprzedniego pracodawcy. W
zwiazku z tym, emeryt ten nadal jest
uprawniony do $wiadczen socjalnych
wynikajacych z tego funduszu.

W dalszej czesci, Sad Najwyzszy w
uzasadnieniu odniost sie do prawa
do réwnoczesnego korzystania ze
Swiadczen z zaktadowych funduszy
socjalnych u poszczegdlnych praco-
dawcow. Stwierdzit tutaj, ze ,mozna
sie zastanawiac, czy w dzisiejszym
stanie prawnym dopuszczalne jest
korzystanie tylko z jednego funduszu
socjalnego u jednego pracodawcy.
Skoro jednak ustawa przewiduje, ze
odpisy sq dokonywane nie tylko na
pracownikow, lecz takze na eme-
rytow lub rencistow, to nie widac tu
przeszkodd, by taki emeryt miat pra-
wo do korzystania ze Swiadczen so-
cjalnych nie tylko od pracodawcy,
od ktérego przeszedt na emeryture,
lecz takze od kolejnych, u ktorych
pracowat juz na emeryturze. Ta kwe-
stia powinna byc jednak rozstrzyga-
na indywidualnie, gdyz nie stanowita
przedmiotu pytania prawnego”.

Wszystkie nasze
szkolenia, kursy,
konferencje oraz
doradztwo objete
sg w 2025 roku
dofinansowaniami
zarGwno z
budzetu panstwa,
Samorzadowego,
jak iz funduszy
europejskich.

Jezelichcesz
rozwijaé swoje
kadry i zalezy
Cinatym, aby
wiedza Twoich
pracownikéw byta
na najwyzszym
poziomie, to
dobrze trafites.

lle mozna otrzymac
dofinansowania?

e do80%dla
matych,
Srednich i
duzych firm
oraz Jednostek
Samorzadu
Terytorialnego

100% dla mikro-
przedsiebiorstw

O
o
-
-
>
Z
N
o
=
>
=
>
Z
>
&
N
::
o
F
m
=
>
R
©
N
g1

Skontaktuj si¢ znami:

tel:
22 299 23 23
email:
szkolenia@pcdk.pl
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https://www.pcdk.pl/szkolenia-i-konferencje/dofinansowane

Zmiana systemu orzekania w ZUS

Z uwagi na zbyt matg liczbe lekarzy orzecznikow i lekarzy Swiadczacych powszechne ustugi
medyczne, od stycznia 2025 r. zlikwidowane zostang komisje lekarskie orzekajace w sprawach
przyznania ubezpieczonym prawa do renty, zasitkow i innych Swiadczen wyptacanych przez
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, a takze trzyosobowe komisje odwotawcze.

Orzeczenia w sprawach przyznania
ubezpieczonym prawa do renty, zasit-
kow i innych $wiadczen wyptacanych
przez Zaktad Ubezpieczen Spotecz-
nych wydawane bedg przez lekarzy w
sktadzie jednoosobowym. Co wiecej
orzeczenia beda wydawaty pielegniar-
kii fizjoterapeuci.

Instancja odwotawcza

W celu zapewnienia prawidtowosci
przy rozpatrywaniu odwotania od
orzeczenia wydanego przez lekarza
w | instandji, zwifaszcza w zakresie za-
pewnienia bezstronnosci przy ocenie
odwotania, z dnie 1 stycznia 2025 r.
zastosowanie beda miaty nastepujace
zasady:

1. lekarze orzekajgcym w Il instancji
w ZUS bedzie lekarz ze specjali-
zacjg dla schorzenia osoby orze-
kangj, ale takze ze specjalizacja
pokrewng;

2. w przypadku gdy nie ma mozli-
WOSCi wydania orzeczenia przez
lekarza o wiasciwej specjalizacji,
wydanie orzeczenia w Il instancji
zostanie poprzedzone wydaniem
opinii specjalistycznej przez leka-
rza konsultanta o specjalizacji od-
powiadajacej schorzeniu  osoby
orzekanej;

3. w przypadkach skomplikowanych
i trudnych sprawy odwotawcze
kierowane beda do rozpatrzenia
przez lekarza posiadajgcego wiek-
sze dodwiadczenie w orzecznic-
twie lekarskim.

Co wiecej, zgodnie z przepisami przej-
Sciowymi, do wydawania orzeczen
lekarzy orzecznikow Zaktadu Ubez-
pieczen Spotecznych oraz  komisji
lekarskich Zaktadu Ubezpieczern Spo-
tecznych w sprawach, w ktorych poste-
powanie nie zostato zakonczone przed
dniem wejscia w zycie nowej ustawy,
{j. przed 1 stycznia 2025 r., zastosowanie
beda miaty juz nowe przepisy.

Ta sama zasada dotyczy postepowan
przed sadami pracy i ubezpieczen
spotecznych w zakresie odwotania od
decyzji w sprawach $wiadczen, wyda-
nych na podstawie orzeczen komisji
lekarskich ZUS przed wejsciem w zycie
ustawy. Oznacza to, ze w takich spra-
wach sady zobowigzane beda stoso-
wac znowelizowane przepisy.

Pielegniarki i fizjoterapeuci

W mysl nowelizacji, pielegniarki beda
orzekac, w sktadach jednoosobowych,
W sprawach o ustalenie niezdolnosc
do samodzielnej egzystencji, tj. naru-
szenia Sprawnosci organizmu W stop-
niu powodujgcym koniecznose state)
lub dtugotrwatej opieki i pomocy innej
osoby w zaspokajaniu podstawowych
potrzeb zyciowych.

Z kolei fizjoterapeuci orzeka¢ beda,
rowniez w sktadach jednoosobowych,
w sprawach o rehabilitacje lecznicza w
ramach prewencji rentowej w zakresie
profilu narzadu ruchu.

Stosowanie dotychczasowych
przepisow

Przepisy ustawy z dnia 13 pazdziernika
1998 r. o systemie ubezpieczen spo-
tecznych w aktualnym brzmieniu beda
miaty zastosowanie od 1stycznia 2025 .
W nastepujgcych postepowaniach:

1. we wszczetych i niezakonczo-
nych przed 1 stycznia 2025 r. po-
stepowaniach dotyczacych utraty
prawa do zasitku chorobowego
na skutek wykonywania pracy za-
robkowej w okresie orzeczonej
niezdolnosci pracy lub wykorzy-
stywania zwolnienie od pracy w
Sposob niezgodny z celem tego
zwolnienia;

2. W postepowaniach dotyczacych
odwotania od decyzji w sprawie
cofniecia decyzji upowazniajace)
do wystawiania zaswiadczen le-
karskich o czasowej niezdolnosci
do pracy, jezeli decyzja w sprawie
cofniecia decyzji upowazniajgcej
do wystawiania zaswiadczen le-
karskich o czasowej niezdolnosci
do pracy zostata wydana przed
dniem wejscia w zycie nowej usta-
Wy,

3. we wszczetych i niezakonczonych
przed 1 stycznia 2025 r. postepo-
waniach w sprawie przeprowa-
dzania kontroli  prawidtowosci
wykorzystywania  zwolnien  od
pracy zgodnie z ich celem oraz
formalnej kontroli zaswiadczen le-
karskich.

Katarzyna Patucka
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@ Webinar

NIS2 w nowelizacji ustawy

o Krajowym Systemie Cyberbezpieczensta
17 grudnia 2024 roku

Polska obecnie implementuje wymogi z dyrektywy NIS2 poprzez
uwzglednienie ich w nowelizacji ustawy o Krajowym Systemie
Cyberbezpieczensta. To rewolucja dla rzeszy podmiotow i szerokie obowigzki
dla spotek.

Szacuje sie, ze nowe prawo obejmie ponad 10.000 spodtek w Polsce.
W wiekszosci przypadkow istotne jest kryterium wielkosci przedsiebiorstwa.
S3 to spofki srednie i duze spetniajgce kryterium sektorowe.



https://www.pcdk.pl/szkolenia-i-konferencje/kategorie-szkolen/szkolenia-podatkowe/19-szkolenia-podatkowe/7388-webinar-nis2-w-nowelizacji-ustawy-o-krajowym-systemie-cyberbezpieczensta

Nowe badania profilaktyczne
dla pracownikéw w 2025 roku

Zgodnie z Kodeksem pracy, pracownicy podlegajg lekarskim badaniom profilaktycznym:
wstepnym, okresowym i kontrolnym, przeprowadzanym przez lekarza medycyny pracy.
Okresowe i kontrolne badania lekarskie przeprowadza sie - w miare mozliwosci - w godzi-
nach pracy. Za czas wykonywania tych badan pracownik zachowuje prawo do wynagro-
dzenia. Na badania kontrolne pracownik zostaje skierowany przez pracodawce w sytuacji
niezdolnosci do pracy spowodowanej chorobg i trwajacej dtuzej niz 30 dni — badania te
Maja Na celu ustalenia zdolnosci pracownika do wykonywania pracy na dotychczasowym

stanowisku.

Katarzyna Patucka

Szczegodtowy zakres wstepnych, okre-
sowych i kontrolnych badan lekarskich
pracownikodw okresla Rozporzadzenie
Ministra Zdrowia i Opieki Spotecz-
nej z dnia 30 maja 1996 r. w sprawie
przeprowadzania badan lekarskich
pracownikow, zakresu profilaktycznej
opieki zdrowotnej nad pracownikami
oraz orzeczen lekarskich wydawa-
nych do celdw przewidzianych w Ko-
deksie pracy (Dz. U.z 2023 r. poz. 607).

O jakie badania rozszerzone beda
badania profilaktyczne?

Pod koniec pazdziernika br. Mini-
sterstwo zapowiedziato,
ze pakiet badan dla pracownikow
W ramach medycyny pracy zostanie
poszerzony. Ma to zwigzek z prze-
ksztatceniem programu ,Profilaktyka
40 plus”. Jako przyktady dodatkowych
i jednoczes$nie obowigzkowych dla
kazdego pracownika badan wymie-

Zdrowia

niono lipidogram, poziom cukru oraz
okreslenie wskaznika BMI. Co wiece,
w przypadku, gdy dana przychodnia
medycyny pracy przystapi do progra-
mu, to owe dodatkowe badania dla
pracodawcy beda bezptatne. Przy-

pomniat, ze koszt badan medycyny
pracy ponosi pracodawca. Jezeli na-
tomiast przychodnia medycyny pra-
cy nie przystapi do programu, to za
dodatkowe badania medycyny pracy
koszt poniosa pracodawcy. Na chwile
obecna zatozenia te majg charakter
Programowy.

Badania dodatkowe
- nieobowigzkowe

Program obejmowatby réwniez bada-
nia dodatkowe. Chodzi m.in. © mam-
mografie, cytologie, oznaczenie PSA
oraz RTG ptuc. Badania te nie beda
jednak obligatoryjne — beda miaty
charakter programu profilaktycznego
i kazdy pracownik bedzie sam de-
cydowat o skorzystaniu z nich. Bytby
one finansowane z budzetu panstwa,
pod warunkiem, ze dana przychodnia
przystagpi do programu. Celem wpro-
wadzenia tych badan dodatkowych
jest potaczenie badan profilaktycz-
nych z medycyna pracy.

Skutki dla pracodawcéow

W sytuacji, gdy poradnia medycy-

ny pracy obejmujaca profilaktyczna
opieka lekarska pracownikdow danego
pracodawcy przystgpi do programu
profilaktyki, wowczas taki pracodawca
nie poniesie zadnych kosztow zwigza-
nych z rozszerzonym pakietem badan
w ramach medycyny pracy.

W przypadku, gdy dana poradnia nie
przystapi do tego programu, praco-
dawca bedzie ponosit koszty rozsze-
rzonego pakietu badan medycyny
pracy. A to z kolei moze wptyna¢ na
spadek konkurencyjnosci takiej pla-
cowki na rynku profilaktycznych ba-
dan lekarskich.

Od kiedy zmiany w profilaktycznych
badaniach lekarskich?

Przewidywany termin wejscia w zycie
nowych regulacji w zakresie rozsze-
rzenia pakietu badan medycznych dla
pracownikow w ramach medycyny
pracy to styczen 2025 r. Aczkolwiek,
wedtug Ministerstwa Zdrowia, termin
ten moze ulec przesunieciu z uwagi
na konieczno$¢ potaczenia systemu
Narodowego Funduszu Zdrowia i sys-
temu medycyny pracy.
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stosunku

Rozwigzanie pracy
przez wystanie o$wiadczenia
woli 0 wypowiedzeniu umowy
O prace lub rozwigzaniu jej wtry-
bie natychmiastowym — w po-
staci elektronicznej, opatrzonegj
bezpiecznym podpisem elek-
tronicznym weryfikowanym przy
pomocy waznego kwalifikowa-
nego certyfikatu, nie narusza art.
30 § 3 kp. w zwigzku z art. 781§ 1
k.c. w stosunku do pracownikow,
ktorzy na co dzien postuguja sie
w relacjach pracowniczych (i biz-
nesowych] komunikacjg elek-
troniczng, korzystajac ze sprzetu
komputerowego dostarczonego
przez pracodawce. W stosunku
do pozostatych pracownikow,
Z uwagi na ochronna role prawa
pracy, konieczne jest zastosowa-
nej zwyktej [papierowej] formy
pisemnej.

2.

Wystanie do pracownika o$wiad-
czenia pracodawcy O rozwig-
zaniu stosunku pracy w drodze
tzw. SMS (z ang. Short Message
Service] nie spetnia wymogu roz-
wigzania umowy o prace w for-
mie pisemnej, jesli nie zostat opa-
trzony bezpiecznym podpisem
elektronicznym, weryfikowanym
przy pomocy waznego kwalifi-
kowanego certyfikatu. Pomimo
tego, ze pojawia sie coraz Sci-
Slejsza integracja pomiedzy SMS
-ami a Internetem przy pomaocy
tzw. internetowych bramek SMS,
otrzymanie
ka jedynie krotkiej wiadomosci

przez  pPracowni-
tekstowej w postaci zwyktego
SMS — przekazu elektroniczne-
QO O rozwigzaniu umowy O pra-
ce w trybie natychmiastowym,
zwtaszcza bez podania przyczy-
ny rozwigzania stosunku pracy,

narusza art. 30 § 3 kp. w zwigz-
ku z art. 30 § 4 k.p. Nawet ustne

o$wiadczenie woli pracodawcy
O rozwigzaniu umowy O prace
przekazane pracownikowi przez
bezposredniego
go jest skuteczne, cho¢ prawnie

przetozone-

wadliwe. Oswiadczenie w takigj
formie (ustnej, w rozmowie te-
lefonicznej] nie powoduje nie-
waznosci dokonanej czynnosci
prawnej, aczkolwiek upowaz-
nia pracownika do wystgpienia
na droge sadowg z odpowied-
nim roszczeniem przewidzianym
przepisami prawa. Otrzymanie
wiec SMS o rozwigzaniu stosun-
ku pracy w trybie natychmiasto-
wym, bez wskazania konkretnej
(innej] daty, powoduje rozwiaza-
nie umowy o prace w dniu otrzy-
mania SMS.

Kadry i ptace



Przyjrzyjmy sie tak zwanym kompetencjom interpersonalnym ,miekkim” i ,twardym”. Czy
majg sens dla (prze)zycia codziennego wiekszy niz zdajemy sobie z tego sprawe, czy
moze to W wiekszosci cos bardziej teoretycznego, przeznaczonego na rozmowy, gdy
koncza sie tematy?

Kompetencje interpersonalne:

1.

Od dziecka mowimy - czy
umiemy  sie  komunikowac?
Czy zdarzyto Ci sie by¢ inaczej
zrozumianym niz chciatas/es$?
Lub czy myslates/as, ze co$
oczywistego, naturalnego dla
Ciebie, jest tak samo oczywiste
i/lub naturalne dla drugiej oso-
by? Takich pytan jest wiece].
Wykonujesz [jakas) czynnosc
w pracy. Czy przed jej wyko-
naniem dla produktywnosci
dobrze bytoby zaplanowac te
czynnosce, tak aby jej odbior-

PCXK

ca, byt usatysfakcjonowany?
Czy w trakcie prac, dajesz i/lub
oczekujesz informacji zwrotnej?
Pojawia sie delikatny dyskomfort,
poniewaz kompetencje ,miek-
kie” bywaja traktowane jako ma-
giczne, tajemnicze. Pojawia sie
tez pytanie, czy moze trzeba sie
z nimi urodzi¢? Na szczescie na
pomoc przychodza narzedzia,
metody istniejace i dziatajace
od wielu lat. Chociazby: analiza
transakcyjna Erica Berne'a, test
psychometryczny Mereditha-Bel-
bina czy DISC [DISA] Williama Mo-
ultona Marstona.

Od dziecka styszymy - czy
umiemy empatycznie stuchac?
A zdarzato Ci sie pomysle¢, co
tez autor miat na mysli? Albo
bytas/e$ przekonany/a, ze na
pewno odpowiednio zrozumia-
te$/as, a nie do konca tak byto?
I na koniec klasyk: wiekszosc
czasu tak naprawde spedzamy
W swojej gtowie, nie styszac tak
prawdziwie innych osob. Przy-
ktad z zycia osobistego: Dziec-
ko zdejmujac sweter: ,Jest mi
za goraco”. Rodzic idacy obok,
bez zastanowienia, wystuchania
rzuca: ,Zatdéz z powrotem, jest
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zZimno". Przyktad z pracy: Szef
zleca zadanie pracownikowi i w
odpowiedzi styszy: ,No wie szef,
hmm, to bedzie trudne, hmm,
wydaje sie dos¢ skomplikowa-
ne, hmm..”. Na co szef: ,Okej,
damy rade, do boju”
dzi zadowolony, podczas gdy
pracownik chciat da¢ znac¢, ze

i odcho-

potrzebuje przy tym zadaniu
wiekszego wsparcia niz zwykle,
a moze nawet obawia sie, ze
nie podota temu zleceniu. Przy-
ktadowa wiedza do pomocy to
w takich przypadkach: macierz
Kennetha Blancharda i Paula
Herseya, NVC Marshala Bertra-
ma Rosenberga.

Kompetencje twarde:

1. Czy podczas codziennej pra-
cy napotykasz problemy, kto-
re samodzielnie lub w zespole
mozna by rozwigzac? Przy oka-
zji w komfortowej atmosferze,
przy pozytywnych emocjach
i wspolnym porozumieniu? Z ta-
kimi narzedziami jak ABCD Suzu-
ki, burza mozgow werbalna/
niewerbalna czy diagram Ishika-
wy, odpowiednio przeprowa-
dzonych, uzyskanie odpowie-
dzi pozytywnej na postawione
pytania jest bardziej prawdo-
podobne, niz to by sie mogto
wydawac na pierwszy rzut oka.

2. Ajak tam z zajeciami rutynowy-
mi, mocno powtarzalnymi? Czy
Cczasami masz wrazenie, ze ,Wy-
wazasz" otwarte drzwi? Ze zaj-
muje to wiecej czasu niz powin-
no, przy wysitku wiekszym niz
zwykle? Brakuje systemu. Mamy
taka pokuse, zeby odhaczyc,
zaku¢ i zapomnie¢. Gdy zada-
nie powraca, po szoku i niedo-

wierzaniu, nalezatoby co$ z nim
zrobi¢. Warto stworzy¢ z tego
samograj za POMOC3 narzedzi
wchodzacych w sktad Makiga-
mi, tzw. Mapowania Procesow.

Kontynuujac watek, pojdzmy
w odwrotno$¢: zadania orygi-
nalne, niepowtarzalne, co$ no-
wego. Kreatywne projekty. Czy
Czasami uczestniczysz w pro-
jekcie lub nim zarzadzasz? Po
co zdawac sie na intuicje, na-
ktada¢ na siebie presje, stres?
Tu tez jest wiedza do zastoso-
wania: zarzadzanie projektami,
skondensowane, w praktyce,
nie potrzeba rocznych studiow
podyplomowych, aby z tych
narzedzi skorzystac.

Pracujac w otoczeniu fizycznym
i cyfrowym, mamy do czynienia
z ergonomig, jak rowniez ma-
szynami, urzadzeniami nie tylko
mechanicznymi, ale rowniez cy-
frowymi. Kompetencje cyfrowe,
temat bardzo $wiezy i na czasie
pominmy tu. Przyjrzyjmy sie za-
rzadzaniu swoim najblizszym
otoczeniem. Czesto dziwnie
i coraz dziwniej dzieje sie w po-
mieszczeniach wspolnych i/lub
tzw. ziemi niczyjej, czyli obsza-
rze z ktérego wiekszosc¢ korzy-
sta, a nikt do konca nie odpo-
wiada... A wystarcza delikatne
elementy 6S i TPM.

Przyktady kompetencji twar-
dych i ich uzycia mogtbym
mnozy¢, wspomne O jeszcze
jednej. Otoz wszyscy chcemy
stabilnosci w zmieniajagcym sie
Swiecie. A przeciez ryzyko to
element zycia towarzyszacy
nam od zawsze. Jesli cos moze

pPOj$¢ Zle, to prawie na pewno

tak sie stanie — jedno z niepisa-
nych praw Murphy'ego. Zwykle
po fakcie kazdy jest specjalista
i nieraz styszymy: no wiedzia-
tem/atam. A wystarczytoby sie-
gnac¢ po PDPC, FMEA, elementy
SPC.

Spokojna gtowa. Nie jest tego tak
duzo jak sie wydaje na poczatku
przygody. | wcale nie jest to trudne
czy czasochtonne. A kompetencje
miekkie i twarde raczej beda z nami
jeszcze dtugi czas, aktualne przez
wiele lat i zadna sztuczna inteligen-
Cja ich nie zastapi. Wystarczy chwi-
la dialogu i wszystko jasne. Chodz,
zapraszam do rozmowy. Wejdz na
nasze, ,szyte” na miare, dla Ciebie,
Sciezki Rozwoju: https://www.pcdk.
pl/szkolenia/kategorie-szkolen/
szkolenia-biznesowe. Mozesz zor-
ganizowa¢ sobie Sciezke Rozwoju
dla swoich kadr w pare minut dzieki
aplikacji: https://baplatform.pl/apps/
app/2/.
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