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Szanowni Panstwo

ATMOSFERA SIE ZAGESZCZA. KOLEJNEGO LOCKDOWNU RACZEJ NIE BEDZIE-
MY PRZEZYWAC, ALE STATYSTYKI ZACHOROWAN JUZ POKAZUJA, ZE MAMY
DO CZYNIENIA Z DRUGA FALA PANDEMII. BIZNESOWE PROGNOZY TEZ NIE
NASTRAJAJA OPTYMISTYCZNIE, CHOCIAZ CZESC PODMIOTOW NA PEWNO

NA SYTUACII SKORZYSTA.

Kryzys przyniost kilka pozytywnych zmian,
w tym wstepne uregulowanie w Kodeksie
pracy jej zdalnego charakteru. POki co two-
rzenie ram prawnych dla tego rodzaju pracy
odbywa sie troche na zasadzie ,wolnej ame-
rykanki”. Niektore firmy majg Zaktadowy Re-
gulamin Pracy Zdalnej, a inne stosujg do niej
zasady telepracy zawarte w KK. Wydaje sie,
ze propozycje rzadu sg w tym zakresie sa-
tysfakcjonujace. Teleprace w kodeksie mia-
taby zastgpi¢ praca zdalna, co — jak stwier-
dzita Katarzyna Siemienkiewicz, ekspert
ds. prawa pracy Pracodawcow RP — moze
usunac¢ niepotrzebny zamet i niepewnosc
prawa, z ktorg w polskim systemie prawnym
niestety czesto mamy do czynienia.

Niektore branze beda miaty ogromny pro-
blem i nie mowa tu o futrzarskigj, ktorej li-
kwidacja wbrew wieszczeniom jej przed-
stawicieli, nie pograzy rolnictwa w Polsce,
ale eventowej czy turystycznej, a takze tych,
ktdre nie moga przestawic sie na prace on-
line, jak np. ustugowaq, chociazby fryzjer-

ska, w ktorej mocno zauwazalny jest trend
spadkowy. Rowniez firmy szkoleniowe nie
posiadajgce dotychczas zaplecza techno-
logicznego do szkolen online, jak tez bez
Srodkdw na inwestowanie w technologie,
szybko pikujg w dot lub juz zamknety biz-
nes. Co zrobi¢ kiedy sytuacja wydaje sie
beznadziejna? Zasigs¢ do analizy. W post-
covidowym krajobrazie otwiera sie spo-
ro nowych mozliwosci, a w skorzystaniu
z nich pomoc moze business partnering,
czyli partnerstwo biznesowe zaktadajgce
rozwoj udanych, dtugoterminowych, strate-
gicznych relacji miedzy klientami i dostaw-
cami, opartych na osigganiu najlepszych
praktyk i trwatej przewadze konkurencyjne;.
W modelu partnerstwa biznesowego ko-
niecznym jest nakierowanie uwagi na HR,
ktéry ma pomoc menagerom w realizacji
przeorganizowanych celdw organizacyj-
nych. A zatem — nie zatamujemy rak, tylko
szukamy rozwigzan, ktére by¢ moze rozwi-
Ng Nasza dziatalnos¢, by¢ moze w nowym
ksztatcie.
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Kryzys spowodowany epidemia

Covid-19 przyniost znaczace zmiany

w metodach pracy i interakgji prawie
kazdego uczestnika zycia gospodarczego,

kulturalnego i spotecznego. Wiele dziatow

w duzych, dobrze zorganizowanych
korporacjach zostato zmuszonych

do przedefiniowania swoich

krotko- i srednioterminowych celow.

Zmiany nie ominety kontrolerow finansowych

i szeroko rozumianego zaplecza analitycznego.

Powrét do podstaw

Dla dziatow kontrolingu, kryzyso-
wa rzeczywisto$¢ objawita sie we
wzroscie znaczenia podstawowych
i lekko przykurzonych narzedzi ana-
litycznych, takich jak: raportowanie
dzienne, detaliczna kontrola i analiza
przeptywow finansowych, kontrola
naleznosci, monitoring popytu oraz
analiza dostepnych zasobdéw [w tym
ludzkich].

Przed pandemia, w optymalnie po-
uktadanych organizacjach, tego typu
problemy rozwigzywane byty przez
kierownictwo $redniego i nizszego
szczebla przy wsparciu zautomatyzo-
wanego raportowania operacyjnego.

Lockdown gospodarki sprowadzit
zarzady wielu firm troski o podstawo-
we parametry, zapewniajace prze-
trwanie podlegtych im jednostek.
W duchu elastycznego Business Part-
nering'u, rolg zespotodw analitycznych
byto przedefiniowanie istniejgcych
raportéw, dash-boardéw i innych
dostepnych narzedzi na nowe tory.
Nie mowilibysmy jednak o partner-
stwie biznesowym jesli wsparcie
konczytoby sie jedynie na aspektach
technicznych. Pozycja kontroleréw
W NOWej rzeczywistosci wyznaczona
byta poprzez wktad w:

e  poszukiwanie krétkotermino-
wych optymalizacji kosztowych,

e analizy wptywu zaprzestania in-
westycji,

e  okreSlenie priorytetow inwe-
stycyjnych w odpowiedzi na
zamknigcie gospodarki i klasycz-
nych metod dotarcia do klientow,

e modelowanie wrazliwosci biz-
nesu na scenariusze rozwoju zy-
cia gospodarczego,

e wsparcie w uzyskaniu lub pod-
trzymaniu finansowania opar-
tego o standardowe zrodta jak
i programy rzagdowe.

Czasy kryzysowe naznaczone zostaty
poprzez skrocenie horyzontu analiz
i planowania. Wazniejsza, od przy-



sztorocznych budzetéw i celéw, byta
przewidywana pozycja bilansowa na
koniec najblizszego miesigca/kwartatu.

Co dalej i dlaczego przysztos¢ ma
ksztatt litery K?

Podobno nadzieja umiera ostatnia,
ale coraz trudniej w najnowszych
publikacjach ekonomicznych zna-
lez¢ prognozy mowigce o odbiciu
gospodarczym w ksztatcie litery V.
Coraz wiecej gtosow w popularnych
mediach przywotuje do tablicy litere
K1. W najwiekszym skrocie, oczeku-
je sie i jednoczesnie juz obserwuje,
ze cze$¢ podmiotow czy tez catych
branz, wyjdzie z kryzysu ze znaczaco
zwiekszonym udziatem rynkowym.
Dla wielu jednak, problemy nie skon-
czyty sie z koncem sezonu urlopo-
wego, a moga hawet przyspieszyc
w miare wysychania zrodetka pienie-
dzy pochodzacych ze wsparcia rza-
dowego.

Do pierwszych zalicza sie oczywiscie
wielkich gigantoéw technologicznych
— Alphabet, Microsoft, Apple - czy
tez podmioty oferujgcych wiekszosc
lub catos$¢ swoich produktow i ustug
w wersji online — Netflix. W drugiej
grupie prym wiodg linie lotnicze
i branza turystyczna oraz podmioty
operujace wytacznie w strefie ,real-
nej” / offline. Z lokalnego podworka,
do branz mocno poszkodowanych,
z marnymi perspektywami na najbliz-
sze miesigce, dotaczy¢ mozna firmy
eventowe oraz przewoznikdw auto-
karowych.

To myslenie na poziomie makroeko-
nomicznych trendéw dotykajgcych
catych branz, grup spotecznych, a na-
wet krajow, nie neguje jednak szans,
przed ktérymi moga stang¢ podmio-
ty odpowiednio inwestujace swoje
uwolnione wewnetrznie lub uzyska-
ne z zewnatrz $rodki.

Post-covidowy business partnering

Dla podmiotow, ktére zabezpieczyty
W wystarczajgcym zakresie zasoby
finansowe na przetrwanie wstrzasu,
nadchodzi czas zmiany perspektywy
planowania. Rolg kontrolingu wspie-
rajagcego dtugotrwaty rozwdj firmy
jest ponowne przewartosciowanie
oraz zmiana optyki prowadzonych
analiz. Natura nie lubi prézni i mozna
zauwazyc, ze juz rozpoczyna sie za-
zarty wyscig. Focus z raportéw d/t
biezacych wynikbw wewnetrznych
przedsiebiorstw powinien zostac
przeniesiony na monitoring rynku
i konkurencji.

Poszukiwania nowej $ciezki rozwo-
ju mozna zacza¢ od wstepnie roz-
poznanych tematow. Na warsztat
analityczny powinny trafi¢ porzuco-
ne w covidowej goraczce projekty
koncentrujace sie na szeroko rozu-
mianym wsparciu sprzedazy czy tez
front-end’ie, ktore perspektywicznie
poszerzajg pule naszych klientow
lub polepszajg ,customer experien-
ce”. Nastepna w kolejnosci jest re-
wizja planéw marketingowych pod
katem ich wielkos$ci i mixu kanatow
w poszukiwaniu nowego optimum.
W miare rosnacej pewnosci w sta-
bilno$¢ bazowej dziatalnosci, analizy
powinny siegac dalej, w strone:

e  potencjalnych przejec konkuren-
cji w roznorakich formach, od za-
kupu catych jednostek poprzez
przejmowanie najcenniejszych
aktywow;

e poszukiwanie  perspektywicz-
nych rozwigzan informatycznych
W ramach rozbudowy wiasne-
go know-how lub wspotpracy
Z obiecujacymi start-upami;

e dywersyfikacji zrédet przycho-
du;

e poszukiwania jeszcze gtebszych
korzysci ze  sprawdzonego
w czasie lockdown'u mode-
lu pracy zdalnej: ograniczenie
przestrzeni biurowej, outsour-
cing funkgji, dywersyfikacja geo-
graficzna zatrudnienia w stro-
ne obszarbw © zmnigjszonych
oczekiwaniach finansowych, czy
tez agresywna polityka ekspan-
sji geograficznej uwolniona ze
zbednych kosztow budowania
nowych centrali

W putapce chciwosci

Obecnie ocena dziatalnosci wielu
firm, w szczegdlnosci notowanych na
gietdzie, opiera sie w duzym stopniu
na sptyconej analizie wskaznikowej
historycznych wynikow. W takich
realiach pojawi¢ sie moze poku-
sa ,konsumpcji® wypracowanych
oszczednosci na krotkoterminowe
zwiekszenie zysku i kompensacji
ubytkow w polityce dywidendowe;j.
Taka polityka, cho¢ kuszaca, w zdecy-
dowanej wiekszosci wypadkow do-
prowadzi¢ moze do zaprzepaszcze-
nia rynkowych szans, ktore zawsze
pojawiajg sie z wiekszym prawdopo-
dobienstwem po okresie gwattow-
nych zawirowan. Odpowiedzialny
i prawidtowo zorientowany Business
Partnering powinien wspiera¢ tylko
takie decyzje, ktore maksymalizujg
warto$¢ dodang dla udziatowcow
w stabilny i dtugotrwaty sposob

Zbigniew Pietranek

Ekspert controllingu. Cztonek
Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Kontroleréw.



CO ROBIC,
GDY ZGINIE

SWIADECTWO

PRACY?

ABY OCHRONIC PRACOW-
NIKA PRZED MOZLIWYMI
KONSEKWENCJAMI  BRA-
KU SWIADECTWA PRACY
| NIE POZBAWIC GO MOZ-
LIWOSCI  SKORZYSTANIA
Z NALEZNYCH UPRAWNIEN,
USTAWODAWCA ~ PRZY-
ZNAL  PRACOWNIKOWI
PRAWO POZYSKANIA OD
PRACODAWCY KOPII SWIA-
DECTWA PRACY. NA PRA-
CODAWCOW ZAS NALO-
7Yt OBOWIAZEK WYDANIA
PRACOWNIKOWI NA JEGO
WNIOSEK KOPII' SWIADEC-
TWA PRACY.

KATARZYNA PALUCKA

Prawnik, specjalista
w zakresie HR. Ukon-
czyta studia wyzsze
na kierunku prawo, na
Wydziale Prawa i Ad-

ministracji Uniwersytetu

todzkiego; swoje wy-

ksztatcenie uzupetnita
na studiach podyplo-
mowych z zakresu ZZL
i na Wydziale Zarzadza-
nia Uniwersytetu todz-

kiego.

Przypadki zagubienia czy tez zniszczenia
przez pracownikow $wiadectwa pracy
nie naleza wcale do rzadkosci. Nato-
miast brak $wiadectwa pracy, potwier-
dzajgcego okres zatrudnienia u danego
pracodawcy, wigze sie np. z brakiem
mozliwosci korzystania przez pracow-
nika z okreslonych uprawnien pracow-
niczych u kolejnego pracodawcy, ze
Swiadczen ZUS czy tez brakiem prawa
do zasitku dla oséb bezrobotnych. Jak
postgpic¢ kiedy zawieruszy sie ten wazny
dokument?

Prawo do wydania kopii swiadectwa
pracy

Obowigzek pracodawcy do sporza-
dzenia i wydania catosci lub czesci do-
kumentacji pracowniczej, w tym kopii
Swiadectwa pracy, zostat przewidziany
w art. 94 Kodeksu pracy. Zgodnie z tym
przepisem, pracodawca wydaje kopie
catosci lub czesci takiej dokumentacji na
whniosek:

e pracownika lub bytego pracownika
albo

e 0s06b, o ktérych mowa w art. 94°§ 3
Kodeksu pracy, w przypadku $mier-
ci pracownika lub bytego pracow-
nika — osobami tymi sa: dzieci wia-
sne, dzieci drugiego matzonka oraz
dzieci przysposobione; przyjete na
wychowanie i utrzymanie przed

osiggnieciem petnoletnosci wnuki,
rodzenstwo i inne dzieci (z wyta-
czeniem dzieci przyjetych na wy-
chowanie i utrzymanie w ramach
rodziny zastepczej lub rodzinnego
domu dziecka); matzonek (wdowa
i wdowiec); rodzice, w tym ojczym
i macocha oraz osoby przysposa-
biajace.

Szczegotowy sposdb wydawania kopii
dokumentacji okresla § 18 rozporzadze-
nia MRPIPS z dnia 10.12.2018 r. w sprawie
dokumentacji pracowniczej (Dz.U. z 2018
r. poz. 2369). Zgodnie z rozporzadze-
niem, w przypadku gdy dokumentacja
pracownicza jest przechowywana przez
pracodawce w postaci papierowej, pra-
codawca wydaje kopie catosci lub cze-
$ci dokumentacji pracowniczej:

e W postaci papierowej, opatrzong
podpisem pracodawcy lub osoby
upowaznionej przez pracodawce
potwierdzajagcym zgodnos¢  kopii
z dokumentacja pracowniczg, albo

e w postaci elektronicznej, jako od-
wzorowanie cyfrowe sporzadzone
zgodnie z wymaganiami okreslony-
mi w zatgczniku do rozporzadzenia,
zapisane w formacie PDF i opa-
trzone kwalifikowang pieczecia
elektroniczng lub kwalifikowanym
podpisem elektronicznym praco-
dawcy lub osoby upowaznionej

Kadry i ptace



przez pracodawce potwierdzaja-
cym zgodnos¢ kopii z dokumen-
tacjg pracownicza.

Z kolei w przypadku, gdy dokumenta-
Cja pracownicza jest przechowywana
przez pracodawce w postaci elektro-
nicznej, pracodawca wydaje kopie
catosci lub czesdci dokumentacji pra-
cowniczej:

e W postaci elektronicznej albo

e W postaci papierowej stanowig-
cej wydruk z dokumentacji pra-
cowniczej prowadzonej w po-
staci elektronicznej, zawierajacy
oprocz tresci rowniez okreslone
metadane, oraz podpis praco-
dawcy lub osoby upowaznionej
przez pracodawce potwierdzaja-
cy zgodnos¢ kopii z dokumenta-
Cja pracownicza.

Pracodawca zostat zobligowany do
wydania kopii catosci lub czesci do-
kumentacji pracowniczej nie pdzniej
niz w terminie 30 dni od dnia jego
otrzymania. Wniosek wiacza sie od-
powiednio do czesci B albo C akt oso-
bowych pracownika.

Z analizy wskazanych przepisow wy-
nika, ze ustawodawca uznat $wiadec-
two pracy jako cze$¢ dokumentacji
pracowniczej i ujednolicit zasady prze-
chowywania i wydawania dla wszyst-
kich dokumentow stanowigcych do-
kumentacje pracownicza. Potwierdza
to takze rozporzadzenie MRPiPS z dnia
30.08.2019 r. zmieniajace rozporza-
dzenie w sprawie Swiadectwa pracy
(Dz.U. z 2019 r. poz. 1709), obowigzu-
jace od dnia 07.09.2019 r, na mocy
ktérego ustawodawca, uchylajac § 6,
zrezygnowat z obowigzku sporzadza-
nia przez pracodawce odpisu $wia-
dectwa pracy na rzecz sporzadzenia
jego kopii oraz zezwolit pracodawcy
na sporzadzanie $wiadectwa pracy
w wiecej niz jednym oryginalnym

egzemplarzu i przechowywaniu jed-
nego z nich w aktach pracowniczych,
w miejsce dotychczasowej kopii.

Problemy z jakimi mozna sie spotkac¢
w praktyce

Co to oznacza w praktyce? Z jednej
strony, regulacja ta zdejmuje z praco-
dawcow pewne obcigzenie — spo-
rzadzenie kopii zamiast odpisu $wia-
dectwa pracy jest z pewnoscia mniej
pracochtonne, zwtaszcza jesli pracow-
nik wystgpi o kopie kilku $wiadectw
pracy. Kopia $wiadectwa pracy to
bowiem egzemplarz powielony i po-
twierdzony przez osobe, ktéra kopie
wykonata, za zgodno$¢ z dokumentem
znajdujgcym sie w aktach osobowych
pracownika. Odpis $wiadectwa pracy
z kolei stanowit doktadne odwzoro-
wanie egzemplarza pozostajacego w
posiadaniu pracodawcy, witacznie z
opisem pieczeci, podpisdw, wyrazow
nieczytelnych lub niewyraznych, po-
prawek i uszkodzen; sporzadzany byt z
datq biezaca i podpisany przez osoba,
ktora taki odpis sporzadzita. Z drugiej
jednak strony, wycofanie sie ze spo-
rzadzania odpisoéw $wiadectwa pracy
moze spowodowac, iz pracownik be-
dzie kilkakrotnie, w zaleznosci od po-
trzeb, wystepowat do pracodawcy o
wydanie kopii tych samych $wiadectw
pracy — dysponowanie oryginatem
odpisu i powielanie go nie wigzato sie
z takq koniecznoscia. Wreszcie pamie-
tac trzeba, ze pracownicy beda wyste-
powac¢ o wydanie kopii $wiadectwa
pracy sprzed kilkudziesieciu lat. A do-
kumenty te, z uwagi na uptyw czasu,
znajduja sie czesto w ztym stanie, nie-
kiedy wrecz trudno je odczytac. Odpis
takiego swiadectwa pracy pozwalat na
odwzorowanie tresci, doktadny opis
nieczytelnych elementow, a to stano-
wito o wiarygodnosci tego dokumen-
tu. Czy kopia nieczytelnego $wiadec-
twa pracy bedzie rownie wiarygodna

i spetni swaj cel? Z pewnoscia nie.

Zdarza sie, ze pracodawca juz nie ist-
nieje i pojawia sie problem, gdzie uzy-
ska¢ mozna kopie $wiadectwa pra-
cy przez niego wydanego. W takim
przypadku nalezy skontaktowac sie
z ZUS-em. W oddziatach ZUS i na stro-
nie www.zus.pl mozna znalez¢ baze
zlikwidowanych i przeksztatconych
zaktadow pracy. Przy kazdym znajduje
sie informacja, gdzie aktualnie znaj-
duja sie archiwalne dokumenty. Miej-
sca przechowywania dokumentacji
osobowej i ptacowej pracodawcow
mozna réwniez znalez¢ w ewiden-
Gji przechowawcow akt osobowych
i ptacowych znajdujacej sie na stronie
Naczelnej Dyrekcji Archiwdw Pan-
stwowych.

Whiosek o wydanie kopii swiadec-
twa pracy

Zgodnie z art. 9412 Kodeksu pracy,
whniosek o wydanie kopii $wiadec-
twa pracy (takze innych dokumentéw
stanowigcych  dokumentacje pra-
cowniczg) powinien zosta¢ ztozony
w formie papierowej lub elektronicz-
nej — przemawiaja za tym gtownie
wzgledy dowodowe. Wniosek taki nie
musi zawiera¢ zadnej szczegolnej tre-
§ci. Wystarczy, aby pracownik zawart
W nim zadanie wydania kopii $wiadec-
twa pracy oraz wskazat okres zatrud-
nienia, za jakie byto ono wydane. Nic
nie stoi na przeszkodzie, aby pracow-
nik zazadat sporzadzenia kilku kopii
$wiadectwa pracy. Jest to szczegdlnie
uzasadnione w przypadku pracowni-
kow, ktorych akta osobowe przecho-
wywane beda przez okres 10 lat — jedli
nie zostang odebrane przez pracowni-
ka we wskazanym okresie, pracodaw-
ca dokona ich trwatego zniszczenia.
Pracodawca nie bedzie juz zatem dys-
ponowat egzemplarzem $wiadectwa
pracy i nie bedzie w stanie sporzadzic¢
jego kopii.




Nowe rozwigzania podatkowe MF — obnizki,

utatwienia i uszczelnianie

MINISTERSTWO  FINAN-
SOW  PRZYGOTOWALO
ROZWIAZANIA USZCZEL-
NIAJACE SYSTEM PODAT-
KOWY, A TYM SAMYM
ZAPEWNIAJACE  MOZLI-
WIE NAJLEPSZE WARUNK]
DO PROWADZENIA BIZ-
NESU W POLSCE. WSROD
NAJWAZNIEJSZYCH
ZMIAN JEST PRZENIESIE-
NIE OBOWIAZKU PODAT-
KOWEGO NA SPOLKE
KOMANDYTOWA, OBO-
WIAZEK  PUBLIKOWANIA
STRATEGII PODATKOWE]J
PRZEZ WIELKIE KONCER-
NY ORAZ OGRANICZENIE
ULGI ABOLICYINE.

Dla wielu firm pakiet oznaczac¢ bedzie
zmniejszenie wysokos$ci opodatko-
wania oraz otwarcie mozliwosci ko-
rzystania z uproszczonego, ryczat-
towego rozliczenia podatku. Wiecej
firm skorzysta z obnizonej stawki 9%
CIT oraz z ryczattu od przychodow
ewidencjonowanych.

Na uszczelnieniu systemu podatko-
wego skorzysta wiekszos$¢ przedsie-
biorcow, tych uczciwychimniejszych,
ktorych Ministerstwo Finansow chce
wspierac. Stracy natomiast nieuczci-
wi — spotki prowadzace agresywna
polityke podatkowa, w szczegdlno-
$ci w wymiarze miedzynarodowym.
Projekt jest tez istotny w kontekscie
pobudzenia rozwoju naszej gospo-
darki — informuje minister finansow
Tadeusz Koscinski.

m Progressio

W czasie wychodzenia gospodarki
ze spowolnienia kluczowe jest, aby
przedsiebiorcom, szczegdlnie tym
mniejszym, zapewni¢ rowne warunki
konkurencji z wiekszymi podmiotami.
To wtasnie duzi rynkowi gracze majg
najwieksze mozliwosci oszczedzania
na podatkach, co czasami dzieje sie
rowniez przy uzyciu nieuczciwych
metod. Skutkiem jest ich jeszcze
wieksza przewaga wobec mniejsze-
go biznesu. Te prawidtowos¢ widzi
wiele panstw Europy. Wihasnie teraz
walka o wuczciwe opodatkowanie
wigkszych firm staje w centrum zain-
teresowania nie tylko OECD czy kra-
jow Miedzymorza, ale i tych panstw,
ktére s eksporterami kapitatu, dla
ktérych temat sprawiedliwego opo-
datkowania i solidarnosci podatko-
wej nie byt dotychczas priorytetem,

np. Francji czy Niemiec — zaznacza
wiceminister finansdw Jan Sarnowski.

Objecie podatkiem CIT spétek ko-
mandytowych i jawnych majacych
siedzibe w Polsce.

Objecie CIT-em spotek osobowych
jest szeroko stosowane w krajach UE.
Jest tez rekomendowane przez OECD
jako narzedzie zwalczania optymali-
zacji podatkowych. Jak wynika z ana-
liz Krajowej Administracji Skarbowe;j,
spotki komandytowe sg czesto uzy-
wane do wyprowadzania z Polski
nieopodatkowanego dochodu do
rajow podatkowych. Dzieje sie to
z wykorzystaniem firm zakfadanych
np. na Cyprze i w Luksemburgu. Pol-
ska traci na tym ok. 2 mld zt rocznie.
Nowa regulacja to uniemozliwi.

Podatki



Krajowa Administracja Skarbowa sys-
tematycznie analizuje posiadane in-
formacje, szczegdlnie raportowane
w MDR i aktywnie im przeciwdziata
stosujgc dostepne narzedzia. W szcze-
golnych przypadkach niezbedne s3
zmiany systemowe, ktore KAS aktyw-
nie wspiera — podkresdla wiceminister
finanséw, z-ca szefa KAS Anna Chatupa.

Nadanie spotce komandytowej sta-
tusu podatnika CIT nie bedzie ozna-
cza¢ zmniejszenia atrakcyjnosci tej
formy prowadzenia biznesu przez
firmy sektora MSP. Sytuacja kom-
plementariusza, czyli wspdlnika od-
powiadajgcego majatkiem za efekt
przedsiewziecia nie ulegnie zmianie
- odliczy od swojego PIT-u podatek
dochodowy zaptacony przez spot-
ke. Podatkiem bedzie objety realnie

i ekonomicznie tylko dochod osia-
gniety przez pasywnego inwestora,
czyli komandytariusza, ale tylko po-
wyzej kwoty wolnej rownej 120 tys.
zt rocznie.

Ograniczenie ulgi abolicyjnej

W wyniku dziatania ulgi abolicyjnej
czesto mamy do czynienia z podwoj-
nym brakiem opodatkowania. Osoby
zarabiajace za granicg w ogodle nie
ptaca podatku — ani w miejscu za-
mieszkania ani tam, gdzie zarabiajg
pienigdze. Ulga stuzy czesto nieuczci-
wym firmom, zeby zmniejsza¢ do
minimum podatek ptacony w Polsce
przez ich wiascicieli. Jest to zjawisko,
ktéremu ostro sprzeciwia sie OECD.
W 2017 r. podpisujac konwencje MLI,
Polska zobowigzata sie do wprowa-
dzenia odpowiednich przepiséw,
ktdre ukroca takie sytuacje.

Polska wprowadzi specjalng kwote
wolng dla oséb dziatajgcych za grani-
ca. Tak dtugo, jak dochody osiggniete
poza granicami Polski nie przekrocza
kwoty 8 tys. zt, beda one rozliczane
na dotychczasowych zasadach. Z da-
nych MF wynika, ze ok. 67 tys. oséb
korzysta z ulgi abolicyjnej. Z tej gru-
py niemal 2/3 (41 tysiecy] osigga do-
chody ponizej ustalonego przez MF
progu. Ich podatkowa sytuacja nie
ulegnie zmianie.

Obowiazek informowania o polity-
ce podatkowej firmy

Obowigzek ten dotyczy tylko naj-
wiekszych podmiotéw, ktdre miaty
przychody powyzej 50 min euro i tyl-
ko okre$lonych danych dotyczacych
zarzadzania podatkami. Z obowigzku
publikacji zostang wytaczone infor-
macje dotyczace tajemnicy handlo-
wej, przemystowej, zawodowej lub
procesu produkcyjnego.

Zmiany w ryczakcie od przychodéw
ewidencjonowanych

Chcemy by mniejsi przedsiebiorcy
jak najmniej czasu poswiecali na roz-
liczenie podatkdw, a jak najwiecej na
dostosowanie prowadzonego przez
nich biznesu do dynamicznie zmie-
niajacej sie sytuacji. Jak najwieksza
liczba firm powinna mie¢ mozliwosc
rozliczania podatku w uproszczony
sposob. Dlatego szeroko poszerza-
my liczbe podatnikow, ktdrzy beda
mogli skorzysta¢ z ryczattu od przy-
choddw ewidencjonowanych i karty
podatkowej — mowi Jan Sarnowski.

Propozycja Ministerstwa Finansow
przewiduje:

e podniesienie limitu: 250 tys. euro
do 2 min euro;

e podniesienie limitu [(kwartalne
rozliczenia) z 25 tys. euro do 200
tys. euro;

e likwidacje wielu wytaczen;
e oObnizenie stawek ryczattu;

e ujednolicenie wysokosci ryczat-
tu dla najmu;

e likwidacje wytaczenia z opo-
datkowania kartg podatkowa
w przypadku prowadzenia takiej
samej dziatalnosci przez matzon-
ka;

e dopuszczenie CZasowego
zwiekszenia stanu zatrudnienia
przez przedsiebiorcow optaca-
jacych karte podatkowa.

Maty podatnik CIT

Prawie dwukrotnemu podwyzszeniu
(z 1,2 mIn euro do 2 min euro) ulegnie
limit przychoddw pozwalajacy na sko-
rzystanie z obnizonej stawki 9 proc.
CIT. W kieszeniach przedsiebiorcow
zostanie ok. 400 min zt rocznie.

Podatki
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Komu przystuzy sie ulga IP Box

PREFERENCJA  PODATKOWA

JAKA JEST ULGA IP BOX JEST
NAKIEROWANA NA WZMOC-
NIENIE KREATYWNOSCI FIRM,
KTORA W DOBIE PANDEMI|
OBJAWIA SIE NA ROZNYCH

POLACH. KTO MOZE SKORZY-
STAC Z PREFERENCJI | JAKIE
WARUNKI MUSI SPEENIC, ABY
JA DOSTAC, PODPOWIADAJA
NAM INTERPRETACJE WYDA-
NE PRZEZ DYREKTORA KIS.

IP Box zostata wprowadzona
23 pazdziernika 2018 r., na
mocy ustawy o zmianie usta-
wy 0 podatku dochodowym
od osoéb fizycznych, ustawy
o0 podatku dochodowym
od oséb prawnych, ustawy
— Ordynacja podatkowa oraz
niektorych innych  ustaw.
Przedsiebiorcy  osiggajacy
dochody generowane przez
prawa wiasnosci intelektual-
nej, m.in. z autorskich praw
do programoéw komputero-
wych, od 1 stycznia 2019 r.
moga korzysta¢ z preferen-

cyjnej stawki w podatku do-
chodowym 5% zamiast 19%.

Zgodnie z art. 30ca ust
1 ustawy z dnia 26 lipca 1991r.
o podatku dochodowym od
0s6b fizycznych: podatek od
osiggnietego przez podatni-
ka w ramach pozarolniczej
dziafalnosci  gospodarczej
kwalifikowanego dochodu
z kwalifikowanych praw wia-
snosci intelektualnej wynosi
5% podstawy opodatkowa-
nia.

Art. 30ca ust. 2 ustawy o PIT

Podatki



wskazuje zamkniety katalog praw
wtasnosci intelektualnych, z ktorych
dochdéd moze zosta¢ objety prefe-
rencyjnym opodatkowaniem. Jed-
no z praw wiasnosci intelektualnych
wskazanych w tym artykule w ust.
2 pkt 8 stanowi prawo autorskie do
programu komputerowego.

+~Warunkiem koniecznym dla skorzy-
stania z omawianej preferencji jest
wymog prowadzenia przez przed-
siebiorce dziatalnosci badawczo-roz-
wojowe] bezposrednio zwigzanej
z wytworzeniem, komercjalizacjg, roz-
wojem lub ulepszeniem kwalifikowa-
nego prawa wiasnosci intelektualnej”.

Cytat: Interpretacja indywidu-
alna Dyrektora Krajowej Infor-
macji Skarbowej z dnia z dnia
29 maja 2020 r., 0111-KDIB-
1-3.4011.45.2020.3. MMU

»Zgodnie z art. 5a pkt 38 ustawy o PIT,
ilekro¢ w ustawie jest mowa o dziatal-
nosci badawczo-rozwojowej - ozna-
cza ona dziatalno$¢ tworcza obej-
mujaca badania naukowe lub prace
rozwojowe, podejmowang w Spo-
sob systematyczny w celu zwieksze-
nia zasobow wiedzy oraz wykorzy-
stania zasobow wiedzy do tworzenia
nowych zastosowan.

Natomiast, zgodnie z art. 5a pkt 38
ustawy o PIT pojecie prace rozwo-
jowe - oznacza prace rozwojowe w
rozumieniu art. 4 ust. 3 ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, czyli dziatalnos¢
obejmujaca nabywanie, taczenie,
ksztattowanie i wykorzystywanie do-
stepnej aktualnie wiedzy i umiejetno-
$ci, w tym w zakresie narzedzi infor-
matycznych lub oprogramowania,
do planowania produkcji oraz pro-

jektowania i tworzenia zmienionych,
ulepszonych lub nowych produktow,
procesow lub ustug, z wytgczeniem
dziatalno$ci obejmujacej rutynowe
i okresowe zmiany wprowadzane do
nich, nawet jezeli takie zmiany maja
charakter ulepszen.

Aby dana dziatalno$¢ mogta zostac
uznana za dziatalno$¢ badawczo -
rozwojowaq, musi ona spetnia¢ piec
podstawowych kryteriow. Dziatal-
no$¢ taka musi by¢:

e nowatorska,

e tworcza,

e nieprzewidywalna,
e metodyczna,

e mozliwa do przeniesienia lub
odtworzenia.

Podstawe opodatkowania stanowi
suma kwalifikowanych dochodow
z kwalifilkowanych praw wifasnosci
intelektualnej osiggnietych w roku
podatkowym (art. 30ca ust. 3 ustawy
0 podatku dochodowym od osob fi-
zycznych).

Zgodnie natomiast z art. 30ca ust.
7 powotanej ustawy: dochodem
(stratg) z kwalifikowanego prawa
wiasnosci intelektualnej jest obli-
czony zgodnie z art. 9 ust. 2 dochaod
(strata) z pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej w zakresie, w jakim zo-
stat osiggniety:

e 7z opfat lub naleznosci wynikaja-
cych z umowy licencyjnej, ktora
dotyczy kwalifikowanego prawa
witasnosci intelektualnej;

e ze sprzedazy kwalifikowanego
prawa witasnosci intelektualnej;

e 7z kwalifikowanego prawa wia-
snosci  intelektualnej uwzgled-
nionego w cenie sprzedazy pro-
duktu lub ustugi;

z odszkodowania za naruszenie praw
wynikajacych z  kwalifikowanego
prawa wtasnosci intelektualnej, jeze-
li zostato uzyskane w postepowaniu
spornym, w tym postepowaniu sgdo-
wym albo arbitrazu.”

Cytat.: Interpretacja indy-
widualna Dyrektora Krajo-
wej Informacji Skarbowej

z dnia z dnia 29 maja 2020 r.,
0115-KDIT1.4011.312.2020.2.MK

Podatnik ma mozliwos¢ stosowania
niniejszej ulgi przez caty okres trwa-
nia ochrony prawnej kwalifikowa-
nych praw wtasnosci intelektualne;j.

Malgorzata Gierula

Odbyta aplikacje radcowska przy
Okregowej Izbie Radcow Prawnych
w Krakowie, a nastepnie zdata egza-
min zawodowy, uzyskujac tytut radcy
prawnego. Ukonczyta studia podyplo-
mowe Prawa Wiasnosci Intelektualnej
na wydziale Prawa i Administracji, Ka-
tedra Prawa Wiasnosci Intelektualnej
Uniwersytetu Jagiellonskiego. Swojg
aktywnos$¢ zawodowaq koncentruje w
zakresie prawa cywilnego oraz gospo-
darczego. Zajmuje sie przede wszyst-
kim kompleksowg obstugg prawna
podmiotow gospodarczych, jak réow-
niez reprezentowaniem klientdw w
postepowaniach sadowych. Specja-
lizuje sie w zakresie prawa witasnosci
intelektualnej, prawa komputerowego
i prawa autorskiego, a takze prawa nie-
uczciwej konkurencji.

Podatki




Program ,Solidarni z Biatorusig™ moze
DOMOC W rozwoju outsorcingu w Polsce

Po spotkaniu premiera Morawieckiego
Z przedstawicielka biatoruskiej opozycji Swi-
attang Cichanouska jest szansa na przyspie-
szenie programu Solidarni z Biatorusia, ktory
ma miedzy innymi uprosci¢ zasady zatrud-
niania obywateli Biatorusi.

J

Polska, jak wiele krajow na $wiecie,
boryka sie z kryzysem spowodo-
wanym pandemia. Jednoczesnie,
podobnie jak Litwa, stajemy sie natu-
ralnym wsparciem dla ruchow wol-
nosciowych na Biatorusi. Pod tym
katem w sierpniu zapowiedziano
uruchomienie rzagdowego programu
,Solidarni z Biatorusig”. Do tej pory w
ramach programu Polska zaoferowa-
ta mozliwos¢ swobodnego wjazdu
dla naszych sgsiadow na podstawie
wiz humanitarnych, w ramach pro-
cedury udzielenia ochrony miedzy-
narodowej lub po zgodzie komen-
danta Strazy Granicznej.

Tego typu rozwigzania

dJ.L sg zwolnione z opfat
wizowych i ograni-

czen spowodowa-

czonych procedur skorzy-

stato 116 Biatorusindw. Niestety
przyjazd utrudnia im sytuacja w kraju,
ktéry odmawia wyjazdu z réznych

( nych przez COVID.
‘\ L Do dnia 08.09. z uprosz-

wzgledow.

Nadal nie ma niestety konkretdéw co
do uproszczenie zasad zatrudniania
obywateli Biatorusi. Tymczasem uta-
twienia proceduralne w legalizacji
pracy sasiadéw zza wschodniej gra-
nicy mogtyby przyczynic sie do roz-
woju chociazby branzy outsorcingu.

Realizacja programu bedzie koszto-
wata 50 min zt w pierwszym roku,
co stanowi dodatkowe $rodki obok
tych, ktére Polska przeznacza na inne
programy wsparcia dla Biatorusi.

Prawo
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Prace nad prawem holdingowym potrwaja
do konca 2020 — zmiany KSH na finiszu

Komisje do spraw reformy nadzoru wtascicielskiego przy Ministerstwie
Aktywow Panstwowych opracowata nowelizacje Kodeksu Spotek
Handlowych, ktora wprowadza do polskiego stanu prawnego pojecie
tzw. prawa holdingowego. Co to oznacza dla polskich spotek?

Projekt budzacej spore emocje nowe-
li jest dosy¢ mocno zawity, a eksperci
ZWracajg uwage ha sporo niejasnosci.
Zobaczmy co na mocy nowych regu-
lacji znajdzie sie w KSH.

Unormowanie kwestii holdingéw
faktycznych

W pierwszej kolejnosci proponowana
nowelizacja KSH skupia sie na wpro-
wadzeniu do polskiego prawa spotek
handlowych regulacji prawnej tzw.
prawa holdingowego. W pracach le-
gislacyjnych nad Kodeksem spotek
handlowych w 2000 roku przyjeto
koncepcje ograniczonej (szczatko-
wej] regulacji prawa holdingowego
w ramach tego kodeksu. Regulacja ta
ograniczyta sie wéwczas do — uchylo-
nego w ramach niniejszej nowelizacji
— art. 7 KSH, ktory odnosit sie do tzw.
holdingdw umownych, a wiec takich,
w ktérych spodtka dominujaca i spot-
ka zalezna zawieraja miedzy soba
umowe O zarzadzanie spotka zalezna
przez spotke dominujacy lub umowe
0 odprowadzanie zysku spoftki zalez-
nej do spotki dominujacej. Wspo-
mniana wyzej regulacja (dawnego
art. 7 KSH] nie uwzglednita nato-
miast unormowania kwestii praw-
nych

doty-

czacych tzw. holdingdw faktycznych,
a wiec spotek, pomiedzy ktdrymi po-
wstat stosunek dominacji i zaleznosci
(art. 4 § 1 pkt 4 KSH).

W polskiej praktyce gospodarczej
dominuja holdingi faktyczne. Hol-
dingi umowne naleza do rzadkosci,
podobnie jak tzw. podatkowe gru-
py kapitatowe (art. 1 a ust. 1 ustawy
o0 podatku dochodowym od oséb
prawnych), stad tez regulacja grup
spotek nie odpowiadata potrzebom
obrotu. Dlatego proponowana no-
welizacja KSH — przez wprowadzenie
nowego Dziatu IV pt. ,Grupy spotek”
w ramach tytutu pierwszego KSH pt.
Przepisy ogdlne (art. 211 — art. 2115
KSH) — dotyczy zasadniczo holdin-
gow faktycznych. Przepisy te moga
jednak znalez¢ zastosowanie takze do
holdingdw umownych, gdyz holding
umowy spetnia z reguty przestanki
istnienia holdingu faktycznego. Do-
puszczalno$¢ tworzenia holdingdw
umownych wynika tez z zasa-

dy wolnosci umoéw (art. 3531 KC

W zw. z art. 2 KSH), co wobec

braku wystarczajgco uksztattowanej
praktyki kontraktowej wyklucza po-
trzebe szczegodtowej regulacji takich
holdingdw w ramach kodeksu spotek
handlowych.

Proponowana nowelizacja uchyla
przepisy art. 7 KSH. Za ich uchyleniem
przemawiajg nastepujace argumen-
ty. Po pierwsze, przepisy te w ogole
nie funkcjonowaty w praktyce (byty
przepisami ,martwymi”). Po drugie,
wywotywaty one istotne watpliwo-
$ci doktrynalne. Chodzito tu przede
wszystkim o kwestie, czy ujawnienie
W rejestrze przedsiebiorcow okolicz-
nosci, ze spotka dominujaca nie od-
powiada wobec wierzycieli za zobo-
wigzania spotki zaleznej (art. 7 § 2 KSH
— tzw. klauzule indemnifikacyjne) nie
oznaczato a contrario, ze brak takie-
go ujawnienia uzasadnia wspomniang
odpowiedzialno$¢ spotki dominuja-
cej. Taki wniosek nie byt wprawdzie
mozliwy do przyjecia z przyczyn

systemowych, gdyz

wytaczenia zasady z

art. 151 § 4 albo z art.



301§ 5 KSH (braku odpowiedzialnosci
wspolnika za zobowigzania spotki ka-
pitatowej) nie mozna byto wyprowa-
dzi¢ tylko z interpretacji innego prze-
pisu. Po trzecie, ewentualne proby
nowelizacji dotychczasowej tresci art.
7 KSH napotkaty na trudnosci zwigza-
ne z okresleniem sankgcji za naruszenie
obowiagzku rejestrowego, zwtaszcza
z zakresu ujawniania postanowien
tych uméw holdingowych, ktére re-
gulowaty odpowiedzialnos¢ spotki
dominujacej wzgledem wierzycieli
spotki zaleznej. Zachowanie dotych-
czasowej sankgcji niewaznosci wspo-
mnianych wyzej postanowien umo-
wy holdingowej godzitoby w prawa
0sOb trzecich, w sytuacji uznania tych
postanowien za ,pactum in favorem
tertii”. Wprowadzenie za$ innej sankcji,
np. bezskutecznosci wzgledem spotki
badz sankcji za niedopetnienie obo-
wigzku rejestrowego, byto pozbawio-
ne tre$ci normatywnej. Po czwarte, nie
jest konieczne istnienie przepisow art.
7 KSH jako podstawy dopuszczalnosci
zawierania przez spotke dominujaca
ze spotkg zalezng umow przewiduja-
cych zarzadzanie spotka zalezng przez
spotke dominujacy, czy nawet umow
odprowadzania zysku spotki zaleznej
do spotki dominujacej, gdyz taka do-
puszczalno$¢ mozna wyprowadzi¢
z tresci art. 3531 KC w zw. z art. 2 KSH.

Rada nadzorcza partnerem zarzadu

Kolejng zasadniczg czescig projek-
towanej nowelizacji stanowi proba
zmiany sposobu myslenia o radzie
nadzorczej — z pojmowania jej jako
organu czysto kontrolnego w kierun-
ku organu bedacego réwnoprawnym
partnerem zarzadu, majacym dostep
do informacji oraz do realnych instru-
mentéw nadzoru — jest istotnym kro-
kiem w obszarze zapewnienia bezpie-
czenstwa spotek, jak i ich otoczenia.
Nieco sprzecznie z tym zatozeniem
mocg nowelizacji wprowadzony zo-
stanie katalog informacji, ktére zarzad
bedzie zobowigzany regularnie prze-
kazywac radzie nadzorczej. Ponadto
rada bedzie mogta bez wiedzy zarza-
du powota¢ tzw. doradcy rady nad-
zorczej, ktory bedzie badac funkcjon-
woanie spotki (w tym jej majatek], za
zgoda wspolnikow.

Wprowadzenie osadu biznesowego

Odpowiedzia na zmieniajacg sie
w ostatnim czasie linie orzecznicza
sgdow jest réwniez wprowadzenie
zasady osadu biznesowego (Business
Judgement Rule). Jeszcze w poprzed-
niej dekadzie problematyczne okazy-
waty sie sytuacje, kiedy cztonek za-
rzadu spofki lub organu nadzorczego,
dokonujac czynnosci nie naruszyt bez-
posrednio normy prawnej, lecz wy-
rzadzit spotce szkode. O pociggnieciu
do odpowiedzialnosci cztonka orga-

nu decydowato

dopiero  jasne

wskazanie naruszenia konkretnej nor-
my prawnej. Orzecznictwo Sadu Naj-
WYZzszego zaczeto sie z czasem zmie-
nia¢, poczgwszy od 2014 r. (zob. wyrok
Sadu Najwyzszego z dnia 24 lipca 2014
r. Il CSK 627/13), kiedy zaczeto pocia-
gac¢ do odpowiedzialnosci cztonkow
organow spotki réwniez w przypad-
kach, gdy nie zachowali starannosci
wynikajacej z zawodowego charakte-
ru ich dziatalnosci.

Te i inne zmiany wprowadzajace tzw.
prawo holdingowe, budzg sprzeciw
ekspertow, ktdrzy zwracajg uwage
na zbytni pospiech w tworzeniu tak
waznego prawa, a takze na sporo luk,
ktore sie znajduja w projekcie.

- Juz sama definicja grupy spodtek za-
wiera nigjasne sformutowania np.:
Jjednolite kierownictwo”, gdzie nie
wiadomo na czym ,jednolitos¢” ma
polegac. Nie wiadomo czy regulacja
dotyczy spodtek zagranicznych, a jesli
tak, powstajg pytania o kwestie tech-
niczne (np.: wpis do rejestru]. Nie ma
takze jasnej odpowiedzi czy spotka
moze naleze¢ do wiecej niz jednej
grupy spotek albo jak ustaje uczestni-
czenie spotki w grupie. Samo uczest-
nictwo w grupie spdtek ma byc z kolei
ujawniane w rejestrze i tu pojawia sie
kilka pytan o to jakie informacje nalezy
w nim przedstawi¢ — mowi mec. Ad-
rian Zwolinski, ekspert Konfederacji
Lewiatan.

Prace nad nowelizacja majg zakon-

czy¢ sie pod koniec roku. Ma wejs¢
W Zycie po trzymiesiecznym
vacatio legis.




Umowa na czas okreslony
Z pracownikiem na zastepstwo — czesc |

W drugiej czesci artykutu zajmiemy sie tym co umowa O prace na za-
stepstwo powinna zawierac, oraz jak takg umowe rozwigzac.

Elementy tresci umowy o prace na za-
stepstwo

Umowa o prace na zastepstwo
W swojej treSci powinna zawierac
wszystkie istotne elementy wskazane
w art. 29 § 1 Kodeksu pracy, tj. okre-
$la¢ strony umowy, rodzaj umowy,
date jej zawarcia oraz warunki pracy
i pfacy, w szczegolnosci za$ rodzaj
pracy, miejsce wykonywania pracy,
wynagrodzenie za prace odpowiada-
jace rodzajowi pracy, ze wskazaniem
sktadnikow wynagrodzenia, wymiar
Czasu pracy, termin rozpoczecia pracy.
Strony stosunku pracy moga okresla¢
jeszcze inne warunki.

Istotne jest, aby praca wykonywa-
na w ramach umowy na zastepstwo
odpowiadata rodzajowi pracy wy-
konywanej przez nieobecnego pra-
cownika, tzn. stanowiska obydwu
pracownikdw muszg by¢ tozsame.
W przeciwnym razie nie zostatby za-
chowany cel umowy na zastepstwo.

Pozostate warunki umowy o prace
na zastepstwo moga ksztattowac
sie odmiennie od warunkéw pracy
przewidzianych w umowie o prace
pracownika zastepowanego. Warun-
ki te podyktowane s3 aktualna po-
trzeba pracodawcy. | tak, umowa na
zastepstwo moze okresla¢ inne wy-
nagrodzenie, przy czym przyznanie

pracownikowi zastepujagcemu nizsze-
go wynagrodzenia powinno byc¢ uza-
sadnione obiektywnymi przestankami,
np. nizszymi kwalifikacjami do wyko-
nywanych zadan, mniejszym dos$wiad-
czeniem zawodowym, Czy nizsza
wydajnoscig pracy. Umowa na zastep-
stwo moze okresla¢ mniejszy wymiar
etatu, np. % etatu zamiast petnego eta-
tu (zasada ta nie moze dziata¢ w od-
wrotnym kierunku, tzn. pracownik za-
stepujacy nie moze zostac zatrudniony
w wymiarze wiekszym niz pracownik
zastepowany, bytoby to bowiem nad-
uzyciem celu umowy na zastepstwo,
a taki pracownik mogtby dochodzi¢
przed sadem pracy ustalenia istnienia
stosunku pracy w wymiarze przekra-
Czajacym wymiar etatu pracownika za-
stepowanego) — takie rozwigzanie jest
konieczne w sytuacji, gdy pracodawca
w celu zastepstwa nieobecnego pra-
cownika zawiera kilka réwnolegtych
umow O prace na zastepstwo, kazda
na cze$¢ etatu, przy czym tacznie nie
moga przekracza¢ wymiaru czasu pra-
cy pracownika zastepowanego; row-
niez zakres zadan pracownika zastepu-
jacego nie musi w petni pokrywac sie
z zakresem zadan pracownika zaste-
powanego, moze dotyczy¢ pewnej
czesdci zadan, wazne jest jednak, aby
pracodawca nie powierzyt pracownik
zastepujgcemu innych czy tez dodat-
kowych zadan, ktére nie mieszcza sie

w zakresie zadan pracownika zastepo-
wanego; pracownik zastepujacy po-
winien takze $wiadczy¢ prace w tym
samym miegjscu, w ktorym $wiadczyt
prace pracownik nieocbecny.

Wydaje sie, ze zastepujacy pracownik
nie musi posiadac tego samego tytu-
tu stuzbowego, co pracownik zaste-
powany, zwtaszcza jesli pracodawca
ma prawo przyzna¢ mu nizsze wy-
nagrodzenie, gdy ten posiada nizsze
kwalifikacje do wykonywanych zadan.
Oznacza to, iz wystarczy, aby osoba
taka spetniata minimalne wymagania
kwalifikacyjne, gwarantujgce prawi-
dtowe wykonywanie zadan. Mozna
spotkac sie jednak z przeciwnym sta-
nowiskiem, zgodnie z ktdrym pracow-
nik zastepujacy powinien posiadac
ten sam tytut stuzbowy, co pracownik
zastepowany, co wynika¢ ma z ko-
niecznosci zachowania tych samych
warunkow pracy — taki poglad zapre-
zentowano jako nieoficjalne stanowi-
sko Ministerstwa Administracji i Cy-
fryzacji. W praktyce takie stanowisko
bytoby dos$¢ niewygodne dla praco-
dawcy, ktory z jednej strony zmuszony
bytby do zachowania ciggtosci pracy,
a z drugiegj strony, mogtby nie znalez¢
wiasciwej osoby o odpowiednich
kompetencjach celem zastepowania
nieobecnego pracownika. Poza tym,
takie podejscie godzitoby w pracow-
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nika zastepujgce-

go w zakresie po-

zbawienia go mozliwosci
awansu wewnetrznego.

W praktyce stosuje sie zasade, zgod-
nie z ktéra w umowie o prace na za-
stepstwo zamieszcza sie imie i nazwi-
sko pracownika zastepowanego oraz
klauzule stwierdzajaca, iz umowa zo-
stata zawarta na czas usprawiedliwio-
nej nieobecnosci tego pracownika,
ze okre$leniem rodzaju czy przyczyny
nieobecnosci. Kwestia ta budzi jednak
kontrowersje w $wietle ustawy z dnia
10 maja 2018 r. o ochronie danych
osobowych (Dz. U. z 2018 r. poz. 1000,
z pdzn. zm.).

Generalny Inspektor Ochrony Danych
Osobowych w swoim stanowisku
uznat, iz ,zawarcie w tre$ci umowy na
zastepstwo personaliow zastepowa-
nego pracownika nie godzi w przepisy
ustawy z 29 sierpnia 1997 r. o ochronie
danych osobowych (obecnie z dnia 10
maja 2018 r.). Takie postepowanie pra-
codawcy jest dopuszczalne, zwazyw-
Szy na pozostawiong mu przez usta-
wodawce mozliwos¢ swobodnego
ksztattowania umowy o prace (poza
niezbednymi elementami wskazany-
mi w art. 29 Kodeksu pracy). Jednak,
w sytuacji gdy pracodawca podaje
dane osobowe osoby zastepowa-
nej, powinien wskaza¢ koniecznosc/
niezbedno$¢ takiego dziatania” Ten
sposob identyfikacji pracownika za-
stepowanego zostat zanegowany
w wyroku Europejskiego Trybunatu
Sprawiedliwosci z dnia 24 czerwca
2010 r., sygn. C — 98/09, w ktérym wy-
jasniono, iz umowa na zastepstwo nie
musi zawiera¢ nazwiska zastepowa-
nego pracownika i moze ograniczac

m Progressio

sie do wskazania przyczyny dla ktorej
zostata zawarta.

W $wietle ustawy z dnia 10 maja 2018
r. o ochronie danych osobowych (Dz.
U. z 2018 r. poz. 1000, z pdzn. zm.) oraz
Rozporzadzenia Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony
0s0b fizycznych w zwigzku z przetwa-
rzaniem danych osobowych i w spra-
wie swobodnego przeptywu takich
danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE  (ogdlne rozporzadzenie
o ochronie danych osobowych] za-
mieszczenie w tre$ci umowy o prace
imienia i nazwiska osoby zastepowa-
nej narusza przepisy o ochronie da-
nych osobowych. Stanowisko GIODO
jest zatem w tej czesci nieaktualne.

Tryby rozwigzania umowy o prace na
zastepstwo

Rozwigzanie umowy o prace na za-
stepstwo z uptywem czasu

Umowa o prace na zastepstwo roz-
wigzuje sie w dniu, w ktoérym cel, ja-
kiemu stuzyta, zostat zrealizowany, tzn.
zakonczyt sie okres usprawiedliwionej
nieobecnosci w pracy zastepowane-
go pracownika. W takim przypadku
umowa O prace na zastepstwo rozwia-
Zuje sie automatycznie z mocy prawa,
w mysl art. 30 § 1 pkt 4 Kodeksu pracy.
Oznacza to, ze pracodawca nie jest
zobowigzany sktada¢ pracownikowi
zastepujagcemu zadnego o$wiadcze-
nia woli zwigzanego z rozwigzaniem
jego umowy o prace. Jednak czesto
stosowana jest praktyka, gdzie praco-
dawcy informuja na pismie pracowni-
ka zastepujacego o terminie powrotu
do pracy zastepowanego pracownika
i tym samym o terminie rozwigzania

sie jego umowy O prace z mocy pra-
wa. Takie dziatania pracodawcy znaj-
duja zasadno$¢ w sytuacjach, kiedy
np. zastepowany pracownik skrocit
okres swojej usprawiedliwionej nie-
obecnosci i powraca do pracy badz
usprawiedliwiona nieobecnos$¢ stata
sie nieobecnoscig nieusprawiedliwio-
na, pracownik zastepowany nie jest
zobowigzany bowiem posiadac takiej
wiedzy.

Z uwagi na to, iz umowy na zastep-
stwo zawierane sg na okres usprawie-
dliwionej nieobecnosci pracownika
W pracy i najczesciej taka tez klauzule
umieszcza sie W umowie, powstajg
kontrowersje wokot daty rozwigza-
nia sie tej umowy: czy jeden dzien
pracy pracownika zastepowanego,
ktory powrdcit do pracy po okresie
absencji, i zastepujagcego powinny
pokrywac sie? Czy raczej ostatni dzien
absencji zastepowanego jest réwniez
ostatnim dniem pracy zastepujacego?
Pierwsze rozwigzanie moze wyda-
wac sie stuszne w zwigzku z uwagi na
mozliwos¢ przekazania obowigzkow
miedzy pracownikiem zastepowanym
a zastepujgcym, cho¢ z drugiej stro-
ny, takiego przekazania obowigzkéw
moze dokonac przetozony. Podejscie
to niesie jednak za soba pewne ryzy-
ko dla pracodawcy: pracownik zaste-
pujacy moze wystgpi¢ do sadu pracy
z powoddztwem o ustalenie istnienia
stosunku pracy i zawarcie z nim od-
rebnej umowy o prace, z uwagi na
dopuszczenie go do pracy i ustanie
celu umowy na zastepstwo w dniu
powrotu do pracy zastepowanego
pracownika. Tego typu rozwigzanie
komplikuje sie jeszcze bardziej w sy-
tuacji, gdy pracownik zastepowany
wraca do pracy po weekendzie. Row-
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niez tutaj powstaje ryzyko wystgpienia
przez pracownika zastepujgcego z po-
wodztwem o stalenie stosunku pracy,
a dodatkowo jest niekorzystne dla
pracodawcy z punktu widzenia eko-
nomicznego z tego wzgledu, ze przez
czas weekendu dwaoch pracownikow
zajmuje to samo stanowisko, a zatem
wynagrodzenie jest ptacone podwoj-
nie. Uznac¢ nalezy wiec, ze ten wariant
nie znajduje uzasadnienia.

Takie watpliwosci ani ryzyko nie wysta-
pig w przypadku drugiego wariantu,
tj. rozwigzania umowy na zastepstwo
w ostatnim dniu absencji pracownika
zastepowanego, wydaje sie on bo-
wiem odpowiadac celowi umowy na
zastepstwo. W praktyce stosowane
jest raczej to rozwigzanie.

Tego typu watpliwosci nie powstajg
na gruncie umow O prace na zastep-
stwo, zawartych na niepetny okres
usprawiedliwionej nieobecnosci pra-
cownika lub gdy taki koniec uspra-
wiedliwionej nieobecnosci jest moz-
liwy do ustalenia. W takich umowach
konkretng datg oznaczono koncowy
termin ich obowigzywania i rozwia-
ZUjq sie z uptywem czasu, we wska-
zanym dniu.

Rozwigzanie umowy o prace na za-
stepstwo z zastosowaniem wypo-
wiedzenia

Nowelizacja Kodeksu pracy, kto-
ra weszta w zycie 22 lutego 2016 r.,
wprowadzita jednakowe okresy wy-
powiedzenia dla uméw o prace na
czas nieokreslony i umow o prace na
czas okreslony. Zgodnie z art. 36 Ko-
deksu pracy, umowa O prace na czas
nieokreslony i umowa o prace na czas
okreslony, czyli rbwniez umowa na
zastepstwo, mogg zosta¢ rozwigzane
przez kazda ze stron w kazdym mo-
mencie jej trwania, z zastosowaniem
okresu wypowiedzenia, ktéry wynosi

(inne okresy wypowiedzenia obo-
wigzujg przy umowach zawartych na
okres prébny):

e 2 tygodnie, jezeli pracownik byt
zatrudniony krécej niz 6 miesiecy;

e 1 miesiac, jezeli pracownik byt za-
trudniony co najmniej 6 miesiecy;

e 3 miesigce, jezeli pracownik byt
zatrudniony co najmniej 3 lata.

Warto podkresli¢, iz nowelizacja Ko-
deksu pracy dotyczaca okresu wypo-
wiedzenia, dopiero teraz czyni zado$¢
zobowigzaniom, jakie Polska przyjeta
w zwigzku z przystgpieniem w 1991 r.
do Rady Europy oraz podpisaniem po-
stanowien Europejskiej Karty Spotecz-
nej z 1961 r. Zgodnie bowiem z art. 4
Europejskiej Karty Spotecznej, strony
zobowigzaty sie m.in. uzna¢ prawo
wszystkich pracownikéw do rozsad-
nego okresu wypowiedzenia w razie
zwolnienia z pracy.

W przypadku rozwigzywania umowy
na zastepstwo w tym trybie, zarobwno
pracownik, jak i pracodawca, nie s3
zobowigzani do uzasadnienia decyzji
0 wypowiedzeniu umowy. Dodatko-
WO pracodawca nie ma obowigzku
przeprowadzania konsultacji zwigzko-
wych. Decyzja ta powinna jednak mie¢
forme pisemna i zawierac¢ pouczenie o
prawie wniesienia odwotania do sadu

pracy.

Osoba zatrudniona na podstawie
umowy O prace na zastepstwo ko-
rzysta co prawda z ochrony prawnej
stosunku pracy na zasadach ogdlnych,
przewidzianych w Kodeksie pracy,
jednak w pewnych aspektach ochrona
ta jest stabsza niz w przypadku pozo-
statych umoéw o prace, np. jesli chodzi
o kobiety w cigzy.

Po pierwsze, pracownicy tacy korzy-
stajg z ochrony przewidzianej w art.

41 Kodeksu pracy, zgodnie z ktorym
pracodawca nie moze wypowiedzie¢
umowy na zastepstwo w czasie urlopu
pracownika oraz w czasie innej uspra-
wiedliwionej nieobecnosci pracowni-
ka w pracy, jezeli nie uptynat jeszcze
okres uprawniajgcy do rozwigzania
umowy o prace bez wypowiedzenia.

Po drugie, pracodawca nie moze wy-
powiedzie¢c umowy ha zastepstwo
w okresie cigzy pracownicy, a takze
w okresie urlopéw zwigzanych z ro-
dzicielstwem.

Wreszcie, zgodnie z art. 39 Kodeksu
pracy, pracodawca nie moze wypo-
wiedzie¢ umowy o prace pracowni-
kowi, ktdremu brakuje nie wiecej niz 4
lata do osiggniecia wieku emerytalne-
go, jezeli okres zatrudnienia umozliwia
mu uzyskanie prawa do emerytury
Z 0siggnieciem tego wieku.

Szczegolng ochrong objete sg kobiety
w cigzy. Ochrona ta wynika z art. 177 §
3 Kodeksu pracy, w mysl ktdrego umo-
wa o prace na czas okreslony, na czas
wykonywania okreslonej pracy albo
na okres probny przekraczajgcy jeden
miesigc, ktdra ulegtaby rozwigzaniu
po uptywie trzeciego miesigca cigzy,
ulega przedtuzeniu do dnia porodu.
Jednak stosowanie tej zasady wyta-
czone jest w stosunku do pracownic
zatrudnionych na podstawie umowy
O prace na zastepstwo. Wytaczenie to
przewidziane jest wprost w art. 177 § 31
Kodeksu pracy.

Owa stabsza ochrona kobiet w cigzy
oraz pracownikdw zwigzana jest z ce-
lem umowy o prace na zastepstwo —
przedtuzenie ich do dnia porodu po-
wodowatoby, ze umowy te trwatyby
dtuzej niz wymagatyby tego potrzeby
pracodawcy zastepstwa nhieobec-
nego pracownika. Ponadto, sytuacje
takie bytby niekorzysine dla praco-
dawcy z ekonomicznego punktu wi-
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dzenia, gdyz jedno stanowisko objete
bytoby przez dwaoch pracownikow:
tego, ktory wrécit do pracy po okre-
sie usprawiedliwionej nieobecnosci
oraz pracownicy w cCigzy zatrudnionej
na podstawie umowy na zastepstwo.
Tym samym, odpadtoby zatozenie,
ktéremu maja stuzy¢ umowy o prace
na zastepstwo, czyli uelastycznienie
rozwigzywania problemow  kadro-
wych pracodawcdw  wynikajgcych
z okresowej absencji pracownikow.

Pozostale przypadki ustania umowy
o prace na zastepstwo

Umowy o prace na zastepstwo moga
zostac rozwigzane w oparciu o ogol-
ne zasady rozwigzywania umow
o prace przewidziane w Kodeksie
pracy lub w przepisach szczegol-
nych, np. w ustawie z dnia 13 marca
2003 r. o szczegolnych zasadach
rozwigzywania z pracownikami sto-
sunkdw pracy z przyczyn niedoty-
czacych pracownikow (Dz. U. z 2018
r. poz. 1969, z pdzn. zm.).

Na podstawie art. 30 § 1 pkt 1 Kodeksu
pracy, strony stosunku pracy moga za

obopding zgody rozwigza¢ umowe
na zastepstwo na mocy porozumienia
stron, w kazdym momencie jej trwania,
W zgodnie ustalonym terminie.

Pracodawca moze rozwigza¢ umowe
O prace na zastepstwo z winy pracow-
nika, w trybie natychmiastowym, o kto-
rym mowa w art. 52 § 1 Kodeksu pracy,
w przypadkach tam wskazanych.

Z kolei, na mocy art. 53 § 1 Kodek-
Su pracy, pracodawca ma prawo
do rozwigzania z pracownikiem sto-
sunku pracy z przyczyn przez niego
niezawinionych.

Roéwniez pracownik, w okreslonych
okolicznosciach, w mysl art. 55 Kodek-
Su pracy, moze wypowiedzie¢ praco-
dawcy umowe o prace.

Wreszcie, stosunek pracy oparty na
umowie o prace na zastepstwo moze
wygasna¢ w przypadku $mierci pra-
cownika lub pracodawcy, zgodnie
z art. 6311 art. 632 Kodeksu pracy, oraz
w przypadku tymczasowego aresz-
towania pracownika, o ktérym mowa
w art. 66 Kodeksu pracy.

Ponadto, z uwagi na sciste powigzanie
prawne stosunku pracy pracownika
zastepowanego i pracownika zastepu-
jacego, umowa o prace na zastepstwo
rozwigzuje sie automatycznie, kiedy to
stosunek pracy pracownika zastepo-
wanego ustaje na skutek okolicznosci
wskazanych w art. art. 30 § 1 pkt 1i 4,
art. 52 § 1, art. 53 § 1, art. z art. 631 art.
632 czy art. 66 Kodeksu pracy, odpada
bowiem przyczyna dla ktorej stosunek
ten powstat, tj. ustat okres usprawiedli-
wionej nieobecnosci zastepowanego
pracownika w pracy.

KATARZYNA PALUCKA

Prawnik, specjalista w za-
kresie HR. Ukonczyta studia
wyzsze na kierunku prawo,
na Wydziale Prawa i Admi-
nistracji Uniwersytetu todz-
kiego; swoje wyksztatcenie
uzupetnita na studiach po-
dyplomowych z zakresu ZZL
i na Wydziale Zarzadzania

Uniwersytetu todzkiego.




JAK CZESTO

ZMIENIAC
PRACE?

ZMIANA PRACY JEST ZJAWISKIEM
POWSZECHNYM. ZA TA DECYZIA
NAJCZESCIE) STOI CHEC OSIA-
GANIA WYZSZYCH ZAROBKOW,
ROZWOJU,
CHEC ZDOBYCIA NOWYCH UMIE-
JETNOSCI, DOSWIADCZENIA ALBO
NIEZBYT DOBRZE UKtADAJACA SIE
WSPOEPRACA Z PRACODAWCA
CZY WSPOLPRACOWNIKAMI,

BRAK MOZLIWOSCI

Obecnie rynek pracy rozwija sie
W sposob dos¢ dynamiczny. Zagra-
niczni pracodawcy otwierajg w Pol-
sce swoje oddziaty, pojawiajg sie
nowe obszary dziatania, zwieksza sie
ilos¢ miejsc pracy. To wszystko prze-
ktada sie na ogromny wachlarz ofert
pracy. Co wiecej, dostepne kanaty
komunikacji i przeptywu informa-
cji utatwiaja poszukiwanie zarowno
pracownikéw, jak i pracodawcow.
Podobnie jest z formami zatrudnie-
nia — ich elastyczny ksztatt zapew-
nia kazdemu wybor takiej formy,
ktéra odpowiada jego potrzebom
i predyspozycjom, a jednocze$nie
pozwala na realizacje celow praco-
dawcy.

Czesta zmiana pracy pozadana
u mtodych

Takie spectrum mozliwosci powo-
duje, ze juz do rzadkosci naleza
pracownicy, ktorzy przez cate zycie
zawodowe albo przynajmniej przez
jego znaczna czesc zwigzani s z jed-
nym pracodawcya. Dzi§ pracownicy
zmieniajq prace co kilka lat, a zdarza
sie, zwiaszcza wsérdd mtodych oséb,
ze wigza sie z pracodawcami tylko
na kilka miesiecy.

Czeste zmiany pracy sq wrecz akcep-
towalne i pozadane u oséb mtodych,
ktore dopiero wkraczajg na rynek
pracy i stawiajg pierwsze kroki na
Sciezce kariery. Zrozumiate jest, ze
osoby takie nie majg rozeznania na
rynku pracy, nie wiedza jeszcze, jak
funkcjonuje rynek pracy, w jakim ob-
szarze chciatyby sie rozwijac, jakie s
potrzeby i oczekiwania pracodaw-

cow albo jaka forma zatrudnienia by-
taby odpowiednia dla nich, a czesto
starajg sie pogodzi¢ zycie zawodo-
we z nauka i gtéwna wartoscia dla
nich na tym etapie jest wynagrodze-
nie. Zdobywaja zatem w ten sposoéb
wiedze i doswiadczenie, nabywaja
nowe kompetencje i umiejetnosci,
a przede wszystkim ucza sie ela-
stycznosci, dopasowania i oswajajg
sie z rynkiem pracy, z ktérym beda
sie zmagac przez najblizsze kilka-
dziesiat lat.

Skoki z kwiatka na kwiatek niechet-
nie widziane u starszych

Zupetnie inaczej odbierani sg przez
pracodawcow pracownicy z diugim
stazem zawodowym, ktorzy czesto
zmieniaja zatrudnienie, stanowiska
lub posiadajg okresy zatrudnienia

RozwQj osobisty



trwajace do pot roku. Takie sytuacje
budza niepokdj i obawy pracodaw-
cow, ktorzy raczej zrezygnuja z za-
trudnienia takich osoéb niz zaryzykuja
zZwigzanie sie z pracownikiem ,na
chwile” — nie odbierajg takich pra-
cownikow jako pracownikow ela-
stycznych, potrafigcych dopasowac
sie do roznych warunkdw i zadan,
a jako pracownikow niestabilnych,
nielojalnych i niezaangazowanych
w prace. Nie da sie ukry¢, ze pra-
codawcom zalezy na wspotpracy
dtugofalowej, ktoérej fundamentem
bedzie lojalno$¢ i zaangazowanie
pracownika — w koncu pracodawca
inwestuje w pracownika, kierujac go
na szkolenia, kursy czy studia, i po-
Swiecajac czas na wdrozenie w spra-
wy zaktadu pracy i w sam proces
pracy. W takich przypadkach najle-
piej juz na etapie rozmowy kwalifi-
kacyjnej zapyta¢ wprost kandydata
0 motywy tak czestych zmian pracy,
stanowisk czy tak krotkich okresow
zatrudnienia. Pomocna jest tez anali-
za Swiadectwa pracy, w szczegolno-
$ci podstawa rozwigzania stosunku
pracy z poprzednimi pracodawcami.

Dtugoletnie zwiazki najlepiej rokuja

A jak z perspektywy pracodawcy
odbierani sg pracownicy, ktérzy zde-
cydowali sie na zmiane zatrudnienia
po jeszcze dtuzszym okresie pracy
w danym zaktadzie pracy, np. po 8
lub 10 latach? Tacy pracownicy sg pra-
cownikami najbardziej pozadanymi.
Maja bowiem spdéjne doswiadczenie,
okreslone kompetencje, znaja swoje
oczekiwania, potrzeby i mozliwosci.
Taki staz pracy pokazuje réwniez, ze
sq oni pracownikami lojalnymi, zaan-
gazowanymi w prace i gwarantujacy-
mi stabilno$¢ pracy. Stanowig zatem
wysoka warto$¢ na rynku pracy.

Uciekajac przed wypaleniem

Jaki dtugo powinno sie pracowac
u jednego pracodawcy? Nie mozna
jednoznacznie wskazaé, jaki jest mi-
nimalny czy maksymalny okres pracy
w jednym zaktadzie pracy. Okreslaja
to raczej zindywidualizowane potrze-
by, mozliwosci i oczekiwania kazdego
pracownika (i pracodawcy). Wedtug
ekspertdw, najlepiej zmienic prace po
3 — 4 latach. Okres taki wystarczy, aby
pracownik w jakim$ stopniu rozwinat
sie, osiggnat pewne zatozenia lub
cele zawodowe, wdrozyt sie w spra-
wy zaktadu pracy, przeszedt pewien
odcinek na $ciezce kariery zawodo-
wej, zdobyt doswiadczenie, umiejet-
nosci, a przede wszystkim, aby stat sie
$wiadomy tego, czy wykonywane za-
dania, forma pracy i organizacja pracy
odpowiadajg jego oczekiwaniom i
potrzebom.

Zdarza sie czesto, ze wtasnie po
okresie 3 — 4 lat pracownik zaczy-
na odczuwac pierwsze symptomy
braku satysfakcji z pracy, monotonii
zadan i w konsekwencji przesta-
je sie rozwijac. | jesli na tym etapie
nie dostanie od pracodawcy odpo-
wiednich bodzcoéw motywacyjnych,
ktére pozwola na dalszy jego rozwdj
(i zatrzymanie w zaktadzie pracy na
kolejny okres czasu), to z pewnoscia
podejmie decyzje o zmianie miejsca
pracy — rozwoj zawodowy jest bo-
wiem naturalng potrzebga cztowieka.

Zmiana pracy jest decyzja powaz-
na, ktdra pocigga za sobg okreslo-
ne konsekwencje. Opinie eksper-
tow w zakresie zalet i wad czestych
zmian miejsca pracy nie powinny
sta¢ sie jedynym wyznacznikiem
tych decyzji. Najlepszym doradca
jest tu wiasny, zdrowy rozsadek.
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Nie da sie ukryc,
Ze pracodawcom
zalezy na
wspotpracy
dftugofalowe),
ktorej
fundamentem
bedzie lojalnos¢

I zaangazowanie
pracownika

— w koncu
pracodawca
inwestuje

W pracownika,
kierujagc go na
szkolenia, kursy
czy studia,

i poswiecajagc czas
na wdrozenie

w sprawy zaktadu
pracy oraz w sam
proces pracy.

I
KATARZYNA PALUCKA

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierun-
ku prawo, na Wydziale Prawa i Ad-
ministracji Uniwersytetu tddzkiego;
swoje wyksztatcenie uzupetnita na
studiach podyplomowych z zakresu
ZZL i na Wydziale Zarzadzania Uni-
wersytetu todzkiego.
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POLITYKA ROZWOJU SZTUCZNEJ INTELIGENCIJI

W POLSCE ZE ZBYT MALYM UDZIALEM BIZNESU

Projekt uchwaty Rady Ministrow w sprawie ustanowienia ,Polityki dla rozwoju
Sztucznej Inteligencji w Polsce od roku 2020” jest nadal w fazie konsultacji.
Przedsiebiorcy zrzeszeni w Konfederacji Lewiatan zwracajg uwage na jego
stabe punkty, w tym brak jasnej deklaracji ze strony administracji publicznej,
ze bedzie katalizatorem wdrozen sztucznej inteligencji w Polsce na wzor in-

nych krajow.

Tworzacy dokument minister cy-
fryzacji Marek Zagorski ma am-
bitny cel wejscia Polski do grupy
20-25% gospodarek wiodacych
w tworzeniu rozwigzan Al. Nie-
stety juz na poziomie planowania
wida¢ zapowiedzi pewnych pro-
blemow, ktére beda towarzyszy¢
wdrazaniu ,trustworthy Al”.

Zatozenia polityki Al

Rozwdj cyfryzacji to obszar, kto-
ry pochtonie w najblizszych la-
tach bardzo duze $rodki finanso-
we, takze w budzecie panstwa.
Sztuczna inteligencja zmieni tez
diametralnie rynek pracy. OECD
szacuje, ze do 2030 roku az 49
proc. czasu pracy i Srednio poto-
wa obecnych na rynku zawodow
moze zosta¢ zautomatyzowa-
ne. Jak czytamy w zatozeniach
projektu polityki Al jej celem jest
miedzy innymi: wzrost inwestycji
wtasnych w cyfryzacje przemy-
stu i ustug z uwzglednieniem Al,
lepsza koordynacja finansowa-

nia oraz koordynacja projektow

badan naukowych, zmniejszenie
odptywu kadry za granice, mo-
derowanie wptywu Al na zmia-
ny zachodzace na rynku pracy,
zniwelowanie ryzyka zaktdcenia
autonomii cztowieka i podejmo-
wania $wiadomych decyzji w ko-
rzystaniu z Al.

Finansowanie rozwoju sztucznej
inteligencji

To w jaki sposob i skad beda
rozdysponowywane $rodki na
rozwoj Al znaczaco wptynie na
zblizenie Polski do $miato zato-
zonego celu wejscia do Scistego
grona wiodacych Al gospodarek.
Wchodza tu w gre $rodki z unij-
nych programoéw Horyzont (przy-
gotowanych do 2027 roku) oraz e
Digital Europe. Ministerstwo pro-
ponuje tu rozwigzania oparte na
finansowaniu typu venture capital
oraz private equity. Miatby po-
wsta¢ scentralizowany fundusz,
w ktory mogliby inwestowac
miedzy innymi aniotowie biznesu,
a takze spotki Skarbu Panstwa. In-

nym zrédtem finansowania maja
by¢ konkursy oraz zamoéwienia
publiczne. Zaproponowano row-
niez program kredytéw gwa-
rantowanych na transformacje
cyfrowa przemystu, ktory miatby
by¢ prowadzony w ramach Banku
Gospodarstwa Krajowego.

Uwagi Lewiatana

Sztuczna inteligencja petni role
druku XXI wieku — automatyzacja
zmienia obraz $wiata podobnie
jak wynalazek Gutenberga. Pro-
cesy automatyzacji, oparte na
danych maszynowych, wypie-
rajg z czotdéwki wartosciowych
firm np. koncerny paliwowe czy
motoryzacyjne. Na ich miejsce
wchodza firmy operujgce cyfro-
wymi platformami, operujace
scyfrowang informacjg i mode-
lami jej przetwarzania (dane i al-
gorytmy). Potezng walutg stajg
wiasnos¢ intelektualng (badania,
rozwoj, projektowanie), czy kom-
petencje gospodarcze (budowa-

nie relacji sieciowych i kooperacji,
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rozumienie rynku, szkolenie czy
reinzynieria proceséw bizneso-
wych]. Potrzeba naprawde sil-
nego zespotu ekspertow, ktory
bedzie zarzadzat nowa energia
biznesu, jednoczesnie nie zamy-
kajac jej w sztywnych ramach, na-
rzuconych np. przez panstwowe
obostrzenia. Dlatego w polityce
rozwoju Al powinni mie¢ czynny
udziat przedstawiciele biznesu.
W ocene zatozen tego jednego
Z najwazniejszych kierunkow roz-
woju wtaczyta sie Konfederacja
Lewiatan.

Podstawowag staboscig dokumen-
tu jest brak obiektywnej i petnej
analizy stanu wyjsciowego, na-
stepnie zas okreslenia realnych
celéw (z miernikami] i w dalszej
kolejnosci kluczowych obszarow
i zagadnien, na ktorych nalezy
sie skupic, aby stworzy¢ pod-

stawy dla efektywnego rozwoju
rozwigzan sztucznej inteligencji
— czytamy w komunikacie Le-
wiatana. — Przyktadem moze byc¢
niekompletna analiza potencjatu
edukacyjnego. Za wskaznik goto-
wosci do rozwoju sztucznej inte-
ligencji w Polsce uznaje sie wyniki
badania PISA i z okreslenia pozio-
mu podstawowych umiejetnosci
rachowania wycigga sie wnioski
O potencjale rozwoju rozwigzan
Al. Pomija sie przy tym raporty
catosciowo i dogtebnie analizu-
jace stan kompetencji polskich
pracownikow i uczniow np. OECD
Skills Strategy Poland - ASSESS-
MENT AND RECOMMENDATIONS.

Konfederacja Lewiatan za ko-
nieczne uwaza tez dotaczenie do
realizacji roznych przedsiewziec
organizacji biznesowych dla kto-
rych rozwdj sztucznej inteligenc;ji
odgrywa kluczowa role. Chodzi
o inicjatywy w takich obszarach
jak spoteczenstwo, innowacyjne

firmy, edukacja, nauka i wspotpra-
ca miedzynarodowa.Brak rowniez
w dokumencie jasnej deklaraciji
ze strony administracji publicznej,
ze bedzie katalizatorem wdrozen
sztucznej inteligencji w Polsce na
wzor innych krajow. Zdaniem Kon-
federacji Lewiatan, autorzy doku-
mentu, za maty nacisk potozyli na
gromadzenie i wykorzystywanie
danych maszynowych. Zamiast
tego widoczne jest promowa-
nie danych tworzonych przez
cztowieka [pracownikéw admini-
stracji). Niestuszne jest tez ocze-
kiwanie, ze jedynie ,najlepsze
Swiatowe os$rodki Al zorientowa-
ne na zarzadzanie zmiang” maja
edukowac polskich menedzerow.
Praktyki zwigzane z transformacja
cyfrowa s rozwijane przez wio-
dace zagraniczne szkoty bizne-
sowe. Jednakze takie programy
i kompetencje sa rowniez obecne
na naszych uczelniach. Srodki na
wsparcie szkolen kadry zarzgdza-
jacej powinny by¢ dostepne za-
rowno dla podmiotéw polskich,
jak i miedzynarodowych.
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