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Szanowni Pahstwo

W NAINOWSZYM  NUMERZE MONITORA  CDK  KONCENTRUJEMY = SIE NA
KLUCZOWYCH ZMIANACH I WYZWANIACH, KTORE JUZ TERAZ KSZTAtTUJA POLSKI
RYNEK PRACY ORAZ OBSZAR PODATKOW. PRZEDSTAWIAMY SZCZEGOOWE
ETAPY WDROZENIAKRAJOWEGO SYSTEMUE-FAKTUR (KSEF), WRAZ Z PRAKTYCZNA
LISTA KONTROLNA | KOMENTARZEM EKSPERTA MARCINA OTREBY.

W dziale prawa pracy omawiamy wielkie
zmiany, ktore weszty w zycie juz od czerwca
2025 roku: nowe ustawy, zatrudnianie cudzo-
ziemcow, zasady upowazniania oraz aktualne
orzecznictwo Sqdu Najwyzszego dotyczgce
umow o prace i umow zlecenie. Nie brakuje
takze tematyki psychospotecznej — zwraca-
my uwage na zagrozenia w srodowisku pracy
oraz na ochrong sygnalistow, fundamentalng
dla transparentnosci i odpowiedzialnosci ESG.
W tym kontekscie zapraszamy gorgco do lek-
tury wywiadu, ktory przeprowadzilismy z wybit-
nq ekspertkqg dr n. pr. Karoling Grosickq.

Wsrod istotnych kwestii spoteczno-gospodar-
czych, nie sposdb poming¢ trwajgcej dyskus;ji
0 przysztorocznej ptacy minimalnej. Organiza-

cje pracodawcodw apelujg o ustalenie ptacy

minimalnej na 2026 rok zgodnie z obowiqzu-
jacqg ustawq, wskazujgc na koniecznos¢ sta-
bilnosci i ochrony konkurencyjnosci polskigj
gospodarki. BCC, Konfederaciji Lewiatan, Pra-
codawcy RP, Polskie Towarzystwo Gospodar-
cze, ZPP i Zwigzek Rzemiosta Polskiego podkre-
§lajq, ze wzrost ptacy minimalnej w 2026 roku
nie powinien przekroczy¢ 50 z. Przeciwwage
stanowi stanowisko Ministerstwa Finansow,
ktére w oSwiadczeniu z 07.06. w sprawie nie-
prawdziwych informacji dotyczqgcych kwoty
podwyzki ptacy minimalnej w 2026 r. propo-
nuje wzrost minimalnego wynagrodzenia do
4806 zt brutto, ttumaczqgc to dostosowaniem

do prognozowanej inflacji na poziomie 3 proc.

Zapraszamy do lektury i refleksji nad wyzwa-

niami, ktoére przed nami.

Przyjemnej lektury

Katarzyna Kotbu$
Redaktor prowadzgca
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KSeF

etapy wdrozeniaq, lista
kontrolna i komentarz
eksperta. Sprawdz
swojq gotowosc!

Ministerstwo Finanséw oglosilo szczegétowy harmonogram wdrozenia obowigzku
wystawiania e-faktur za posrednictwem Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF). Nowe re-
gulacje beda wprowadzane etapowo, uwzgledniajac rozne grupy przedsiebiorcow oraz
specyfike ich dzialalnosci. Nasz ekspert, Marcin Otreba z PCDK Tax, wyjasnia, na co
zwroci¢ uwage w procesie wdrazania KSeF.

Kto i kiedy musi zaczqgc¢ korzystaé z KSeF?

Nowy obowiqzek zostanie wprowadzony w trzech
etapach:

1 lutego 2026 r. — obowigzek wystawiania
e-faktur obejmie duzych podatnikow, ktorych
wartos¢ sprzedazy za rok 2024 przekroczyta 200
min zt wraz z podatkiem VAT.

Jak podkresla Marcin Otreba, najwieksi podatnicy
sq objeci obowigzkiem jako pierwsi, co jest logicz-
ne — dysponujg oni zwykle wigkszymi zasobami IT
i bardziej rozbudowang ksiegowosciq. Jednak war-
to juz teraz (w 2025 roku) zweryfikowaé wartosé
sprzedazy z 2024 roku, by okresli¢, czy firma podle-
ga temu obowigzkowi od lutego 2026.

1 kwietnia 2026 r. — obowigzek zostanie rozsze-
rzony na pozostatych przedsiebiorcow, z wyjat-

kiemm najmniejszych podmiotéw, okreslanych
jako ,wykluczeni cyfrowo”.

- Ten termin obejmie wigkszoS¢ przedsiebiorcow
— mowi Marcin Otreba. — Warto, aby firmy zaczety
wdraza¢ narzedzia KSeF juz w 2025 roku, by unikng¢
problemoéw organizacyjnych i bteddw na poczqtku
obowigzkowego stosowania systemu.

* 1stycznia 2027 r. - najmniejsi podatnicy, kto-
rych transakcje obejmuja niewielkie kwoty (do
450 zt za pojedynczq fakture oraz tgczng war-
toS¢ sprzedazy do 10 tys. zt miesiecznie), bedg
musieli dotgczy¢ do systemu KSeF.

- Wedtug mojej oceny wytqczenie mikroprzedsie-
biorcéw do konca 2026 roku to stuszne dziatanie
ktére proponuje MF — mowi Marcin Otreba. — Daje
czas na edukacje, ktéra jest niezbedna przy tak
ztozonych procesach, uproszczenie procedur oraz
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ewentualne wdrozenie darmowych narzedzi przez

MF. Nalezy jednak pamietac, ze przekroczenie limi-
téw transakcyjnych moze oznaczac wczesniejsze
objecie obowiqzkiem.

Wyigczenia i przesuniecia terminéw

Wazng zmiang jest fakt, ze faktury VAT RR, ktore
dokumentujg nabycie produktow rolnych od rol-
nikéw ryczattowych, nie bedq podlegaty obowigz-
kowi wystawiania w KSeF. Mozliwo$¢ wystawiania
tych dokumentéw w systemie pojawi sig¢ dopiero
od 1 kwietnia 2026 r, a nie — jak wczesniej planowa-
no — od 1 lutego 2026 .

Jak podkresla Marcin Otregba, przesunigcie obo-
wigzku dla faktur VAT RR (rolnictwo ryczattowe)
do 1 kwietnia 2026 r. to dobra decyzja — sektor rol-
ny jest mniej zinformatyzowany, a faktury RR majq
specyficzny charakter. Warto jednak, by nabywcy
produktéw rolnych juz teraz dostosowywali swoje
systemy, by zdgzy€ z wdrozeniem do tego terminu.

Udogodnienia dla przedsiebiorcow
do korica 2026 roku

Ministerstwo Finansow przewidziato szereg utatwien
majgcych na celu ptynne przejscie do nowego sys-
temu:

\ A4

To zdecydowanie upraszcza
wdrozenie systemu

i ogranicza ryzyko btedow
ptatniczych, zwtaszcza przy
MPP (mechanizm podzielonej
ptatnoéci). Warto jednak
przygotowacé sie na to,

ze docelowo taki obowigzek
moze sie pojawié, wiec
systemy ksiegowe powinny
mie¢ opcje rejestrowania
numeroéw KSef.

«  Mozliwos¢ wystawiania faktur z kas rejestrujg-
cych

Komentarz eksperta:

Pozostawienie tej opcji przez caty 2026 rok to waz-
ne udogodnienie, zwtaszcza dla branz detalicznych
i gastronomicznych, ktore intensywnie korzystajq
z kas fiskalnych.

«  Brak kar za btedy w 2026 roku
Komentarz eksperta:

Okres ,migkkiego” wdrozenia, bez sankcji, pozwoli
na bezpieczne testowanie systemow i dostosowa-
nie procedur. Przedsiebiorcy powinni wykorzystac
ten czas na szkolenie personelu oraz na konsulta-
cje z ksiegowymi i doradcami podatkowymi.

+ Brak obowiqgzku podawania numeru KSeF
w ptatnosciach

Komentarz eksperta:

To zdecydowanie upraszcza wdrozenie systemu
i ogranicza ryzyko btedéw pfatniczych, zwtaszcza
przy MPP (mechanizm podzielonej ptatnosci). Warto
jednak przygotowac sie na to, ze docelowo taki obo-
wigzek moze sie pojawic, wiec systemy ksiegowe
powinny mie¢ opcje rejestrowania numerow KSer.

KsiegowosScC i podatki



Lista kontrolna wdrozenia KSeF

Wprowadzenie obowiqzku wystawiania e-fak-
tur w systemie KSeF to istotna zmiana w polskim
systemie podatkowym, zblizajgca go do modelu
Jfakturowania ustrukturyzowanego” znanego m.in.
z Wtoch — komentuje nasz ekspert Marcin Otreba,
doradca podatkowy PCDK Tax. — Etapowe podej-
Scie jest rozsqdne i pozwala na dostosowanie sie
do wymogow — zaréwno technicznych, jak i orga-

|.  WSTEPNA ANALIZA | KWALIFIKACJA DO OBOWIAZKU

nizacyjnych — przez rézne grupy podatnikdw. Z per-
spektywy doradcy oraz przedsiebiorcy, warto pod-
kreslic, ze wczesniejsze przygotowanie i testowanie
systemow ksiegowych oraz proceséw obiegu do-
kumentow bedzie kluczowe, zwtaszcza dla duzych
i Srednich firm, ktérzy majq nieszablonowe rozwig-
zania w swoich firmach. Przygotowac sie mozna,
korzystajgc z opracowanej przez nasz zespot listy

kontrolnej.

1. Sprawdz warto$¢ sprzedazy brutto za rok 2024 — czy przekroczyta 200 min zt?

Ustal termin objecia obowigzkiem KSeF:

+  1lutego 2026 r. (duzi podatnicy)
-+ Tkwietnia 2026 r. (pozostali)

«+  1stycznia 2027 r. (najmniejsi)

3. Ocen, czy firma kwalifikuje sig jako ,cyfrowo wykluczona” (np. brak dostepu do internetu, niskie korm-

petencje cyfrowe).

4. Sprawdz, czy wystawiasz faktury VAT RR — obowigzek dopiero od 1 kwietnia 2026 r.

IIl. PRZYGOTOWANIE TECHNICZNE | SYSTEMOWE
1. Sprawdz, czy Twéj program ksiegowy obstuguje KSeF (format FA_VAT, integracja z API KSeF).
2. Wybierz i przetestuj system ERP/FK zgodny z KSeF.

3. Wygeneruj i przetestuj token autoryzacyjny (APl KSeF) z Ministerstwa Finansow.

4. Przetestuj generowanie i odbieranie e-faktur w Srodowisku testowym KSeF.
5. Zabezpiecz dane — wdrozenie procedur backupu i archiwizacji e-faktur.
8. Zweryfikuj, czy masz podpis kwalifikowany/profil zaufany lub dostgp do e-Urzedu Skarbowego
(potrzebny do autoryzaciji).
lll. ORGANIZACJA | PROCEDURY
1. Zidentyfikuj procesy wystawiania i odbierania faktur — mapowanie obecnych procedur.
2. Zaktualizuj procedury ksiegowe i wewnetrzne regulaminy pod kqtem KSeF.

3. Okresl, kto w firmie bedzie odpowiedzialny za:

KsiegowosScC i podatki



4.  Wystawianie e-faktur -
7

5. Monitorowanie statusow w KSeF

6. Archiwizacje i weryfikacje poprawnosci danych

7. Ustal nowy sposéb obiegu dokumentow (np. brak papierowych faktur, petna digitalizacja).

8. Dostosuj zasady kontroli wewnetrznej — kto zatwierdza, kto podpisuje faktury?

IV. SZKOLENIA | KOMUNIKACJA

1. Przeszkol ksiegowosS¢, dziat sprzedazy i dziat zakupdw z zasad dziatania KSeF.
2. Poinformuj kontrahentéw o zmianie formatu faktur (np. przez e-mail lub zatgcznik w fakturze).

3. Przejdz z wyprzedzeniem na dobrowolne KSeF (najlepiej 2-3 miesigce przed obowigzkiem).

V. PtATNOSCI | ROZLICZENIA

1. Zdecyduj, czy cheesz podawaé numer KSeF w ptatnosciach (nieobowigzkowe w 2026 r,
ale mozliwe w przysztosci).

2. Dostosuj format komunikacji w ptatnosciach MPP (split payment), jesli to stosujesz.

3. Ustal procedury weryfikacji, czy faktura zostata prawidtowo dostarczona do KSeF.

VI. BEZPIECZENSTWO | ZGODNOSC Z PRZEPISAMI

1. Zadbaj o zgodnosé przetwarzania danych osobowych z RODO (faktury zawierajg dane osobowe).
2. Zapewnij zgodnos¢ z wymogami archiwizaciji faktur w formacie ustrukturyzowanym.
3. Monitoruj zmiany legislacyjne — mogqg pojawic sie dodatkowe obowiqgzki techniczne.

Podsumowujgc, nalezy stwierdzi€, ze kazda firma powinna zidentyfikowac termin, od ktérego bedzie pod-
legata obowigzkowi e-fakturowania. Jak podkresla Marcin Otreba, inteligentni zarzqdzajqcy juz teraz roz-
poczynajq przygotowania technologiczne i organizacyjne — nawet jesli obowigzek pojawi sie za ponad
rok. Warto wdrozy¢ e-fakturowanie fakultatywnie w 2025 roku, by przetestowaé procesy i zapobiec poz-
niejszym problemom. Przydatnym wsparciem we wdrazaniu systemow, analizie procesow biznesowych
oraz zapewnieniu zgodnoSci z nowymi przepisami jest doradztwo podatkowe i ksiegowe.

Masz pytania z zakresu KSeF, a moze potrzebujesz doradztwa?

Marcin Otreba - Partnter Zarzqdzajgcy « Doradca podatkowy

tel: 534 909 534 « e-mail: m.otreba@pcdkpl + www.pcdk.pl/doradztwo-podatkowe

KsiegowosScC i podatki



Czy KSeF faktycznie uprosci
proces kontroli podatkowej?

Wdrozenie Krajowego Systemu e-Faktur oraz zwigzanych z nim technologii in-

formatycznych ma przyczynic¢ sie do redukcji obcigzen tradycyjnych kontroli

fiskusa. Dla przedsiebiorcow oznacza to mniej stresu zwigzanego z kontrolami

oraz wieksze bezpieczenstwo rozliczen. Fiskus natomiast bedzie mogl efektyw-

niej kierowa¢ dzialania kontrolne tam, gdzie sa one rzeczywiscie potrzebne,

zwiekszajac skutecznos¢ nadzoru i uszczelniajac system podatkowy.

Zatozenia te budzg watpliwosci
0sOb, ktére wskazujg na to, ze
KSeF moze sta¢ sie narzedziem
wtasnie do kontrolowania, nie
za$ do wsparcia samych podat-
nikbw. Sprawdzamy, jakie nowe
narzedzia w tym zakresie dostajq
urzedy.

Centrum Transparentnosci
i nowe interaktywne
formularze JPK

Jednym z kluczowych elemen-
tow, ktére ma zmniejszy¢ liczbe
kontrolii nakierowac je na te pod-
mioty, ktore faktycznie wykazujg
nieprawidtowosci, jest urucho-
mienie Centrum Transparentno-
8ci, ktére opiera sie na systemie
JPK_PD (Jednolity Plik Kontrol-
ny - Przekazywanie Danych). Od
wrzesnia 2025 r. podatnicy bedqg
modgli korzystac z interaktywnych
formularzy w zakresie JPK_EWP
(ewidencja przychodéw i wydat-
kow), JPK_PKPIR (ksiega przycho-
déw i rozchodéw) oraz JPK_ST
(swiadczenia i towary).

Dzieki ustrukturyzowanej formie
danych oraz mozliwosci odtwo-
rzenia dokumentacji  ksiegowej
przez organy podatkowe, system

ten pozwoli na przechowywanie
plikbw JPK_PD przez minimum
6 lat. To oznacza, ze fiskus zyska
dostep do kompletnych i przej-
rzystych danych, co znaczgco
ograniczy koniecznosc¢ fizycznych
kontroli w siedzibach podatnikow.

Dodatkowo, system ma wspierac
uczciwg konkurencje na rynku
— kontrole i dziatania bedq kie-
rowane gtownie do podmiotow
niewywiqgzujgcych sie z obowigz-
kbw podatkowych, podczas gdy
rzetelni  przedsiebiorcy mogqg
liczy¢ na spokojniejszg prace
i mniejszq ingerencje urzedow.

Jak dziata KSeF
i dlaczego to ma znaczenie?

KSeF to system oparty na nowo-
czesnej architekturze [T, ktory re-
alizuje elektroniczny obieg faktur
w jednolitej, ustrukturyzowanej
formie. Kluczowe aspekty tech-
niczne wptywajgce na ogranicze-
nie kontroli dzieki systemowi to:

«  Centralna baza danych fak-
tur: Wszystkie faktury VAT
muszg by¢  wystawiane
i przesytane do KSeF, kto-
ry przechowuje je w sposob

bezpieczny i nienaruszalny.
Dzieki temu fiskus ma na-
tychmiastowy dostep do
wiarygodnych dokumentow,
eliminujgc koniecznoS¢ kon-
troli ,papierowych” lub zgda-
nia przesytania dokumentow.

Wersja KSeF 2.0 z APl Mi-
nisterstwo Finanséw udo-
stepnia interfejs APl kto-
ry pozwala integratorom
i przedsiebiorstwom tqgczy¢
wtasne  systemy finanso-
wo-ksiggowe bezposrednio
z KSeF. Automatyzacja pro-
cesbw fakturowania mini-
malizuje btedy ludzkie oraz
usprawnia raportowanie, co
z kolei zmniejsza potrzebe in-
terwencji urzedow.

Ewidencja i przechowywao-
nie danych: System zapew-
nia przechowywanie danych
przez minimum 6 lat, co uto-
twia audyty i kontrole retro-
spektywne bez koniecznosci
angazowania przedsiebiorcy.

Bezpieczenstwo i auten-
tycznosS¢: KSeF gwarantu-
je bezpieczehstwo danych
dzigki certyfikatom i me-
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chanizmom uwierzytelnio-
nia wystawcoéw faktur. Sys-
tem ,zamraza” treS¢ faktury
w momencie jej wystawienia,
co zapobiega manipulacjom
i fatszerstwom.

«  Tryb offline ,offline24” W przy-
padku problemow z sieciq czy
awarii, przedsigbiorcy mogqg
wystawia¢ faktury w trybie
offline, a system automa-
tycznie zsynchronizuje dane
po przywrdceniu potgczenia.
To gwarantuje ciggtos¢ i po-
prawnosc procesow bez ryzy-
ka przerw czy btedow.

Jak widac¢, wdrozenie Krajowego
Systemu e-Faktur oraz zwigzo-
nych z nim technologii informa-
tycznych znaczqco przyczyni sie
do redukcji tradycyjnych kontro-
li fiskusa. Automatyzacja, cen-
tralizacja danych i nowoczesne
narzedzia cyfrowe pozwolg na
szybkg, transparentng i skuteczng
weryfikacje rozliczen, co zmniej-
szy obcigzenia przedsiebiorcow
i usprawni funkcjonowanie ca-
tego systemu podatkowego. Czy
system faktycznie bedzie gtdwnie
pomocq dla podatnikéw, czy tez
bardzie] narzedziem kontroli dla
urzedow, bedziemy mogli zweryfi-
kowac juz niebawem po jego pet-
nym wdrozeniu.

Wojciech Oska

Partner Zarzqdzajgcy w PCDK. Od
2005 roku aktywny zawodowo
w branzy konsultingowo-dorad-
cze|. Specjalista w zakresie po-
datkow, ekonomii i ksiggowosci.
W PCDK odpowiedzialny za zarzg-
dzanie strategicze oraz doradz-
two finansowe i podatkowe.

obowigzkowy
od 1lutego 2026 r

Kluczowe terminy
Warsztaty i szkolenia
Aktualnosci
Welbcasty
Doradztwo

Wdrozenia
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https://www.pcdk.pl/szkolenia-i-konferencje/kategorie-szkolen/szkolenia-ksef/85

Rzqd przyjat trzeci pakiet rozwigzan
deregulacyjnych

To juz trzeci pakiet przepiséw dergulacyjnych przyjety przez Rade Ministrow,

ktory powstal we wspdlpracy z Ministerstwem Finansow. Nowy pakiet rozwia-

zan skierowany jest m.in. do inwestorow, wspdlnikow spotek jawnych oraz po-

datkowych grup kapitalowych. Upraszcza on procedury zwigzane z obrotem ma-

jatkiem nabytym w sposéb nieodplatny. Zaprojektowano réowniez rozwigzania

odnoszace si¢ do bankow, spéldzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych,

niepublicznych funduszy inwestycyjnych zamknietych oraz organow prowadza-

cych postepowania restrukturyzacyjne i upadlosciowe.

Projekt ustawy o zmianie
ustawy o podatku
dochodowym od osé6b
fizycznych oraz ustawy
o podatku dochodowym
od oséb prawnych

Obecnie, w przypadku uchylenia
decyzji o wsparciu lub cofniecia
zezwoleniaq, przedsiebiorca dzio-
tajgcy w PSI i SSE, ktoéry posiada
wiecej niz jedno zezwolenie lub
decyzje o wsparciu, musi zwra-
cac catg maksymalng pomoc
publiczng, niezaleznie od fak-
tycznie uzyskanego zwolnienia
podatkowego.

Nowe przepisy przewidujg
wprowadzenie alternatywnego
w stosunku do juz obowigzujg-
cego sposobu zwrotu podatku
dla inwestorow, ktorzy dziata-
j9 w PSI i SSE, w przypadku cof-
niecia zezwolenia lub uchylenia
decyzji o udzielanym wsparciu.
Po zmianie, przedsiebiorca be-
dzie moégt zwroci€ tylko podatek
niezaptacony od dochodu, ktory

uzyskat z dziatalnosci wskazane;j
w uchylonej decyzji lub cofnig-
tym zezwoleniu. Warunkiem sko-
rzystania z rozwiqzania bedzie
prowadzenie ksiggowosci, ktora
pozwoli okreslic dochdd i poda-
tek przypisany do konkretnej de-
cyzji lub zezwolenia. Przyjete roz-
wigzania przyczyniq sie m.in. do
zwiekszenia atrakcyjnosci zwol-
nienia podatkowego dla przed-
siebiorcow, ktorzy zainteresowa-
ni sq uzyskaniem kolejnej decyzji
O WSparciu, rozpoczeciem nowej
inwestycji na terenie kraju i za-
trudnieniem pracownikow.

Ograniczony zostaje obowigzek
sktadania informacji o wspdl-
nikach spotki jawnej. Obecnie
spofki jawne, ktore nie sq wta-
snoscig wytgcznie oséb fizycz-
nych, muszqg co roku sktadac in-
formacjg o swoich wspéinikach.

Nowe przepisy przewidujq likwi-
dacje tego obowiqgzku w przy-
padku, gdy sktad wspolnikdw
w spoétce jawnej nie ulegt zmianie.

Utatwione zostaje funkcjono-
wanie podatkowych grup kapi-
tatowych. Obecnie, jesli grupa
dokona  transakcji z podmio-
tem powigzanym spoza grupy
na warunkach, ktére nie sq ryn-
kowe, to traci status podatnika
CIT. Dzieje sie tak automatycz-
nie, bez wzgledu na to, jok duza
byta transakcja i czy do btedu
doszto celowo. Po zmianie, PGK
nie straci z tego powodu statu-
su podatnika CIT. Rozwigzanie to
utatwi prowadzenie dziatalnosci
i zwiekszy bezpieczenstwo praw-
ne PGK. Projekt przewiduje tez
przepisy chronigce juz istniejgce
PGK.

Proponowane przepisy wejdq
w zycie 1 stycznia 2026 r.

Projekt ustawy o zmianie
ustawy o podatku
od spadkéw i darowizn

Nowe przepisy przewidujq roz-
wigzanie, ktére obejmuje uprosz-
czenie zasad rozliczania podatku
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w przypadku nabycia Swiadczeh
powtarzajgcych sie wynikajg-
cych z umowy renty oraz ujed-
nolicenie tych zasad w odnie-
sieniu do wszystkich Swiadczen
powtarzajgcych sie.

Celem projektowanych przepi-
sOw jest przywrocenie stosowa-
nia ustawy w odniesieniu do na-
bycia nieodptatnej renty sprzed
uchwaty Naczelnego Sgdu Ad-
ministracyjnego z 31 marca 2025
roku, ktéra znaczqco skompliko-
wata postgpowanie podatkowe
i zwiekszyta obowiqgzki podat-
nikdw i organdw podatkowych,
wskazujgc konieczno$¢ zgtasza-
nia organowi podatkowemu po-
szczegoblnych Swiadczen, a nie
ich zsumowane] wartosci, jak
miato to miejsce przed uchwatq.

Nowelizacja obejmuje takze uta-
twienie i przyspieszenie obrotu
lub obcigzenia przed notariu-
szem majgtku nabytego w spo-
sOb nieodptatny. Zaswiadczenia
naczelnika urzedu skarbowego
o zaptacie podatku lub o zwol-
nieniu z niego nie bedzie juz
konieczne, jezeli zbywany Iub
obcigzany majgtek nabyty zo-
stat nieodptatnie w formie aktu
notarialnego lub pochodzit od
0s6b z kregu najblizszej rodziny.

Proponowane przepisy wejdq
w zycie po 14 dniach od ogto-
szenia w Dzienniku Ustaw.

Projekt ustawy o zmianie
ustawy - Prawo bankowe
oraz niektérych innych ustaw

Obecnie prowadzenie postepo-
wanh restrukturyzacyjnych i upa-
dtosciowych jest utrudnione,
poniewaz syndyk ma utrudnio-
ny dostep np. do informaciji od
banku lub SKOK-u o rachunkach

bankowych dtuznika. W takiej

sytuacji postepowanie upadto-
Sciowe jest utrudnione, co po-
woduje szkody dla wierzycieli.

Dzieki nowym przepisom, banki
oraz spoétdzielcze kasy oszczed-
noSciowo-kredytowe (SKOK)
bedqg mogty udziela¢ informaciji,
ktére sq objete tajemnicq ban-
kowqg i zawodowq, w ramach
postepowania upadtosciowego
i restrukturyzacyjnego. Informa-
cje bedqg mogty by¢ przekazane
syndykowi, nadzorcy sgdowe-
mu oraz zarzgdcy. Dane bedq
udzielane wytgcznie na potrze-
by prowadzenia postepowania
upadtosciowego bqdz restruk-
turyzacyjnego.

Nowe przepisy majg wejs¢ w zy-
cie po 14 dniach od ogtoszenia
w Dzienniku Ustaw.

Projekt ustawy o zmianie
ustawy o funduszach
inwestycyjnych i zarzgdzaniu
alternatywnymi funduszami
inwestycyjnymi

Obecnie, potgczenie niepublicz-
nych funduszy inwestycyjnych
zamknietych, zarzgdzanych przez
to samo towarzystwo, wymaga
zgody zgromadzenia inwestorow
funduszu przejmowanego oraz
funduszu przejmujgcego. Nato-
miast w przypadku potgczenia
przez utworzenie nowego fundu-
szu inwestycyjnego  wymagana
jest zgoda zgromadzenia inwe-
storéw funduszu przejmowanego.
Do udzielenie zgody na potqcze-
nie wymagane jest oddanie gto-
sow 2/3 ogodlnej liczby certyfika-
tow inwestycyjnych. Rozwigzanie
to utrudnia potgczenie niepublicz-
nych funduszy, ktére majq znacz-
ng liczbe uczestnikow. W praktyce
nie jest bowiem mozliwe uzyska-
nie tak wysokiej wigkszosci.

Nowe przepisy utatwiq tgczenie
niepublicznych funduszy inwe-
stycyjnych zamknietych, ktérych
organem jest to samo towarzy-
stwo funduszy inwestycyjnych.
Po zmianie, prog gtoséw ogolnej
liczby certyfikatow inwestycyj-
nych, potrzebny do potgczenia
funduszy, zostanie obnizony z 2/3
do wiecej niz potowy. W przy-
padku, gdy w gtosowaniu gtosy
oddali uczestnicy reprezentujg-
cy nie wiecej niz potowe ogodinegj
liczby certyfikatow inwestycyj-
nych danego funduszu, mozliwe
bedzie zwotanie przez towarzy-
stwo kolejnego zgromadzenia
inwestoréw. Ponadto, w przy-
padku gdy pomimo dwukrotnie
prawidtowo zwotanego zgro-
madzenia inwestoréw, w gtoso-
waniu gtosy oddali uczestnicy
reprezentujgcy nie wigcej niz
potowe ogdlnej liczby certyfi-
katow inwestycyjnych danego
funduszu, zgoda na potqczenie
bedzie udzielana, jezeli gtosy za
potgczeniem oddata wiecej niz
potowa uczestnikbw obecnych
lub reprezentowanych podczas
kazdego gtosowania.

Nowe przepisy majq wejsc w zy-
cie po 14 dniach od ogtoszenia
w Dzienniku Ustaw.

Wojciech Oska

Partner Zarzgdzajgcy w PCDK. Od
2005 roku aktywny zawodowo
w branzy konsultingowo-dorad-
czej. Specjalista w zakresie po-
datkéw, ekonomii i ksiggowosci.
W PCDK odpowiedzialny za zarzg-
dzanie strategicze oraz doradz-
two finansowe i podatkowe.
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Abonament w zakresie
@ doradztwa podatkowego

Kancelaria PCDK TAX specjalizuje sie w kompleksowej obstudze
prawno-podatkowe] przedsiebiorcow i 0sbéb fizycznych. Naszym
celem jest zapewnienie optymalnych rozwigzan podatkowych
I prawnych, zgodnych z obowigzujgcymi przepisami i dostosowanych
do indywidualnych potrzeb.

v v Minimum formalnos$ci, dowolny czas na realizacje
abonamentu, jednorazowa ptatnosé

Nasz abonament obejmuje pomoc w zakresie polskiego
i migdzynarodowego prawa podatkowego, co pozwala podejmowacé Ci

decyzje w oparciu o najnowsze przepisy i orzecznictwo.

Zakres abonamentu

Biezgce doradztwo podatkowe

CIT, PIT i VAT

Przeglqdy i opinie podatkowe

Audyt podatkowy

Opracowywanie wnioskow o wydanie
interpretacji indywidualne;j

Wsparcie w postepowaniach
podatkowych i kontrolach skarbowych
Wsparcie zwigzane z JPK CIT,

Wsparcie zwigzane z VAT i KSeF

Ceny transferowe

Podatek od nieruchomosci,

w tym weryfikaciji stanu faktycznego
na bazie przepiséw prawa budowlanego

Akcyza i cto

Dlaczego warto nas wybrac?

DosSwiadczenie: Posiadamy wieloletnie
doSwiadczenie w Swiadczeniu ustug
doradztwa podatkowego, Swiadczone
przez naszych doradcéw podatkowych
i prawnikow.

Kompleksowos§¢: Zapewniamy nie tylko
szczegotowe analizy, ale takze prak-
tyczne rozwigzania, ktére mozna wdro-
zy¢ w ramach dziatalnosSci operacyjnej
spofki.

Indywidualne podejscie: Kazdg oferte
dostosowujemy do specyfiki dziatal-
nosci Klienta, co gwarantuje najwyzszy
poziom dopasowania ustug.

Minimum formalnosci: Nie wymagamy
podpisywania umoéw, wystarczy wy-
petnienie zamoéwienia na doradztwo,
na okres 12 miesiecy w liczbie godzin
odpowiadajgcej wybranej ofercie oraz
ptatnosc¢ za ustuge.

KsiegowosScC i podatki




Rodzaje abonamentu

10 godzin ustug wsparcia 20 godzin ustug wsparcia
w zakresie doradztwa w zakresie doradztwa

podatkowego, do wykorzystania podatkowego, do wykorzystania

w dowolnym czasie w dowolnym czasie
Wsparcie w zakresie wskazanym Wsparcie w zakresie wskazanym

powyzej, rozliczane w cyklach powyzej, rozliczane w cyklach
15 minutowych. 15 minutowych

Nizsze ceny na wszystkie szkolenia Nizsze ceny na wszystkie szkolenia

w PCDK Akademia. w PCDK Akademia

Bezptatny udziat dla jednej
osoby w wybranym szkoleniu
wyjazdowym lub konferenciji

z oferty PCDK Akademia.

Cena netto: 3499,00 zi/rok Cena netto: 4999,00 zifrok

Zespot realizujgcy Twoj abonament

Marcin Otreba Piotr Piasecki dr Adam Olczyk dr Jarostaw Redo
Doradca podatkowy Doradca podatkowy Radca prawny Prawnik

chcesz dowiedziec sig wiecej? kliknij>
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Zagrozenia psychospoteczne w pracy

Zagrozenia psychospoleczne w pracy wcigz stanowia obszar, ktory pracodawcy

omijaja szerokim lukiem, nie majac swiadomosci, Ze psychospoleczny dobrostan

pracownikéw miesci si¢ w podstawowym obowiazku pracodawcy, tj. zapewnie-

niu w miejscu pracy bezpieczenstwa i higieny pracy. Ponadto, zagrozenia psy-

chospoleczne postrzegane sa nie jako kwestia wlasciwej organizacji pracy, a jako

indywidualny problem poszczegolnych pracownikéw, o ktdry ci ostatni powinni

zadbac samodzielnie. Nic bardziej mylnego.

Zagrozenia psychospoteczne
w pracy to zrédta stresu w pracy,
ktére u pracownikdbw mogg wy-
wota¢ negatywne skutki psycho-
logiczne, fizyczne i spoteczne.

Z czego mogqg wynikaé
zagrozenia psychospoteczne?

Jedng z najpopularniejszych
klasyfikacii psychospotecz-
nych zagrozeh w pracy jest po-
dziat przedstawiony przez Coxa
(1993). Wsroéd kategorii najcze-
Sciej wystepujgcych zagrozeh
psychospotecznych w pracy wy-
mieniono:

« tre§¢ pracy — np. monoto-
nia pracy, powtarzalnosé
pracy, niewykorzystywanie
posiadanych umiejetnosci,
koniecznoS¢ ciggtych kon-
taktéw z ludzmi, nieprze-
widywalnos§¢ pracy, trudni
klienci,

« obcigzenie pracq i tempo
pracy — np. niedocigzenie
lub przeciqgzenie pracgq, ter-
MiNnowos¢, presja czasu,

czasowe ramy pracy — np.
nieelastyczny czas pracy,
system zmianowy,

brak kontroli — np. brak wpty-
wu na obcigzenie pracq,
ograniczony udziat w podej-
mowaniu decyzji,

Srodowisko i sprzet — np. ha-
tas, zte oSwietlenie, nieodpo-
wiedni sprzet,

kultura i funkcje organizacji
— niejasne cele organizacji,
zta komunikacja, brak fe-
edbacky,

stosunki miedzyludzkie
w pracy — np. fizyczna lub
spoteczna izolacja, konflikty,
brak wsparcia, zte stosunki
ze wspotpracownikami lub
przetozonym, duza rotacja
pracownikéw, dyskrymina-
cja (molestowanie, nieréw-
ne traktowanie), nepotyzm,

rola w organizacji — np. nieja-
snos$¢ podziatu kompetencii,
konflikt funkcji, odpowiedzial-
nos¢ za duze grupy pracow-
nikdw, sprzeczne zadania,

rozwj kariery — np. niepew-
noS¢ pracy, niska ptaca,
mate znaczenie spoteczne
pracy, brak awansu lub zbyt
wysoki awans,

« relacja dom - praca — np.
sprzeczne wymagania
domu i pracy, stabe wspar-
cie poza pracq, problemy
zwiqzane z karierq obu part-
nerow, tzw. ,work-life BALAST”

Zagrozenia psychospoteczne
w pracy wynikajg zatem z nie-
witadciwego schematu pracy,
niewtasciwej organizacji pracy
oraz z kluczowych btedéw w za-
rzqdzaniu.

skutki zagrozen
psychospotecznych w pracy

Zagrozenia psychospoteczne
w pracy, jak wspomniano wyzej,
mogq wywotac skutki w sferze
psychicznej, fizycznej i spoteczne;j.

Jesli chodzi o sferg psychiczng,
do najczestszych skutkow wy-
stepowania zagrozeh psycho-
spotecznych o podtozu streso-
gennym nalezy:

- depresja,
. lek,
+  wypalenie zawodowe,

+ mysli samobdjcze.
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Niestety nie ma
uniwersalnych metod

ani narzedzi stuzacych
zwalczaniu stresu

W miejscu pracy.

Wynika to

z réznorodnosci
srodowisk pracy,
struktur poszczegdlnych
podmiotow i branz,

w ktorych dzialaja.
Latwiej jest na pewno

Z Zapewnieniem
odpowiednich fizycznych
warunkow pracy, np.
odpowiedniego biurka,
sprzetu do pracy,
oswietlenia i doswietlenia
stanowiska pracy,

wyeliminowania halasu.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie
HR. Ukonczyta studia wyzsze na
kierunku prawo, na Wydziale Pra-
wa i Administracji Uniwersytetu
toédzkiego; swoje wyksztatcenie
uzupetnita na studiach podyplo-
mowych z zakresu ZZL i na Wy-
dziale Zarzqdzania Uniwersytetu
toédzkiego.

Z kolei do skutkow fizycznych
zalicza sie najczesciej:

« choroby uktadu krgzenia,

«  zaburzenia uktadu migsénio-
wo-szkieletowego,

«  chroniczne bole gtowy,
+  bezsennosc.

Natomiast skutki o charakterze
spotecznym to m.in.:

« duza rotacja pracownikow,

- zwiekszone i dtuzsze absen-
cje pracownikow,

«  zwiekszona ilo§¢ wypadkow
w pracy i urazow,

- stabsze wyniki organizacii.
Jak zapobiegaé zagrozeniem
psychospotecznym w pracy?

W dobie tak szybkiego rozwoju,
jaki wystepuje dzis Srodowisku
pracy, raczej nie jest mozliwe
znalezienie organizacji, w ktorej
nie wystepowatyby zagrozenia
psychospoteczne. Podobnie
jest z zupetnym wyeliminowa-
niem takich zagrozen. Mozliwe
- i wrecz pozqgdane - jest no-
tomiast takie ich ogranicze-
nie w Srodowisku pracy, aby
zapewni¢ pracownikom  wy-
starczajgce warunku psycho
-fizyczne, ktére zmniejszq ryzy-
ko wystgpienia negatywnych
skutkow psychospotecznych
W pracy.

Niestety nie ma uniwersalnych
metod ani narzedzi stuzqcych
zwalczaniu  stresu w  miejscu
pracy. Wynika to z réznorod-
nosci srodowisk pracy, struktur
poszczegdlnych podmiotow
i branz, w ktérych dziatajqg. ta-
twiej jest na pewno z zapewnie-

niem odpowiednich fizycznych
warunkébw pracy, np. odpo-
wiedniego biurka, sprzetu do
pracy, oSwietlenia i dosSwietle-
nia stanowiska pracy, wyelimi-
nowania hatasu.

Trudniej natomiast jest z zapew-
nieniem dobrostanu psychicz-
nego zwiqgzanego z organizacjq
pracy. Dobrym rozwigzaniem

jest, np.:

«  okreSlenie w sposob jasny,
zrozumiaty i przejrzysty za-
kreséw obowigzkow,

+ zapewnienie obustronne;j
komunikacji i informacii
zwrotnej,

+  wiqczenie pracownikow
w procesy decyzyjne,

« dostosowanie pracy do
kompetenciji pracownikéw,

«  zapewnienie mozliwosci
rozwoiju,

« adekwatne do wykonywa-
nej pracy wynagrodzenie,

« dostosowanie wymiaru
czasu, tempa i efektywno-
Sci pracy do jej rodzaju,

+  przewidywalnos¢ pracy,

« zapewnienie pracownikom
rownowagi w zakresie pro-
ca — dom,

« zapewnienie wsparcia
psychologicznego pracow-
nikom.

Zapewnienie wtasciwego
Srodowiska  psychospoteczne
sprzyja rozwojowi pracownikéw,

jak i organizacii.
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Sciezki rozwoju zawodowego to kluczowy element budowania kariery i osiagania

dlugoterminowych celéow zawodowych. Kazdy pracownik moze indywidualnie
ksztaltowac¢ swoja sciezke, wybierajac odpowiednie kroki rozwojowe, ktore do-
prowadza do awansu, zdobycia nowych umiejetnosci i podniesienia kompeten-
cji. Plany te charakteryzuje unikatowe podejscie holistyczne: s3 ztozone z kom-
petencji interpersonalnych migkkich i twardych.

Potwierdzenie najwyzszej jokosSci dziatan znajduje odzwierciedlenie w tysigcach pozytywnych
opinii 0 naszych konsultantach. Aktywne uczestnictwo zwienczone jest otrzymaniem profesjo-
nalnego certyfikatu, zaswiadczajgcego o nabytych kompetencjach. Oczywiscie mozna skorzy-
stac z elementow wybranej Sciezki w preferowanej przez siebie kolejnoscii czasie. Porozmawiaj-
my-dla Twojej produktywnosci i ku Twojemu zadowoleniu.

SZKOLENIA WYJAZDOWE:

Szkolenia wyjazdowe proponowane sqg wymagajgcym firmom, ktére oprécz nabycia praktycz-
nej wiedzy z zakresu aktualnych przepisdw i zmian w podatkach, kadr i ptac, prawie czy rachun-
kowosci, chcg zapewni¢ swoim pracownikom mozliwosS¢ regeneracii i nabrania sit do dalszej
owocnej pracy.

Szkolenia w Sopocie, w dniach 3-5 wrzesnia 2025:

n « Excel Bl - import i porzgdkowanie danych, tadowanie danych do Excela, analiza oraz

dynamiczna prezentacja - POWER QUERY, POWER PIVOT

m HR i Rozwdj osobisty



« Kadry oraz prawo pracy 2025 — aktualne przepisy oraz planowe rewolucyjne zmiany w
wynikajgce z dyrektyw UE.

Raportowanie niefinansowe ESG wg najnowszych zmian wynikajgcych z Pakietu
Omnibus KE oraz Ustawy o Rachunkowosci

Przeglgd podatkowy VAT, CIT, PIT w 2025
Szkolenia w Zakopanem, w dniach 28-31 pazdziernika 2025:

+ Bilansowe i podatkowe zamkniecie roku 2025

« Kadry oraz prawo pracy 2025 — aktualne przepisy oraz planowe rewolucyjne zmiany w
wynikajgce z dyrektyw UE.

Podatki 2025 - zmiany, orzecznictwo, praktyka
Prawo ochrony Srodowiska

+  Slad weglowy organizacji w zakresie 1, 2 i 3 oraz produktu

KONFERENCJE:

Dziat konferenciji stworzyliSmy w reakcji na zyczenia naszych klientéw, ktorzy zgtaszali chec spo-
tykania sie z gronie ekspertdw i kolegdébw po fachu. Nasze tematyczne konferencje organizo-
wane sq w wysokiej klasy obiektach, czesto z dodatkowym zapleczem rozrywki, co pomaga
zaciesni¢ nawigzane relacje biznesowe.

Warszawa, Hotel Presidentail, 18-19 listopada 2025:
« IV Konferencja Kadry i Ptace 2025 - aktualne problemy i wyzwania na nowy rok
Warszawa, Hotel Presidentail, 25-26 listopada 2025:
V Konferencja podatkowo-rachunkowa - wprowadzone i planowane zmiany na 2025

rok

Wszystkie powyzsze szkolenia mogqg by¢ dofinansowane z BUR.

Masz pytania z zakresu szkolenia, a moze potrzebujesz dofinansowanie?

Kinga Szostak - Partner

tel: 690 017 216 « e-mail: kszostak@pcdkpl
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Apel pracodawcow do rzgdu w sprawie
ptacy minimainej

Organizacje pracodawcow reprezentowane w Radzie Dialogu Spolecznego solidarnie
apeluja do rzadu o ustalenie ptacy minimalnej na 2026 rok na minimalnym poziomie

wynikajacym z ustawy.

W stanowisku podpisanym przez
szefdbw BCC, Konfederacji Lewia-
tan, Pracodawcéw RP, Polskie
Towarzystwo Gospodarcze, ZPP
i Zwigzku Rzemiosta Polskiego czy-
tamy:

W trosce o konkurencyjnos¢ pol-
skiej gospodarki,  wynikajgce
z konkurencyjnosci bezpieczen-
stwo narodowe, oraz z obawy
o kontynuacje wzrostu gospo-
darczego i poprawy dobrobytu
Polakdw, reprezentatywne orga-
nizacje pracodawcow wspdinie
i solidarnie wyrazajqg sprzeciw wo-
bec polityki Ministra Rodziny, Pra-
cy i Polityki Spotecznej w sprawie
ptacy minimalnej. Powielanie bte-
déw poprzedniego rzgdu uzasad-
niane jest troskqg o najstabszych
w gospodarce, podczas gdy
W rzeczywistosci to wtasnie w nich
najmocniej uderza, ograniczajgc
dostepnos¢ miejsc pracy i nape-
dzajqc ubodstwo.

Reprezentatywne organizacje
pracodawcdw solidarnie uznajq,
ze:

«  Wzrost ptacy  minimalnegj
w 2026 roku powinien opie-
rac sie o wskaznik wynikajg-
cy z obecnie obowigzujgcej
ustawy, tj. nie przekroczy¢ 50 zt.

Od 2027 roku ptaca minimal-
na powinna by¢ ustalana

W opdarciu 0 zmienione prze-
pisy prawa jako 60% mediany
wynagrodzen w gospodarce
narodowe.

W kolejnych latach propor-
cje miedzy wynagrodzeniami
w gospodarce a ptacq mini-
malng powinny by¢ stabilne.
Nie powinny by¢ przedmio-
tem przetargu spotecznego
i politycznego.

Wzrost ptac w sferze budze-
towej, w trosce o dostepnosc
i jakos¢ ustug publicznych, nie
moze by¢ dtugofalowo nizszy
niz wzrost pozostatych wynao-
grodzeh w gospodarce.

W 2026 roku ptace w sferze
budzetowej mogqg, w zalez-
nosci od mozliwosci bu-
dzetu panstwa, wyjgtkowo
wzrosng¢ szybciej niz ptaca
minimalna, by wyréwnac
efekty wieloletniej stagna-
cji wynagrodzen urzednikow,
tylko czeSciowo zrekompen-
sowane szczodrg podwyzkg
w 2024 roku.

Od 2027 roku wzrost funduszu
ptac w sferze budzetowej po-
winien zrownac sie ze wzro-
stem mediany wynagrodzen
w gospodarce i wzrostem
ptacy minimalnej, zas zmiany
wynagrodzenia poszczegol-

nych pracownikbw sektora
publicznego powinny wyni-
kac z efektow ich pracy.

Kilka dni temu Ministerstwo Ro-
dziny, Pracy i Polityki Spotecznej
zaproponowato, aby ptaca mini-
malna w przysztym roku wzrosta
0 390 zti tym samym przekroczyta
5 tys. zt.
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W trosce

o konkurencyjnosé
polskiej gospodarki,
wynikajgce

z konkurencyjnosci
bezpieczenstwo
narodowe,

oraz z obawy

o kontynuacje wzrostu
gospodarczego

i poprawy
dobrobytu Polakow,
reprezentatywne
organizacje
pracodawcoéw
wspolnie i solidarnie
wyrazajq sprzeciw
wobec polityki
Ministra Rodziny,
Pracy i Polityki
Spotecznej w sprawie
ptacy minimainej.
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4 kluczowe ustawy dotyczqgce rynku pracy
weszty w zycie juz 1 czerwca 2025!

0d 1 czerwca 2025 r. na polski rynek pracy weszly w Zycie cztery wazne ustawy, kto-

re kompleksowo zrewolucjonizuja zasady zatrudniania, zwalniania oraz wsparcia

pracownikow i pracodawcow. Najwazniejsze zmiany dotycza m.in. cudzoziemcow

zatrudnianych w Polsce, 0sdb z niepelnosprawnosciami, pracownikow 50+, a takze

kontaktow pracodawcow z urzedami pracy i ZUS.

Wprowadzane od czerwca prze-
pisy dotyczq bardzo szerokiego
zakresu tematycznego. Obejmu-
jq zagadnienia zwigzane z:

«  zatrudnianiem i zwalnianiem
pracownikow, prawami osdb
niepetnosprawnych i star-
szych pracownikow (50+),

«  wspbtpracqg pracodawcodw
z Powiatowymi Urzedami
Pracy (PUP) i Zaktadem Ubez-
pieczen Spotecznych (ZUS),

« dofinansowaniami,
«  karami finansowymi,
« doptatami do wynagrodzen,

«  sposobami zawierania
umow o prace oraz uregulo-
waniami dotyczgeymi legal-

nosci zatrudnienia.

Cztery kluczowe ustawy, ktore
zmieniajq zasady zatrudniania
w Polsce

1. Ustawa o warunkach do-
puszczalnoSci  powierzania
pracy cudzoziemcom na te-
rytorium RP (20 marca 2025,
Dz.U. 2025 poz. 621) — kom-
pleksowo reguluje zatrudnio-

nie cudzoziemcow, zapobie-
gajgc wytudzeniom zezwolen
na prace i chronige zardwno
polskich pracownikéw, jak i
obcokrajowcow.

Ustawa o rynku pracy i stuz-
bach zatrudnienia (20 mar-
ca 2025, Dz.U. 2025 poz. 620)
— zastepuje dotychczasowq
ustawe o promociji zatrud-
nienia, wprowadza nowe in-
strumenty wsparcia dla pra-
codawcow i pracownikow,
m.in. dla oséb po 50. roku
zycia oraz rolnikow.

Ustawa o zmianie niekto-
rych ustaw w celu wyelimi-
nowania nieprawidtowo-
§ci w systemie wizowym RP
(4 kwietnia 2025) - ma na
celu uporzgdkowanie syste-
mu wizowego, cho¢ szcze-
goty bedqg dostegpne po pu-
blikacji w Dzienniku Ustaw.
Ustowa o zmianie ustawy
o cudzoziemcach oraz niekto-
rych innych ustaw (24 kwiet-
nia 2025, DzU. 2025 poz. 619)
— modyfikuje przepisy doty-
czqce pobytu i zatrudnienia
cudzoziemcdw w Polsce.

Zatrudnianie cudzoziemcoéw
- jasne i nowoczesne zasady

Ustawy stanowiq realizacje ka-
mieni  milowych  zapisanych
w Krajowym Planie Odbudowy.
Zmiany, ktére wprowadzg, obej-
mqg 340 powiatowych urzedow
pracy, 16 wojewddzkich urzedow
pracy, Panstwowq Inspekcije
Pracy, Straz Graniczng, agencje
zatrudnienia, instytucje szkole-
niowe, Ochotnicze Hufce Pracy
— i nie tylko.

Nowe ustawy porzqdkujq i inte-
grujq przepisy dotyczgce cudzo-
ziemcow, wprowadzajgc miedzy
innymi:

- obowigzek ttumaczenia
umow o prace zawieranych
z cudzoziemcami na jezyk
polski przez ttumacza przy-
siegtego,

+  wymog posiadania przez
pracodawce
nych zobowigzah wobec ZUS
dla uzyskania zezwolenia na
zatrudnienie cudzoziemca,

uregulowa-

+  mozliwo$¢ prowadzenia nie-
zapowiedzianych kontroli le-
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galnosci zatrudnienia przez
Panstwowq Inspekcje Pracy
i Straz Graniczng,

« podwyzszone kary finanso-
we za nielegalne zatrudnia-
nie (od 3 000 do 50 000 zt),

« uprawnienia starostow do
okreSlania zawodow i prac,
dla ktérych nie bedg wyda-
wane zezwolenia w danym
powiecie np. w przypadku
zwolnien grupowych.

Ustawa o rynku pracy
i stuzbach zatrudnienia

KoniecznoS§¢ rejestracji w urze-
dzie wtasciwym ze wzgledu na
adres zameldowania, a nie fak-
tycznego zamieszkania, byta
sporym utrudnieniem dla po-
szukujgcych zatrudnienia. To sie
zmieni. Ustawa o rynku pracy
i stuzbach zatrudnienia likwiduje
tez ograniczenia wiekowe w do-
stepie do réznych instrumentoéw
rynku pracy, np. do cieszqcego
sie zainteresowaniem bonu na
zasiedlenie. Dodatkowo nieza-
leznie od okresu uprawniajgce-
go do zasitku dla bezrobotnych
bedzie on wyptacany w petnej
wysokoséci. Ustawa zaktada takze
wdrozenie nowego systemu tele-
informatycznego, ktéry umozliwi
uzyskiwanie pomocy online, oraz
zapewnienie lepszego dostepu

do dobrej jakosci ofert pracy.

Ustawa o rynku pracy i stuzbach
zatrudnienia zaktada tez: wpro-
wadzenie mozliwosci dofinan-
sowania zatrudnienia emeryta;
umozliwienie rejestracji w urze-
dach pracy rolnikom; objecie

priorytetowg pomocqg 0soéb

bezrobotnych z rodzin wielo-
dzietnych oraz
motnie wychowujqcych dzieci;

zwigkszenie efektywnosci i do-

rodzicobw sa-

stepnosci Krajowego Funduszu
Szkoleniowego;  wprowadzenie
pozyczki edukacyjnej w wyso-
koSci do 400 proc. przecietnego

wynagrodzenia.

Ustawa o warunkach
dopuszczalnosci powierzania
pracy cudzoziemcom na
terytorium RP

Warto zaznaczy€, ze w pierwszej
kolejnosci ustawa zabezpiecza
polskich pracownikdéw, by nie
byli narazeni na nieuczciwg kon-
kurencje czy utrate pracy. Chroni
takze cudzoziemcow przed nad-
uzyciami i naruszeniami prawa.
Przedsigbiorcom mierzgcym sie
z niedoborami pracownikéw za-
pewnia z kolei przejrzyste i przy-
jazne przepisy. Jednym z naj-
wazniejszych  zatozenh  ustawy
o warunkach dopuszczalnosci
powierzania pracy cudzoziem-
com na terytorium RP jest prze-
ciwdziatanie wytudzeniom ze-
zwolen na prace w celu wjazdu
na terytorium strefy Schengen.
Stuzy¢ temu ma przede wszyst-
wprowadzenie
funkcjonalnosci w systemach
informatycznych, zwigkszenie roli
publicznych stuzb zatrudnienia
W procesie wydawania zezwolen,

kim nowych

a takze lepsze potqczenie syste-
mow informatycznych réznych
instytucji. To nie koniec. Ustawa
daje starostom mozliwos¢ okre-
Slenia listy zawodow i rodzajow
pracy, w ktérych zezwolenia na

prace cudzoziemcom zamie-

rzajgcym podjgé  zatrudnie-
nie na terenie danego powiatu
nie bedqg wydawane. Bedzie to
mozliwe np. w sytuacji zwolnieh
grupowym lub likwidaciji duzego
zaktadu pracy na terytorium dao-
nego powiatu. Nowy mechanizm
zastqpi nieefektywnq i ucigzliwg
dla pracodawcdw procedure
tzw. testu rynku pracy.

Wejscie w zycie czterech kluczo-
wych ustaw juz 1 czerwca 2025 r.
to przetomowy moment dla pol-
skiego rynku pracy. Nowe regu-
lacje majg na celu uczynienie
rynku bardziej przejrzystym, no-
woczesnym i bezpiecznym dla
pracownikéw, pracodawcow oraz
zatrudnianych
w Polsce. Zapewniajq one lepszg
ochrong praw pracowniczych,
utatwiajg wspotprace z urzedami

cudzoziemcow

oraz wprowadzajg innowacyjne
rozwigzania cyfrowe. Warto juz
teraz przygotowac sig na nad-
chodzqce zmiany i zapoznac sig z
nowymi przepisami, aby sprawnie
funkcjonowa¢ w nowej rzeczywi-
stosci rynku pracy.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie
HR. Ukonhczyta studia wyzsze na
kierunku prawo, na Wydziale Pra-
wa i Administracji Uniwersytetu
todzkiego; swoje wyksztatcenie
uzupetnita na studiach podyplo-
mowych z zakresu ZZL i na Wy-
dziale Zarzqdzania Uniwersytetu
todzkiego.




Umowa o prace versus umowa
zlecenie: podstawy prawne
i orzecznictwo Sgdu Najwyzszego

Umowa o prace i umowa zlecenie to dwie najpopularniejsze formy zatrudnienia w Polsce,
ktére rozniq sie podstawami prawnymi, zasadami wykonywania obowiqzkdw oraz konse-

kwencjami prawnymi.

Podczas gdy umowa o prace
regulowana jest przez Kodeks
pracy i charakteryzuje sie pod-
porzgdkowaniem pracownika
pracodawcy,
opiera sie na przepisach Kodek-

umowa  zlecenie
su cywilnego i nie zaktada takie-
go podporzgdkowania. Kluczowe
jest prawidtowe rozréznienie tych
umow, czego w praktyce czesto
dokonujg sqdy pracy, analizu-
jgc faktyczny charakter stosunku
prawnego migdzy stronami.

Podstawa prawna

Umowa o prace uregulowana
jest w Kodeksie pracy i jest pod-
stawq nawiqzania stosunku pro-
cy. Zgodnie z art. 22 § 1 Kodeksu
pracy, przez nawigzanie stosunku
pracy pracownik zobowiqzuje sie
do wykonywania pracy okreslo-
nego rodzaju na rzecz pracodaw-
cy i pod jego kierownictwem oraz
W miejscu i czasie wyznaczonym
przez pracodawce, a pracodaw-
ca - do zatrudniania pracownika
za wynagrodzeniem. Cechq cha-
rakterystyczng stosunku pracy
jest podporzgdkowanie i kierow-
nictwo. Nie ma tez znaczenia na-
Zwa zawartej przez strony umowy.

Umowa zlecenie z kolei uregulo-
wana jest w Kodeksie cywilnym i
jej istotq jest wykonanie lub wy-
konywanie czynnoSci prawnych
na rzecz innego podmiotu. Nie
wystepuje tu podporzgdkowanie
ani kierownictwo.

Nie jest dopuszczalne zastgpienie
uMmowy O prace umowaqg cywilno-
prawng przy zachowaniu warun-
kéw wykonywania pracy.

Cechy umowy o prace i umowy
zlecenia w orzecznictwie Sqdu
Najwyzszego

DoS¢ czesto przedmiotem spraw
w sqgdach pracy jest ustalenie
istnienia stosunku pracy w miej-
sce umowy zlecenia. Sqdy pracy
wypracowaty jednoznaczng linig
orzeczniczg w zakresie ustalania
rodzaju stosunku prawnego tq-
czgcego strony. Wyrazne okresle-
nie konkretnych cech i warunkéw
wykonywania danej umowy nie-
wqtpliwie utatwia zakwalifikowa-
nie danej umowy jako umowy
0 prace lub umowy zlecenia.

Sqgd Najwyzszy w swoim orzecz-
nictwie wskazat na cztery najistot-

niejsze przestanki, podkreslajgc,
ze w kazdym przypadku nale-
zy zbadac cechy ktorej z umow
przewazajg w tresci i sposobie jej
wykonywania:

L_cechy charakterystyczne sto-
sunku pracy

Do katalogu cech charaktery-
stycznych stosunku pracy, wy-
wiedzionego w oparciu o art. 22
Kodeksu pracy, zalicza sie: do-
browolnos¢ wykonywania pra-
cy przez pracownika, osobisty
charakter Swiadczenia tej pracy,
ciqggtosc¢ pracy, podporzgdkowa-
nie pracownika pracodawcy, od-
ptatnos¢ pracy oraz ponoszenie
przez pracodawce ryzyka, tj. oso-
bowego, organizacyjnego i eko-
nomicznego, zwiqzanego z reali-
zacjq zobowigzania.

A zatem, istotq art. 22 §1(1) Kodek-
su pracy jest gwarancja ochro-
ny dla osoby, ktéra, Swiadczgc
faktycznie prace w powyzszych
warunkach, zostata pozbawiona
przez swego pracodawce statu-
su pracownika, wskutek wykorzy-
stania przewagi ekonomiczne;.
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2. istotna jest tre§€ umowy, a nie
jej nazwa

Dla oceny charakteru tqczgcego
strony stosunku drugoplanowe
znaczenie MA NAZWA UMOWY Oraz
tre§¢ deklarowana w chwili jej
zawarcia. Wazne jest, w jaki spo-
sOb strony ksztattujg wiez praw-
ng w trakcie jej trwania, tj. w jaki
sposdb praca jest wykonywania
pracy, w szczegolnosci, jakie kon-
kretne czynnosSci podejmowane
SQ W miejscu pracy.

3. zamiar stron i cel umowy

W sytuaciji, gdy umowa wykazuje
wspblne cechy dla umowy o pra-
ce i umowy zlecenia z jednako-
wym ich nasileniem, o rodzaju
umowy decyduje zgodny zamiar
stron i cel umowy, ktéry moze by¢
wyrazony takze w nazwie umowy.

Dokonujgc oceny wedtug tego
kryterium, nalezy oSwiadczenia
woli stron przy tym poddac¢ inter-
pretacji wedtug kryteriow wskaza-
nych w art. 65 Kodeksu cywilnego.
Przy rozstrzyganiu o kwalifikacji
prawnej umowy konieczne jest
wzigcie pod uwage catego ze-
spotu cech charakterystycznych,
odrézniajgcych umowe o prace
od innych umoéw oraz rozwaze-
nie czy cechy te sq przewazajgce
i czy uzasadniajq uznanie istnie-
nia stosunku pracy. Przyjmuje sie
przy tym, ze wystepowanie tgcznie
wszystkich cech stosunku pra-
cy nie jest konieczne dla uznania
odpowiedniej umowy za umowe
O prace, poniewaz brak jednych
cech moze by¢ wyréwnany wiek-
szq obecnosciqg innych.

4. podwykonawstwo czy zastep-
stwo nie daje podstaw do unik-

niecia stosunku pracy

O zwiqgzaniu  stron  umowq
o Swiadczenie ustug, do ktorej
stosuje sie przepisy o zleceniu, nie
decyduje dopuszczenie w umo-
wie mozliwosci korzystania przez
Zleceniobiorce - w razie dozno-
nia czasowej przeszkody w wy-
konywaniu czynnosci bedgcych
przedmiotem umowy - z zastep-
stwa innej osoby legitymujqcej
sie kwalifikacjami umozliwiajgcy-
mi wykonanie przedmiotu umo-
wy. Samo zastrzezenie mozliwosci
korzystania z zastepcy nie musi
oznacza€ nieistnienia  stosunku
pracy. Podobnie, jezeli pracownik
po rozwigzaniu stosunku pracy
Swiadczy prace, ktoéra nie rozni sie
od pracy Swiadczonej przedtem
i wykonuje te same zadania, na
rzecz tego samego pracodawcy
na podstawie umowy o Swiad-
czenie ustug, to sqd orzekajqgcy
w kwestii charakteru prawnego
ponownego zatrudnienia, powi-
nien ze szczegdlng ostroznosciq
podejs¢ do twierdzenia praco-
dawcy o jego niepracowniczym
charakterze.

dla
czy strony umowy tqczy stosunek

Podsumowujqc, ustalenia,
pracy czy stosunek cywilnopraw-
ny, znaczenie ma ocena konkret-
nych dziatah osoby wykonujgcej
te dziatania, sposéb wykonywa-
nia tych prac i wola stron w cza-
sie ich wykonywania, nie zas wola
stron w chwili zawarcia umowy
lub nazwa umowy.

A zatem, istotg art. 22 u

§ 1(1) Kodeksu pracy
jest gwarancja ochrony
dla osoby, ktora,
swiadczac faktycznie
prace w powyzszych
warunkach, zostala
pozbawiona przez swego
pracodawce statusu
pracownika, wskutek
wykorzystania przewagi

ekonomicznej.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie
HR. Ukonczyta studia wyzsze na
kierunku prawo, na Wydziale Pra-
wa i Administracji Uniwersytetu
tédzkiego; swoje wyksztatcenie
uzupetnita na studiach podyplo-
mowych z zakresu ZZL i na Wy-
dziale Zarzqgdzania Uniwersytetu
tédzkiego.
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Zatrudnianie
cudzoziemcow
od1czerwca 2025r.
- nowe zasady

Od 1 czerwca 2025 r. zaczeta obowigzywac
ustawa dnia 2025 r. o warunkach dopusz-
czalnoSci powierzenia pracy cudzoziemcom
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U.
z 2025 r. poz. 621), zwana dalej ,ustawq”. Akt
ten zastepuje dotychczasowe przepisy o za-
trudnianiu cudzoziemcow, zawarte w ustawie
z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrud-
nienia i instytucjach rynku pracy.

Od1czerwca 2025r. legalna
praca tylko na podstawie
polskiego tytutu pobytowego

Ustawa przede wszystkim wpro-
wadza restrykcje w zakresie wa-
runkéw legalizacji zatrudnienia
cudzoziemcow w Polsce. Ozna-
cza to, ze jezeli pobyt w Polsce
ma by¢ potgczony z legalnym
wykonywaniem pracy, musi by¢
oparty na polskim tytule poby-
towym. Nie bedzie wigc mozliwe
legalne zatrudnienie cudzoziem-
cow przebywajgcych w Polsce
W oparciu o zezwolenie na prace
wydane, ktérego podstawq jest
wiza czy inny dokument pobyto-
wy wydany przez inne panstwo
strefy Schengen.

Wprowadzenie tych restrykcji po-
woduje, ze pracodawcy i agen-
cje zatrudnienia zobowigzane
sq@ zmieni¢ od 1 czerwca zasady

zatrudniania i rekrutacji pracow-
nikow bedgcych cudzoziemcami.

Ustawa upowaznienia ministra
wiasciwego do spraw pracy do
okreslenia w drodze rozporzg-
dzenia wykazu panstw, ktérych
obywatele posiadajgcy zezwo-
lenie na prace nie bedg mieli
prawa do jej wykonywania, jezeli
ich podstawq pobytowq bedzie
ruch bezwizowy. Aby podjq¢ le-
galne zatrudnienie, zobowigzani
bedq do uzyskania wizy w celu
wjazdu na terytorium RP, z ktorej
wydaniem wigze sie m.in. wymog
zbadania przestanki ryzyka mi-
gracyjnego dotyczgcego kon-
kretnego cudzoziemca.

Umowy cywilnoprawne przy
zatrudnianiu cudzoziemcéw

Ustawa dos$¢ powaznie ograni-
cza mozliwos¢ stosowania umow
cywilnoprawnych przy zatrudnia-

niu cudzoziemcow. Nowe przepi-
sy nie przewidujq np. mozliwosci

elastycznego  dostosowywania
liczby godzin w miesigcu do wy-
konywanego zlecenia - dopusz-
czalne jest jedynie zwigekszenie
wymidru czasu pracy, co wigze
sie wytqcznie ze zwigkszeniem
etatu. Podobne zasady przewi-
dziano dla oSwiadczeh o po-
wierzeniu pracy cudzoziemcowi,
ktore podlegajg takim samym
rygorom jak zezwolenia na prace.

Wyjgtek w tym zakresie stanowig
zezwolenia na prace sezonowq
— tutaj ustawa wprost dopuszcza
elastycznos¢ do 299 godzin mie-
siecznie, ale tylko w wybranych
sektorach, np. w rolnictwie.

Nowe obowigzki informacyjne
dla pracodawcow

Ustawa wprowadza dla praco-
dawcow kilka nowych obowigz-

Prawo pracy, kadry i ptace



kéw informacyjnych. Pracodaw-
cy bedg m.in. zobowigzani do:

. przekazania organowi, ktory
wydat zezwolenie na prace,
kopii umowy z cudzoziem-
cem, sporzgdzonej w jezyku
polskim; umowe nalezy prze-
kaza¢ przed powierzeniem
pracy cudzoziemcowi,

2. powiadomienia wojewody o:

* nie podjeciu pracy przez cu-
dzoziemca w ciggu 2 miesie-
cy od poczgtkowej daty waz-
nosci zezwoleniaq,

«  przerwaniu przez cudzoziem-
ca pracy na okres przekra-
czajgcey 2 miesiqgce,

« zakonhczenia przez cudzo-

zZiemca pracy wczesniej niz

2 miesigce przed uptywem

okresu wazno$ci zezwolenia;

3. powiadomienia starosty
o statusie zatrudnienia cu-
dzoziemca w ciggu:

« 7 .dni —w przypadku powia-
domienia o podjeciu pracy
przez cudzoziemca,

« 14 dni — w przypadku powia-
domienie o niepodjeciu pra-
Cy przez cudzoziemca;

4.  poinformowania wojewody
o0 zakonczeniu pracy przez
cudzoziemca na podstawie
zezwolenia na pobyt czaso-
wy i prace — pracodawca
ma obowiqgzek poinformo-
wacC wiasciwy urzgd woje-
wodzki w ciggu 15 dni od za-
konhczenia zatrudnienia.

Zmiana wysokosci kar dla
pracodawcéw za nielegalne
zatrudnienie

Ustawa wprowadza wyzsze kary
za nielegalne zatrudnianie cu-
dzoziemcodw. Podmiot, ktory nie-
legalnie powierza prace cudzo-
ziemcowi, podlega karze grzywny
od 3000 zt do 50 000 zt, przy czym
kare wymierza sie w kwocie nie
nizszej niz 3000 zt za kazdego cu-
dzoziemca.

Jednak nie bedzie podlega

« karze za powierzenie pracy
cudzoziemcowi nieposio-
dajgcemu waznej wizy lub
innego dokumentu upraw-
niajgcego do pobytu na
Rzeczypospoli-
podmiot, ktory
cudzoziemca,
spetnit tgcznie nastepujgce

terytorium
tej Polskiej
zatrudniajge

warunki:

«  wypemhnit obowiqzki uzyskania
od cudzoziemca przedsta-
wienia przed rozpoczgciem
pracy waznego dokumentu
uprawniajgcego do pobytu
na terytorium Polski i prze-
chowywania ich kopii przez
caty okres wykonywania pra-
Cy przez cudzoziemca i 2 lata
po jego zakonhczeniu, chyba
ze wiedziat, iz przedstawiony
dokument zostat sfatszowany,

« zgtosit cudzoziemca, ktére-
go zatrudnit, do ubezpieczen
spotecznych, o ile taki obo-
wigzek wynika z przepisow.

Co wazne, nielegalnym zatrud-
nieniem jest takze zatrudnienie
cudzoziemca na innych warun-
kach lub na innym stanowisku niz
okreSlone w zezwoleniu. Oznacza
to, jakakolwiek zmiana zakresu

obowiqzkéw cudzoziemca bez
dokonania aktualizacji zezwole-
nia moze skutkowac¢ odpowie-
dzialnoS¢ pracodawcy za niele-
galne zatrudnienie.

Ustawa przewiduje réwniez su-
rowsze sankcje dla pracodaw-
cow - do 6000 zt za jednego cu-
dzoziemca - za wykroczenia, np.
za wprowadzanie cudzoziemca
w btqd, zgdanie korzySci ma-
jatkowej w zamian za podjecie
dziatah zmierzajgcych do uzy-
skania zezwolenia na prace.

Obowigzkowa
elektronizacja procedur

Ustawa wprowadza petng elek-
tronizacje procedur zwigzanych
z legalizacjg pracy cudzoziem-
coOw. Zarbwno wnioski o wydanie
zezwolenia na prace, jok i po-
zostate dokumenty dotyczgce
wniosku bedzie mozna sktadaé
wytqcznie za pomocq systemu
teleinformatycznego prowadzo-
nego i udostepnionego przez
ministra wtasciwego do spraw
pracy, ftj.
ztozone w inny sposodb bedq po-

praca.gov.pl. Wnioski

zostawiane bez rozpoznania.

Ustawa reguluje réwniez indy-
widualne konta w systemie te-
leinformatycznym, za pomocq
ktérego uprawnione podmioty
sktada¢ bedg mogty sq wnio-
ski, wyjasnienia, odwotania i inne
dokumenty, zas wtasciwe organy
bedqg za ich pomocqg doreczac
podmiotom decyzje, postano-
wienia i inne pisma w postaci
elektronicznej.




Kto moze dziata¢ w imieniu
pracodawcy w sprawach prawa
pracy? Zasady upowazniania

i wymogi formalne

Podmioty upowaznione

do wykonywania czynnosci
w sprawach z zakresu
prawa pracy

Kodeks pracy wprost wskazuje w
art. 3(1) ust. 1i 2, ze za pracodawce
bedqgcego jednostkg organiza-
cyjnq czynnosSci w sprawach z za-
kresu pracy dokonuje osoba lub
organ zarzqdzajgey tq jednostkg
albo inna wyznaczona do tego
osoba. Zasada ta dotyczy réowniez
pracodawcow bedgcych osoba-
mi fizycznymi, jezeli nie dokonujq
Czynnosci z zakresu prawa pracy
osobiscie.

W zaleznosci od formy praw-
nej lub organizacyjnej
dawcy, inny bedzie krgg osob
lub podmiotdéw, ktére mogg na
mocy upowaznienie wykonywac
w imieniu pracodawcy czynno-
8ci w sprawach z zakresu prawa
pracy. | tak, w przypadku osoéb
prawnych, np. spotek kapitato-
wych (spotka z ograniczong od-

praco-

powiedzialnoscig, spotka akcyjna)
dokonywanie czynnosci z zakresu
prawa pracy nalezy do organéw
lub oséb zarzqdzajgcych — naj-
czgsciej do zarzgdu. Natomiast
w przypadku spotek osobowych
(spotka jawna, spotka partnerska,
spotka komandytowa oraz spoétka
komandytowo-akeyjna), czynno-
Sci te bedqg wykonywac wspdlnicy.

Zgodnie z Kodeksem pracy, czyn-
nosci z zakresu prawa pracy
w imieniu pracodawcy moze row-
niez wykonywac inna upowaznio-
na osoba, wyznaczona przez or-
gan lub osobe zarzgdzajgcq lub
osobe fizycznq. Takg osobqg jest
z reguty pracownik tego podmiotu.

Mozliwe jest rowniez wyznaczenie
wiecej niz jednej osoby do do-
konywania czynnoSci z zakresu
prawa pracy, przy okresSleniu ich
tgcznej bqdz samodzielnej kom-
petencji do dziatania.

Trzeciq kategorig osdb umoco-

wanych do reprezentacji praco-
dawcy jest prokurent, Umocowa-
nia prokurenta do dokonywania
CzynnoSC¢ z zakresu prawa pracy
w imieniu pracodawcy wynika
zZ przepisdw prawnych.

Podstawa prawna i zakres
upowaznienia

Upowaznienie podmiotow do do-
konywania czynnos$ci w sprawach
z zakresu prawa pracy w imieniu
pracodawcy znajduje swoje zro-
dto w szczegolnosci w:

«  przepisach
funkcjonowania danej jed-
nostki organizacyjnej, tj. usta-
wach, statutach, regulami-
nach),

dotyczgcych

czynnosciach prawnych,
. petnomocnictwach,

- zarzgdzeniach — administra-

cyjnych,
+ wewnetrznych aktach praw-
nych,



« orzeczeniach
ochrony prawne;j.

organdéw

Zgodnie ze stanowiskiem Sqgdu
Najwyzszego wyrazonym w po-
stanowieniu

zdnia 17 czerwca 2021 r, sygn. akt i
PSK 52/21, wyznaczenie osoby do-
konujgcej czynnosci w sprawach
z zakresu prawa pracy ma cho-
rakter generalny — inaczej wiec
niz indywidualne petnomocnic-
two do dziatania w imieniu moco-
dawcy, ktére upowaznia wyzno-
czonq osobe do podejmowania
okreslonych czynnosci prawnych.

Zakres upowaznienie, bez wzgle-
du, czy jest ono zawarte w for-
malnym akcie organizacyjnym
czy w petnomocnictwie, moze
obejmowaé wszystkie czynnosci
z zakresu prawa pracy lub tylko
czynnosci okreSlonego rodzaju
(petnomocnictwo  szczegdine),
np. wydawania Swiadectw pracy.

Forma pethomochictwa

Do udzielania petnomocnictwa
w sprawach z zakresu prawa pra-
cy stosuje sig, zgodnie z art. 300
Kodeksu pracy, przepisy Kodeksu
cywilnego dotyczgce czynnosci
prawnych.

Zgodnie z Kodeksem cywilnym,
udzielenie petnomocnictwa no-
stepuje w drodze jednostronnej
czynnosci  prawnej  dokonanej
przez mocodawce.

Forma tej jednostronnej czynnosci,
jak stwierdzit Sqd Najwyzszy w wy-
roku z dnia 11 kwietnia 2017 r, sygn.
akt Il PK 45/16, uzalezniona jest od
wewnetrznej regulacji w danej

PCK

jednostce organizacyjnej. Co do
zasady, czynno$¢ ta przyjmuje
najczesciej forme oswiadczenia.

Sqd Najwyzszy w postanowieniu
z dnia 16 kwietnia 2019 r, sygn. akt
| PK 18/18, stwierdzit, ze o$wiad-
czenie to powinno by¢ ztozone
w sposob wyrazny i jezeli wyzna-
czenie nie obejmuje wszystkich
czynnos$ci zarbwno w sprawach
indywidualnych, jak i zbiorowych,
musi okreslac zakres upowaznie-
nia lub zakres czynnosci zastrze-
zonych wyiqcznie do zarzqdzajg-
cego. To odwiadczenie woli moze
nastgpi¢ w kazdy sposdb dosta-
tecznie ujawniajgcy takg wole
reprezentowanego pracodawcy,
w szczegolnosci nie jest uzalez-
nione od udzielenia takiej osobie
pisemnego pethomocnictwa.

Co wiecej, osoba umocowywa-
na do dokonywania czynnosci
z zakresu prawa pracy réwniez
powinna ztozy¢  oSwiadczenie
woli — przynajmniej w sposdb do-
rozumiany — ze wyraza zgode na
dziatanie w imieniu pracodawcy
w zakresie wskazanym w petno-
mochnictwie.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie
HR. Ukonczyta studia wyzsze na
kierunku prawo, na Wydziale Pra-
wa i Administracji Uniwersytetu
tédzkiego; swoje wyksztatcenie
uzupetnita na studiach podyplo-
mowych z zakresu ZZL i na Wy-
dziale Zarzgdzania Uniwersytetu
todzkiego.

Prawo pracy, kadry i ptace
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Katarzyna Kotbus: Kim

sygnalista?

jest

Karolina Grosicka:  Sygnali-
stq zgodnie z art. 4 ust. 11 2 usto-
wy z dnia 14 czerwca 2024 roku
o ochronie sygnalistow jest osoba
fizyczna, ktéra zgtasza lub ujawnia
publicznie informacje o narusze-
niu prawa uzyskang w kontekscie
zZwigzanym z pracgq, a takze osoba
ktéra przekazuje informacje o na-
ruszeniu prawa uzyskane w kon-
tekScie zwigzanym z pracqg przed
nawigzaniem stosunku pracy lub
innego stosunku prawnego sta-

PCXK

nowigcego podstawe Swiadcze-
nia pracy lub ustug lub petnienia
funkcji w podmiocie prawnym lub
na rzecz tego podmioty, lub pet-
nienia stuzby w podmiocie praw-
nym lub juz po ich ustaniu.

KK: Czy istniejg regulacje, ktére
wskazujq, jak skutecznie chronié
sygnalistow?

KG: Tak, to m.in. Dyrektywa Parla-
mentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/1937 z dnia 23 pazdziernika
2019 r. w sprawie ochrony osob
zgtaszajgecych naruszenia prawa
Unii, a w Polsce — ustawa z dnia

14 czerwca 2024 roku o ochronie
sygnalistow, ktéra stanowi imple-
mentacje przepisdw Dyrektywy.
KK: Implementacja unijnego
prawa dotyczqcego obowigzko-
wego raportowania ESG zostata
przesunieta, ale odpowiedzialne
firmy juz od lat podejmujq dzia-
tania, ktére wspierajg zréwno-
wazony rozwéj. Jak w tym mogq
im poméc sygnalisci?

KG: SygnalisSci mogq ujawnial
nieprawidtowosci i nieetyczne
praktyki w tym zakresie, co pozwa-
la organizacji na wiasciwg inter-

ESG i ochrona Srodowiska




wencje wewnaqtrz, przeprowadze-
nie postgpowania wyjasniajgcego
i W razie potrzeby — wprowadzenie
dziatan naprawczych.

Tu warto zaznaczy¢, ze sygna-
lisci ktorzy czujq sie bezpiecz-
nie w przedsigbiorstwie, mogqg
bez obaw o dziatania odweto-
we zgtasza¢  nieprawidtowosci,
a to w efekcie wtasnie przyczynia
sie do poprawy kultury etycznej
i transparentnosci w przedsiebior-
stwach.

KK: Jakie sq wyzwania dla przed-
siebiorstw zwigzane z procesem
zgtaszania takich nieprawidio-
wosci?

KG: To przede wszystkim brak za-
ufania do przedsiebiorstwa, oba-
wy sygnalistbw zwigzane z moz-
liwymi  dzictaniomi  odwetowymi,
dlatego nalezy zadbac o wiasciwg
kulture, w ktorej zgtaszanie niepro-
widtowosci jest bezpieczne i we-
wnetrznie wspierane. Nalezy tez
pamietac o obowigzku zapewnie-
nia ochrony poufnosci tozsamosci
sygnalisty.

KK: Czy mamy mozliwos¢ okre-

sli¢, na ile gra jest warta Swiecz-
ki? Mozna zbadaé skutecznosé
dziatah zwigzanych z ochrong
sygnalistow? Jesli tak, to na co
zwrdcic uwage?

KG: OczywiScie, mozna to robic.
Przedsigbiorstwa powinny regu-
larnie monitorowac¢ swoje regula-
cje poprzez analize liczby, rodzaju
zgtoszen i ocene dziatan nastep-
czych. W ramach raportowo-
nia ESG nalezy przedstawiCc opis
regulaciji:  ochrony  sygnalistow
i zgtaszania  nieprawidtowosci,
liczbe zgtoszen, ich kategorie oraz
sposdb  wyjasniania, informacje
o ochronie przed dziataniomi od-
wetowymi, ocene efektywnosci re-
gulacji oraz plany ich zmian.

KK: Jakie mogq byé przyktado-
we nieprawidtowosci zgtaszane
przez sygnaliste, a dotyczqce
ESG w poszczegdinych zakre-
sach, jakie obejmuje ($rodowi-
sko, spoteczna odpowiedzial-
nosé, tad korporacyijny)?

KG: W zakresie Srodowiska sy-

gnalista moze zgtosi¢ dla przykta-
du: niewtasciwe gospodarowanie

odpadami np. brak segregacii,
spalanie odpaddw w sposdb nie-
kontrolowany. W kwestii spotecz-
nej odpowiedzialnosci naruszenia
w zakresie ochrony prywatnosci
i danych osobowych np. niele-
galne przetwarzanie, brak zabez-
pieczenia danych osobowych
przed dostgpem do nich oséb
nieuprawnionych. W przypadku
tadu korporacyjnego np. korupcije
- wreczanie lub przyjmowanie ta-
powek, posrednictwo w tym pro-
cederze.

KK: Na koniec zapytam, jakie re-
komendacje ma pani dla organi-
zacji, ktére chcg wzmocnié swoje
dziatania w zakresie ochrony sy-
gnalistow?

KG: Organizacje powinny budo-
wac kulture opartg na otwartosci
na przyjmowanie zgtoszen. Takie
dziatania to np. inicjatywy infor-
macyjne o prawach sygnalisty
i o ochronie, ktéra mu przystugu-
je, szkolenia w zakresie zgtaszania
nieprawidtowosci i zasad ochrony
sygnalistow dla wszystkich pra-
cownikow.

Szkolenie wyjazdowe ESG

Raportowanie niefinansowe ESG
wg najnowszych zmian
wynikajgcych z Pakietu

Omnibus KE oraz Ustawy

o Rachunkowosci

Sopot, 3-5 wrzesnia 2025 roku

wiece]
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KNF dostanie nadzér nad zielonymi
obligacjami w Polsce

Obligacje zrownowazone srodowiskowo, zwane powszechnie zielonymi obligacjami, od-
grywajq kluczowq role w finansowaniu projektdw majgcych pozytywny wptyw na srodo-
wisko. W Polsce, dzigki dostosowaniu przepisdw do unijnych regulacii, emisja i nadzor nad
tym instrumentem zyskaty na przejrzystosci i jednolitosci.

Rada Ministrow przyjeta pro-
jekt ustawy o zmianie niektérych
ustaw w zwiqzku z zapewnieniem
operacyjnej odpornosci cyfrowej
sektora finansowego oraz emito-
waniem europejskich zielonych
obligaciji, przedtozony przez Mini-
stra Finansow, ktéry dostosowuje
polskie prawo do unijnych prze-
piséw. Kluczowe sq tu Rozporzg-
dzenie (UE) 2023/2631 w sprawie
europejskich zielonych obligaciji
oraz opcjonalnego ujawniania
informacji na temat obligacji
wprowadzanych do obrotu jako
zrownowazone  Srodowiskowo
i obligacji powigzanych ze zrow-
nowazonym rozwojem oraz roz-
porzqdzenie DORA (Digital Ope-
rational Resilience Act), ktbre ma
na celu zwiekszenie odpornosci
cyfrowej sektora finansowego.

Zielone obligacje jako narzedzie
zZréwnowazonego rozwoju

Rozporzqdzenie UE 2023/2631
wprowadza jasne kryteria kwao-
lifikowalnosci emitentéw, ktorzy
chcg oznaczac¢ swoje obligacje
jako ,europejskie zielone obliga-
cje” (EuGB). Warunkiem jest, aby
w petni lokowa¢ wptywy z emisji
w zréwnowazone przedsiewzig-
cia zgodne z systematykq UE,
obejmujgcqg inwestycje w akty-
wa trwate, naktady inwestycyjne
czy wydatki operacyjne zwigzane

z ochrong Srodowiska. Dopusz-
czalne jest takze alokowanie do
15% przychodédw na dziatalnose
zgodng z wymogami, cho¢ nie-
objetq bezposrednio systematy-
kg UE.

Emitenci sq zobowigzani do spo-
rzgdzania szczegobtowych arku-
szy informacyjnych, regularnego
raportowania o alokacji $rod-
kbw oraz uzyskiwania niezalez-
nych ocen wptywu na srodowi-
sko. Co wigcej, rozporzgdzenie
wprowadza wymog publikacii
dokumentow na stronach inter-
netowych przez co najmniej 12
miesiecy po terminie zapadalno-
Sci obligaciji, co zwieksza zaufa-
nie inwestorow i transparentnos$¢
rynku.

Nadzér i rola Komisji Nadzoru
Finansowego

W  kontekScie polskiego rynku
w mysl projektowanej ustawy
wdrazajgcej dyrektywe DORA
nadzoér nad emisjg i obrotem
zielonych obligacji bedzie spra-
wowaé Komisja Nadzoru  Fi-
nansowego (KNF). To ona be-
dzie odpowiedzialna za kontrole
przestrzegania wymogow, oce-
ne wiarygodnosSci emitentow,
a takze za ewentualne dziatania
w  zakresie wstrzymania emisji
lub sprzedazy obligaciji, jesli po-

jawig sie naruszenia. KNF zyska
réwniez uprawnienia do nadzo-
ru nad emitentami europejskich
zielonych obligacji, takimi jak
banki, fundusze inwestycyjne czy
przedsiebiorstwa z branzy ener-
getycznej i budowlanej. W prak-
tyce oznacza to wiekszg kontrole
nad tym, czy emitenci rzeczywi-
Scie inwestujq w projekty zgod-
ne z zasadami zrbwnowazonego
rozwoju oraz czy informacije pu-
blikowane sq rzetelne i petne.

Pozostate zapisy ustawy
wdrazajgcej DORA

«  Przepisy UE, ktoére Polska ma
obowigzek wdrozy¢, okreslajg
m.in. jednolite wymogi doty-
czqce bezpieczehstwa sieci
i systemow informatycznych,
ktore wspierajg procesy biz-
nesowe podmiotow finanso-
wych:

+  obowigzkami w tym za-
kresie objete zostajg
m.in. instytucje kredyto-
we, instytucje ptatnicze,
firmy inwestycyjne czy
centralne depozyty pa-
pierdw wartosciowych,

«  nadzér nad przestrze-
ganiem unijnych przepi-
sow bedzie sprawowata
Komisja Nadzoru Finan-
sowego. Zostaje ona

ESG i ochrona Srodowiska



uprawniona m.n. do
przeprowadzania kon-
troli dziatalnosci pod-
miotéw  finansowych
objetych nowymi regu-
lacjami.
Wprowadzona zostaje
podstawa prawna, ktoéra
zapewni mozliwos¢ wspot-
pracy oraz wymiany infor-
magcji i dokumentéw muin.
z organami panstw UE
oraz Europejskim Urzedem
Nadzoru Bankowego, Euro-
pejskim Urzedem Nadzoru
Ubezpieczen i Pracowni-
czych Programoéw Emery-
talnych oraz Europejskim
Urzedem Nadzoru Gietd
i Papierow Wartosciowych,
w  zakresie wykonywania
unijnych przepisow.

Warto tu zauwazy¢, ze polski ry-
nek zielonych obligacji rozwija
sie preznie juz od kilku lat. Polska
byta pierwszym krajem na Swie-
cie, ktory w 2016 roku wyemito-
wat zielone obligacje skarbowe
na kwote 750 min euro.

dr Jacek Zatonski

Partner Zarzqdzajgcy w PCDK
ESG. Od 2006 roku aktywny zo-
wodowo w branzy ochrony
Srodowiska. Obejmowat stano-
wiska zwigzane z pracami la-
boratoryjnymi, geologicznymi,
opracowaniomi  dokumenta-
Cji przyrodniczej i dokumentow
strategicznych dla gmin, ana-
lizami GIS, obstugg firm itp. Ab-
solwent Ksztattowania Srodowi-
ska Przyrodniczego na Wydziale
Nauk Geograficznych i Geolo-
gicznych Uniwersytetu im. Ada-
ma Mickiewicza w Poznaniu.

PCXK

Zatrzymanie zegara
raportowania ESG

WRAZ Z PRZYJECIEM W KWIETNIU PRZEZ PARLAMENT
EUROPEJSKI | RADE UE TZW. STOP-THE-CLOCK
(DYREKTYWA 2025/794) W RAMACH PAKIETU OMNIBUS
STALO SIE JASNE: WSTEPNA SPRAWOZDAWCZOSC
W RAMACH DYREKTYWY CSRD ZOSTANIE PRZESUNIETA
Z ROKU BUDZETOWEGO 2025 NA 2027 W PRZYPADKU
DUZYCH PRZEDSIEBIORSTW ORAZ Z ROKU BUDZETOWEGO
2026 NA 2028 W PRZYPADKU MSP NOTOWANYCH
NA GIELDZIE.

Odroczenie terminu raportowania ma zostaé
wdrozone na mocy nowelizacji Projekt ustawy
zmieniajgce;j ustawe o] zmianie ustawy
o rachunkowosci, ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
oraz niektérych innych ustaw. Kolejnym krokiem UE
ma by¢ uproszczenie przepisdw w zakresie pakietu
Omnibus. W tym zaokresie przedsiebiorcy zrzeszeni
w BusinessEurope postulujg

« uspdjnienie zakresdw CS3D, CSRD i taksonomii.
Brak zgodnosci pomiedzy tymi procedurami
i ich standardami wprowadza chaos i generuje
powoduje dodatkowe koszty.

« Ponadto mozna zauwazy¢, ze wymagania w CS3D
rézniq sie od tych zawartych w CSRD oraz innych
aktach (np. EU ETS, IED), a to z kolei prowadzi
do powielania obowigzkdw i ryzyka prawnego.

«  Na poziomie panstw europejskich zamieszanie
powoduje brak koordynacji przy wdrazaniu
poszczegdlnych dyrektyw, co — jak zaznacza
BusinessEurope w swoim stanowisku — moze
doprowadzi¢ do fragmentaryzacji rynku.

JednoczesSnieraportowanieESGpozostajenarzedziem
uzyskiwania przewagi konkurencyjnej. Pod tym kgtem
przedsigbiorstwa mogqg dobrowolnie informowac
o tym, co robiq w zakresie zrbwnowazonego rozwojul.
Dobrym wyborem, jesli chodzi o narzedzia, ktére
pomagajqg stworzyC dobrowolny raport, jest nhorma
VSME UE. Jest ona uproszczona w stosunku do ESRS,
udostepnionej joko podstawa raportowania dla
dyrektywy CSRD. VSME sktada sie z dwdch modutéw:
podstawowego oraz kompleksowego. Wiecej o tym
standardzie raportowana pisalismy tutaj: Nowy VSME
dla MSP: narzedzie ESG na rzecz zrébwnowazonego
rozwoju przedsiebiorstw w Europie (2024)
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