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Szanowni Pahstwo

Oddajemy w Panstwa rece kolejny numer Monitora CDK, w ktorym — jak zawsze
— staramy sie rzetelnie i praktycznie opisaC najwazniejsze zmiany i wyzwania, przed
jakimi stajq polscy przedsigbiorcy. Tematem przewodnim tego wydania jest podat-

kowe compliance dziatania firm.

W artykutach podpowiadamy legalne sposoby
optymalizaciji podatkowej, wyjasniamy
role objasnien podatkowych i znaczenie
compliance podatkowego w zarzqgdzaniu
ryzykiem. Przyblizamy tez istotne zmiany
techniczne iformalne: publikacje dokumentacji
APl KSeF 20, struktury logicznej FA(3) czy
niezbedne wsparcie dla przedsiebiorcow
w kontekscie wdrozenia KSeF.

Sprawy podatkowetojednaktylkoczescwyzwan
stojgcych przed biznesem. W tym numerze
znajdq Panstwo rowniez teksty o obowigzkach
pracodawcy wobec urzedu skarbowego
(np. zgtoszenie osoby zobowigzanej do
obliczania i pobierania podatkéw), a takze
o kontrowersyjnych granicach monitoringu
w miejscu pracy — czyli o tym, gdzie konczy sie
kontrola, a zaczyna prywatnos¢ pracownika.

Warto rowniez zwrocic uwage na kolejny pakiet
rozwiqzan deregulacyjnych, ktory przyjmuje
polski rzgd. Znajdg w nim Panstwo utatwienia
w  zamykaniu  nieaktywnych  rachunkow

bankowych, uproszczenia w  komunikacii
elektronicznej w ubezpieczeniach, a takze
rozwigzania ograniczajgce formalnosci
w prowadzeniu biznesu. Te zmiany — choC
czesto techniczne — majg realnie obnizy¢
obcigzenia administracyjne i da¢ firmom
oddech w codziennej dziatalnosci.

Na tamach Monitora komentujemy takze
postepy w  europejskich  standardach
raportowania zrownowazonego rozwoju (ESRS)
i doniesienia o planowanych uproszczeniach,
ktére majg ograniczy¢ obcigzenia raportowe
dla firm. Poruszamy takze temat zielonych
obligaciji i aktualizacji ram emisji przez Polske
- bo zréwnowazone finansowanie staje
sie istotnym kierunkiem rozwoju takze dla
mniejszych firm.

Mam nadziejg, ze to wydanie Monitora pomoze
Panstwu lepiej odnalez¢ sie w zmieniajgcych sie
przepisach i korzysta¢ z dostgpnych narzedzi,
by prowadzic biznes bardziej efektywnie,
przejrzyscie i bezpiecznie.
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Legalne
sposoby

optymalizaciji
podatkowej

Optymalizacja podatkowa
to legalne dzialania podej-
mowane przez przedsie-
biorcéw w celu zmniejsze-
nia obcigzen podatkowych.
Nie chodzi tu o unikanie
podatkdéw, ale o wybor ta-
kich rozwiazan, ktdére sa
zgodne z przepisami i po-
zwalaja firmie zachowac
wiecej $Srodkow na rozwdj.
W przypadku spotki z ogra-
niczona odpowiedzialno-
$cig istnieje wiele narzedzi
pozwalajacych zoptymali-
zowac obciazenia podatko-
we zgodnie z litera prawa.

Wojciech Oska

Partner Zarzgdzajgcy w PCDK. Od
2005 roku aktywny zawodowo
w branzy konsultingowo-dorad-
czej. Specjalista w zakresie po-
datkéw, ekonomii i ksiggowosci.
W PCDK odpowiedzialny za zarzg-
dzanie strategicze oraz doradz-
two finansowe i podatkowe.

Dla poczqgtkujgcych przedsig-
biorcow temat optymalizacii
moze wydawac sig skompli-
kowany, ale warto zagtebic sie
W niego, poniewaz odpowied-
nia struktura podatkowa moze
znaczgco  zwigkszyE  rentow-
nosc firmy.

Kluczowe Strategie

1. Estofiski CIT — nowoczesne
podejscie do podatku
dochodowego

Estonski CIT, czyli ryczatt od
dochoddw spotek, to uprosz-
czona forma opodatkowa-
nia dostepna m.in. dla spoétek
z ograniczonq odpowiedzial-
noscig, ktére spetniajq okreslo-
ne warunki — takie jak niewy-
ptacanie zyskoéw, zatrudnianie

co najmniej jednego pracow-

y

nika (poza wspodlnikami) oraz
dziatalnosci

nieprowadzenie
finansowej, np. w zakresie ob-
rotu instrumentami finanso-
wymi. W tym modelu podatek
dochodowy (CIT) jest ptacony
dopiero w momencie wyptaty
zysku wspolnikom. Dopoki zysk
pozostaje w firmie i jest rein-
westowany, nie powstaje obo-
wiqgzek podatkowy.

Istotne tu jest to, by precyzyjnie
spetnienia¢ kryteria kluczowe
dla skorzystania z tej preferen-
cji, regulowane ustawq z dnia
15 lutego 1992 r. o podatku do-
chodowym od osdb prawnych,
w szczegodlnosci dziat I, roz-
dziat 6 — Ryczatt od dochodow
spotek (art. 28c—28t).

Warto tez spojrzeC na inter-
pretacje Dyrektora KIS w tym
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kontekscie. | tak na przyktad w interpretacji in-
dywidualnej z 13 wrzesnia 2023 r. (nr O11-KDIB-
1-2.4010.343.2023.2.AK), Dyrektor Krajowej Informagji
Skarbowej potwierdzit, ze podatnik, ktory spetnia wa-
runki ustawowe i nie wyptaca zysku, nie jest zobo-
wigzany do zaptaty CIT w czasie trwania opodatko-
wania ryczattem. Z kolei w interpretaciji z 10 stycznia
2024 r. (nr 0114-KDIP2-2.4010.149.2023.2.5P)wskazano,

v VW Dilaczego warto?

ze pokrycie strat z lat ubiegtych ze Srodkéw osig-
gnietych w okresie objetym estonskim CIT nie jest
traktowane jako wyptata zysku, a wiec nie generuje
obowigzku podatkowego. Co ciekawe, interpretacja
z 4 sierpnia 2023 r. (nr O111-KDIB1-1.4010.192.2023.2.8S)
potwierdzita rowniez, ze spotka, ktéra zatrudnia zle-
ceniobiorce zamiast pracownika etatowego, nie
spetnia warunkoéw dla estonskiego CIT,

Estonski CIT sprzyja rozwojowi przedsiebiorstw, poniewaz pozwala

na odroczenie opodatkowania az do momentu faktycznej dystrybucji
zysku. Przedsiebiorcy zyskujq dzieki temu wigksze mozliwosci inwestycyjne,
moggqc w petni wykorzystaé wypracowane Srodki na rozwéj dziatalnosci.

2. Ulga B+R — wsparcie dla innowacyjnych firm

Ulga na badania i rozwéj (B+R) pozwala odliczyé
od podstawy opodatkowania wydatki poniesio-
ne na prace badawcze, rozwdj produktdw czy
usprawnienia technologiczne. Nawet niewielkie
zmiany w procesach mogq kwalifikowac¢ sie jako
dziatania B+R. Zgodnie z interpretacjami indywidu-
alnymi wydawanymi przez Dyrektora Krajowej In-
formaciji Skarbowej, przedsigbiorcy mogqg odliczy¢
od podstawy opodatkowania koszty kwalifikowane
ponoszone na prace badawcze i rozwojowe, No-
wet jesli nie prowadzq dziatalnoSci w wyspecja-
lizowanych instytutach naukowych. Przyktadowo,
w interpretacji z 14 listopada 2023 r. (nr 0111-KDIB-
1-3.4010.520.2023.2.1Z), organ uznat, ze koszty wyna-
grodzen pracownikdbw zaangazowanych w rozwoj

v VW Diaczego warto?

nowego oprogramowania mogqg zosta¢ uznane za
koszty kwalifikowane. Podobnie, w interpretaciji z 21
sierpnia 2023 r. (nr O111-KDIBI-1.4010.318.2023.1.MF),
wskazano, ze przedsiebiorca moze skorzystac z ulgi
B+R réwniez wtedy, gdy prace rozwojowe nie za-
konczyty sig jeszcze wdrozeniem produktu na rynek.
Interpretacje te potwierdzajq, ze ulga B+R moze by¢
stosowana szeroko, réwniez przez mate i Srednie
przedsiebiorstwa, pod warunkiem odpowiedniego
udokumentowania prac i kosztéw. Kluczowe prze-
pisy dotyczqgce ulgi B+R to: dla podatnikow CIT —
art. 18d ustawy o podatku dochodowym od osob
prawnych, dla podatnikdw PIT — art. 26e ustawy
o podatku dochodowym od 0sob fizycznych. Prze-
pisy te okreslajg m.in. definicje dziatalnosci B+R,
katalog kosztow kwalifikowanych oraz zasady
i limity odliczen.

To realna oszczednos$é — kazda ztotéwka wydana na innowacje moze byé
odliczona dwukrotnie (raz jako koszt, drugi raz w uldze). To skuteczne
narzedzie szczegéblnie dla firm dziatajgcych w dynamicznych branzach.

KsiegowosScC i podatki




3. Fundacja rodzinna — planowanie sukcesiji
i oszczednos¢ podatkowa

Fundacja rodzinna to stosunkowo nowa instytucja
w polskim prawie (od 2023 roku), ktéra moze petnic
funkcje wtasciciela spoétki z 0.0. Dzieki temu mozliwe
jest skuteczne planowanie sukcesji, ale tez opty-
malizacja podatkowa — np. dywidendy wyptacane
fundacji rodzinnej nie sq opodatkowane CIT-em ani
PIT-em. Jako narzedzie optymalizaciji moze by¢ wy-
korzystywana, o ile spetna swoje podstawowe kry-
terig, czyli przede wszystkim stuzy planowaniu i za-
bezpieczeniu sukcesji. Przepisy dotyczqce zakresu
dozwolonej dziatalnosci gospodarczej prowadzone;j
przez fundacje rodzinne byty przedmiotem licznych
interpretacji indywidualnych wydawanych przez
Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej. Z interpre-
tacji tych wynika, ze fundacja rodzinna moze muin.
zbywac¢ udziaty, akcje lub inne tytuty uczestnictwa
w spdtkach prawa handlowego i podobnych pod-
miotach, a dochody uzyskane z takiej dziatalnosci
nie bedq podlegaty opodatkowaniu. Takie stano-

wisko potwierdzono w interpretaciji z dnia 27 grud-

v VW Diaczego warto?

nia 2023 r. (nr O1M-KDIBI-2.4010.620.2023..EJ). Z kolei
uczestnictwo fundacji rodzinnej w spdtce cywilnej
uznane zostato za dziatalnosS¢ wykraczajgcq poza
dozwolony zakres, w zwigzku z czym dochody z tego
tytutu podlegajq opodatkowaniu wedtug stawki 25%
— tak wskazano w interpretacii z dnia 20 pazdzier-
nika 2023 r. (nr ON-KDIB1-2.4010.186.2023.2.EJ). Dyrek-
tor KIS potwierdzit rowniez, ze udzielanie licencji oraz
wynajem nieruchomosci na rzecz podmiotow trze-
cich — innych niz fundator i beneficjenci — miesci sie
w granicach dozwolonej dziatalnosci gospodarczej
fundacji rodzinnej, a uzyskiwane z tego tytutu do-
chody nie bedq opodatkowane, co wynika z inter-
pretacji z dnia 2 pazdziernika 2023 r. (nr 0114-KDIP-
2-1.4010.362.2023.2KS). Natomiast wniesienie wkiadu
niepienigznego w postaci nieruchomosci do spofki
prawa handlowego, jezeli nieruchomos$¢ ta zostata
nabyta przez fundacje specjalnie w celu jej wniesie-
nia do spofki, zostato uznane za dziatalnos¢ wykra-
czajgcq poza dopuszczalny zakres. W zwigzku z tym
dochdd z tytutu takiego dziatania podlega opodat-
kowaniu, co potwierdza interpretacja z dnia 22 grud-
nia 2023 r. (nr 0114-KDIP2-1.4010.543.2023.3MR1).

Fundacja rodzinna to bezpieczne narzedzie do akumulowania kapitatu
i przekazywania majqtku w rodzinie bez dodatkowych podatkoéw..

5. Leasing operacyjny
- sposéb na obnizenie podatkow

Leasing operacyjny to forma finansowania zaku-
pu érodkow trwatych (np. samochodéw, maszyn),
w ktorej raty leasingowe mozna zaliczy¢ w koszty
uzyskania przychodu. Dotyczy to zarébwno czesci
kapitatowej, jok i odsetkowej raty. Leasing operacyj-
ny polega na tym, ze leasingodawca (firma leasin-

v leaczego warto?

gowa) przekazuje leasingobiorcy (firmie) prawo
do korzystania z danego przedmiotu na okreslony
czas i za okreslong optatq. Po zakohczeniu umowy
mozliwe sq trzy scenariusze:

+  Wykup przedmiotu leasingu (czesto za wartosé
rynkowq lub symbolicznq)

«  Zwrbcenie przedmiotu do leasingodawcy

«  Przedtuzenie umowy leasingowej

Zmniejsza to podstawe opodatkowania CIT i pozwala firmie korzystaé
Z nowoczesnego sprzetu bez koniecznosci duzego jednorazowego wydatku.
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4. Wynagrodzenie cztonkéw zarzqdu
- elastyczna forma rozliczenia

Cztonkowie zarzgdu mogqg otrzymywaé wynagro-
dzenie na podstawie uchwaty lub kontraktu me-
nedzerskiego. Wynagrodzenie to jest kosztem uzy-
skania przychodu dla spoétki, co obniza podstawe
opodatkowania. Podstawe prawng stanowiq tu:

« art 15 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od
0s6b prawnych (ustowa z dnia 15 lutego 1992 r,
DzU.z 2024 r. poz. 226 ze zm.) — ogdlna zasada zali-
czania kosztow do kosztéw uzyskania przychodow;

< art. 16 ust. 1 pkt 38a i 38b ustawy o CIT — wyjqtki,
dotyczgce np. wynagrodzen wyptacanych bez
podstawy prawnej;

Kodeks spotek handlowych (art. 203' KSH) — wyna-
grodzenie cztonka zarzgdu ustalone uchwatq zgro-
madzenia wspolnikow.

v VW piaczego warto?

Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej w licz-
nych interpretacjach potwierdzit, ze wynagrodze-
nie wyptacane cztonkom zarzqgdu na podstawie
uchwaty moze byC kosztem podatkowym, jesli
zostato prawidtowo udokumentowane i wypta-
cone na podstawie waznej uchwaty. Przyktadowo,
w interpretaciji z 21 grudnia 2023 r. (nr O11-KDIB-
1-2.4010.518.2023.1.MS), wskazano, ze wynagrodzenie
cztonka zarzqdu na podstawie uchwaty wspolnikow,
odpowiadajgce faktycznemu Swiadczeniu ustug
zarzgdczych, stanowi koszt uzyskania przychodu.
Podobnie, w interpretacji z 14 sierpnia 2023 r. (nr
0111-KDIB2-1.4010.248.2023.2.MKU), organ potwierdzit
mozliwos¢ zaliczenia do kosztow rowniez wynagro-
dzenia wyptacanego na podstawie kontraktu me-
nedzerskiego, pod warunkiem prawidtowego rozli-

czenia sktadek i podatkow.

To rozwiqzanie umozliwia legalne i elastyczne przeniesienie czesci zysku
spéiki do oséb fizycznych (cztonkéw zarzgdu), przy uniknigciu podwéjnego
opodatkowania typowego dla wyptaty dywidendy — najpierw CIT w spéfice,
a nastepnie PIT po stronie wspélnika. Wynagrodzenie zarzqdu obciqza
wynik podatkowy spétki, a osoba fizyczna opodatkowuje je tylko raz,

na ogélnych zasadach.

6. Przeniesienie wtasnosci
nieruchomosci do spotki

Jesli przedsigbiorca posiada nieruchomose wy-
korzystywang w dziatalnoSci gospodarczej, moze
rozwazy¢ jej wniesienie aportem do spotki z 0.0. lub
wynajecie tej nieruchomosci spotce, ktorej jest wia-
Scicielem lub wspdlnikiem. Obie formy moggq stano-
wi€¢ narzedzie do racjonalnego planowania podat-
kowego, przy zachowaniu zgodnosSci z przepisami.
To rozwigzanie musi by¢ wprowadzone zgodnie z li-
terq prawa zawartg w kilku regulacjach, mianowicie:

.+ art 12 ust. 1 pkt 7 ustawy o CIT (ustawa z dnia
15 lutego 1992 r, Dz.U. z 2024 r. poz. 226 ze zm.)

— wskazuje, ze przychodem dla spotki moze by¢
warto$¢ wktadu niepienigznego, z wyjqtkami;

+ art. 14 ust 2 pkt 1 ustawy o PIT (ustawa z dnia 26
lipca 19911, DzU. z 2024 r. poz. 226 ze zm.) — przy-
choéd z najmu nieruchomosci uzyczonej lub wy-
najetej spotce;

+  Kodeks spotek handlowych (art. 14 § 11 art. 158)
- regulacje dotyczgce wnoszenia wktadow nie-
pienigznych (aportow) do spofki.

Dostepne sq tez ciekawe interpretacje z tego zakresu.
Przyktadowo w interpretacji indywidualnej z 22 grud-
nia 2023 r. (nr 0114-KDIP2-1.4010.543.2023.3MR1), Dy-
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rektor Krajowej Informaciji Skarbowej uznat, ze wnie-
sienie nieruchomosci aportem do spotki z 0.0. moze
stanowi¢ dziatalnoS¢ wykraczajgcq poza  zakres
dozwolonej dziatalnosci fundacii rodzinnej (jesli ta
byta wiascicielem nieruchomosci), co skutkowatoby
opodatkowaniem — co pokazuje, ze intencja wnie-
sienia nieruchomosci i jej wczesniejsze przeznacze-

v VW Diaczego warto?

nie ma znaczenie podatkowe. Z kolei w interpretacii
z 24 lipca 2023 r. (nr ONI5-KDIT3.4011.416.2023.2.AD),
potwierdzono, ze wynajem nieruchomosci przez
osobe fizyczng spdtce z 0.0, ktorej jest udziatowcem,
moze byc¢ rozliczany jako przychod z najmu prywat-
nego i opodatkowany ryczattem, o ile nieruchomos¢
nie jest sktadnikiem maijqtku firmowego tej osoby.

Pozwala to na wygenerowanie kosztéw w spéice (np. optaty za najem),
a jednoczesnie umozliwia optymalizacje podatkéw osobistych wtasciciela.

Optymalizacja podatkowa w spétce z 0.0. to nie ko-
niecznosS¢ kombinowania, ale korzystanie z legal-
nych mozliwosci, ktére oferuje polskie prawo. Dobrze
zaplanowana strategia podatkowa pozwala nie tyl-
ko zmniejszy¢ zobowigzania wobec fiskusa, ale tez
efektywnie zarzqdza¢ majgtkiem firmy i przygoto-

wac jg na dalszy rozwoj. Najwazniejsze jest pozna-
nie podstaw podatkowych i skorzystanie z porady
ksiegowego lub doradcy podatkowego, a takze
podjecie szkoleh przedstawiajgcych najnowsze roz-
wigzania, tak aby moéc by¢ na biezgco z wszelkimi
zmianami podatkowymi.

PCH |

Zweryfikujemy Twoje mozliwosci,
dobierzemy oraz wdrozymy odpowiednie
narzedzia, aby Twoje zobowigzania
podatkowe byty jak najmniejsze.
Zapraszam

Wurein Plrcpn
Partner Zarzqdzajqcy
Doradca podatkowy

tel: 534 909 534
e-mail: m.otreba@pcdk.pl
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https://pcdk.pl/o-nas/nasz-zespol/item/1119-marcin-otreba

Objasnienia podatkowe
— hiezbedne wsparcie KSeF

Konfederacja Lewiatan pozytywnie ocenia wprowadzone zmiany, podkreslajac, ze jest to jeden
z najlepiej skonsultowanych projektéw podatkowych ostatnich lat. Jednoczesnie apeluje o przy-
gotowanie szerokiej i skutecznej kampanii informacyjnej skierowanej do firm. - Patrzac na to,
jak wygladaly pierwotne zalozenia KSeF i jak te rozwigzania ewoluowaly, trzeba uzna¢, ze to je-
den z najlepiej przeanalizowanych projektéow podatkowych. Ale wprowadzenie obowigzkowego
KSeF od lutego 2026 roku to prawdziwa rewolucja. Dlatego Ministerstwo Finanséw powinno
przeprowadzi¢ szeroko zakrojona kampanie informacyjng oraz przygotowac jasne objasnienia
podatkowe - méwi Anna Slominska-Wernik, ekspertka Konfederacji Lewiatan.

Organizacja zwraca uwage, ze
wiele matych firm nie ma jeszcze
wystarczajqce] wiedzy o KSeF -
ani o wymogach technicznych,
ani o konsekwencjach prawnych.
Brak kampanii  informacyjnej
moze skutkowac opdznieniami
we wdrozeniu systemu i zwiekszy€
ryzyko bteddw czy kar po uptywie
okresu przejsciowego. Mate firmy
czesto nie majg rozbudowanych
dziatow ksiegowych czy IT, co do-
datkowo utrudnia im przygoto-
wanie sie do korzystania z KSeF.
Dlatego, zdaniem Konfederacji
Lewiatan, kluczowe jest opraco-
wanie prostych i zrozumiatych
materiatdw edukacyjnych, ktére
przetamiq bariere technologicz-
ngQ i pozwolg wszystkim przed-
siebiorcom — niezaleznie od wiel-
kosci i lokalizacji — na jednakowe
przygotowanie sie do zmian.

PrzejScie na KSeF rodzi takze wie-
le praktycznych pytanh — o mo-
ment wystawienia faktury, date
uznania jej za doreczonq, zasa-
dy fakturowania w trybie offline
czy obstuge sytuacji awaryjnych.
Zdaniem Konfederacji Lewiatan,
jasne objasnienia podatkowe

mogtyby znaczgco ograniczy¢
ryzyko bteddw i niepewnosci in-
terpretacyjnej po stronie firm.
Objasnienia stanowityby tez re-
alne wsparcie dla przedsigbior-
cow, ksiegowych i dostawcow
oprogramowania w przygotowa-
niu sie do nowych obowigzkow,
a tym samym sprzyjatyby budo-
waniu zaufania do systemu po-
datkowego i samego panstwa.

Wazne zmiany i utatwienia

Ministerstwo Finansow, po wielu
rozmowach z biznesem, zdecy-
dowato sie na szereg udogod-
nien. Wséréd kluczowych zmian
znalazty sie:

+  Stata mozliwoS¢ korzystania
z trybu offline Od teraz po-
datnicy bedg mogli na sta-
te stosowac tryb offline, czyli
wystawia¢ faktury elektro-
niczne bez natychmiastowe-
go przesytania ich do KSeF.
To rozwigzanie pozwoli na
bezpieczne dokumentowa-
nie sprzedazy nawet wtedy,
gdy wystgpiq problemy z In-
ternetem lub awarie syste-
mowe.

Utatwienia dla najmniejszych
firm Dla mikroprzedsigbior-
cOw  przewidziano  okres
przejsciowy od kwietnia 2026
do konca grudnia 2026 roku.
W tym czasie firmy, ktore
miesiecznie wystawiajq fak-
tury na tqgczng kwote sprze-
dazy do 10 000z, nie bedg
zobowigzane do korzystania
z KSeF. Ma to zmniejszy¢ ba-
riery dla najmniejszych i po-
tencjalnie wykluczonych cy-
frowo podatnikow.

Brak kar do konhca 2026 roku
Przewidziano réwniez od-
roczenie stosowania kar za
nieprawidtowosci  zwigzane
z KSeF az do kohca 2026 roku.
To dodatkowy czas dla firm
na spokojne wdrozenie no-
wych obowigzkow.

Szybszy zwrot VAT W ramach
reformy skrocony zostanie
o 1/3 podstawowy termin
zwrotu VAT — z 60 do 40 dni.
Przedsigbiorcy szybciej otrzy-
majq srodki z urzedu skarbo-
wego, Co ma poprawic ptyn-
nos¢ finansowaq firm.
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Publikacja dokumentacji API KSeF 2.0
oraz struktury logicznej FA(3)

Ministerstwo Finanséw opublikowalo szczegétowa dokumentacje techniczng w zakresie im-
plementacji Krajowego Systemu e-Faktur z narzedziami wspierajacymi integracje. Od dzi$
firmy oraz dostawcy oprogramowania do wystawiania faktur moga rozpocza¢ przygotowania
do wdrozenia systemu w Srodowisku testowym. Materialy s3 dostepne pod adresem: KSEF.
podatki.gov.pl/ksef-na-okres-obligatoryjny/wsparcie-dla-integratorow. W przypadku pytan
w zakresie udostepnionej dokumentacji API KSeF 2.0 prosimy o kontakt za posrednictwem
formularza zgloszeniowego: ksef.podatki.gov.pl/formularz.

Ministerstwo Finanséw udostep-
nito narzedzia do integracji syste-
mow IT z KSeF 2.0. Dokumentacja
API KSeF 2.0 pozwoli integratorom
i firmom rozpoczq¢ przygotowa-
nia do wdrozenia systemu w Sro-
dowisku testowym.

Dokumentacja APl KSeF 2.0

APl (ang. Application Program-
ming Interface) to zbiér szcze-
gotowych zasad oraz specyfika-
cji technicznych, ktére okreslajq
sposob, w jaki Krajowy System
e-Faktur (KSeF) wymienia dane
i wspétdziota z zewnetrznymi
systemami  finansowo-ksiego-
wymi. Wspotpraca z KSeF 2.0 jest
mozliwa dla réznych programow
do fakturowania, niezaleznie od
ich producenta. Aby uzytkow-
nik mogt wystawiag, przesytac
bgdz odbiera¢ faktury, niezbed-
ne jest wczesniejsze zintegrowa-
nie oprogramowania z KSeF 2.0
za posrednictwem interfejsu AP

Opublikowana dokumentacja API
zawierar:

+ okumentacje techniczng API
opisang w standardzie Open
API, w formie interaktywnego

portalu technicznego, ktory
zawiera:

«  Opisy metod,

«  struktury danych,

«  parametry i przyktady,

- specyfikacje (plik JSON
OpenAPl), przeznaczong
do wykorzystania w na-
rzedzioch automatyzu-
jacych integracje (np.
generatory kodu, wali-
datory kontraktow API).

Dodatkowo, w celu utatwienia
prac zespotom programistycz-
nym resort finanséw opublikowat
rowniez:

« biblioteki SDK  stanowig-
ce zbior narzedzii przyktadow
w dwodch jezykach progra-
mowania - Java i .Net,

« podrecznik zawierajgcy in-
strukcje wraz z fragmentami
kodu, ktére ilustrujg sposéb
korzystania z kluczowych en-
dpointow systemu,

«  przeglgd kluczowych zmian
miedzy KSeF APl 2.0. a KSeF
API 1.0 (system fakultatywny
dziatajgcy obecnie).

Petna dokumentacija API znajdu-
je sie na: ksefpodatkigov.pl/ksef
-na-okres-obligatoryjny/wspar-
cie-dla-integratorow.

Struktura logiczna FA(3)

Ministerstwo Finanséw opubliko-
wato docelowq wersje struktury
logicznej e-Faktury — FA(3). Po-
wstata ona w wyniku szerokich
konsultacji z ekspertami podat-
kowymi, ksiegowymi, biegtymi re-
widentami, a takze z dostawcami
oprogramowania do fakturowa-
nia oraz przysztymi uzytkownika-
mi APl KSeF 2.0 — w tym firmami,
jednostkami samorzqdu teryto-
rialnego i organizacjomi poza-
rzgdowymi.

Wzor  struktury logicznej FA(3)
dostepny jest w Centralnym Re-
pozytorium Wzoréw Dokumen-
tow Elektronicznych na ePUAP do
ktérych odnosniki znajdziemy na
stronie:  ksef.podatkigov.pl/ksef
-na-okres-obligatoryjny/struktu-
ro-logiczna-fa-3.

Apelujemy do dostawcow opro-
gramowania do  wystawiania
faktur, aby juz w lipcu rozpoczeli
zapoznawanie sie z dokumen-
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tacjg KSeF 2.0 i nie odktadali integracji na
ostatnig chwile. Od 1 lutego 2026 r. system
stanie sie obowigzkowy.

— powiedziat Marcin toboda wiceminister
finansoéw, szef Krajowej Administracji Skar-
bowe;j.

Wsparcie dla integratorow

W przypadku jakichkolwiek pytan, watpliwosci
lub potrzeby uzyskania dodatkowych infor-
macji dotyczgeych udostepnionej dokumen-
tacji API KSeF 2.0, uprzejmie prosimy o kontakt
za posrednictwem formularza zgtoszeniowe-
go: ksef podatkigov.pl/formularz.

Wypetniajgc formularz zgtoszeniowy uzyj
nastepujqcej Sciezki kontaktu:

Rola, ktérq petnisz: Integrator/ Rodzaj zgto-
szenia: Techniczne/ Typ zgtoszenia: Prosba
o informacje/ Aplikacja, ktérej dotyczy zgto-
szenie: API KSeF/ Srodowisko, ktérego doty-
czy zgtoszenie: Testowe/ Podkategoria zgto-
szenia: Inne kwestie techniczne.

Harmonogram wdrozenia KSeF

30 wrzesSnia 2025 r. zostanie udostepnio-
ne Srodowisko testowe APl KSeF 2.0, kt6—
re umozliwi dostawcom oprogramowania
oraz przedsigbiorstwom przeprowadzenie
testow. Na listopad 2025 r. planowane jest
uruchomienie testowej wersji przeglgdarko-
wej Aplikacji Podatnika KSeF, ktéra pozwoli
uzytkownikom testowac najwazniejsze funk-
cjonalnosci systemu KSefF.

Od1lutego 2026 r.KSeF 2.0 zostanie udostgp-
niony w wersji obowigzkowej dla wszystkich
uzytkownikéw. Tego samego dnia struktura
logiczna FA(3) zastgpi obecnie obowiqzujg-
cq strukture logiczng FA(2).

Wojciech Oska

Partner Zarzqdzajgey w PCDK. Od 2005 roku
aktywny zawodowo w branzy konsultingowo
-doradczej. Specjalista w zakresie podatkow,
ekonomii i ksiegowosci. W PCDK odpowie-
dzialny za zarzgdzanie strategicze oraz do-
radztwo finansowe i podatkowe.

obowigzkowy
od 1lutego 2026 r

Kluczowe terminy
Warsztaty i szkolenia
Aktualnosci
Welbcasty
Doradztwo

Wdrozenia
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Podatkowe
compliance
to nie luksus,
a koniecznosé

Zanim to fiskus zidentyfikuje nie-
prawidlowosci podatkowe, war-
to przygotowa¢ i wdrozy¢ plan
zarzadzania ryzykiem w firmie.
Aby to zrobi¢, nalezy przede
wszystkim okresli¢ pola obser-
wagcji, a nastepnie wyznaczyc¢ ze-
spolowi cele, ktore beda systema-
tycznie sprawdzane w procesie
compliance, czyli weryfikowania
zgodnos$ci dzialania z przepisa-
mi prawa, regulacjami, normami
branzowymi oraz wewnetrznymi
zasadami organizacji.

Kazda kontrola to potencjalne ryzyko przy-
krych konsekwenciji dla firmy — finanso-
wych, reputacyjnych, a nawet egzysten-
cjalnych, jesli w gre wchodzi upadtosc.
Wedtug raportu Lewiatana i firmy dorad-
czej MDDP Przedsigbiorcy pod okiem fisku-
sa w latach 2019-2024 wszczeto tgcznie
ok. 17,5 tys. kontroli — &rednio 77 dziennie
(59 podatkowych i 18 celno-skarbowych).
Kazda z kontroli to potencjalne ryzyko wy-
krycia nieprawidtowosci, za co firma moze
ponies¢ konsekwencje. Jesli chodzi o skut-
ki kontroli, to w 2024 roku nieprawidtowosci
wykryto w 98% kontroli podatkowych i 94%
kontroli celno-skarbowych! Wida¢ wiec
bardzo wysokg skutecznos¢, niemniegj liczy
sie rowniez to, jakie btedy wykryto. Wielu
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z nich mozna unikng¢, wiedzqgc
na co zwréci€ uwage i pilnujgc
poszczegdlnych zakreséw. Dla-
tego zamiast czeka¢ na kontrole,
warto przygotowac plan zarzg-
dzania ryzykiem podatkowym,
ktory obejmuje wyznaczenie ob-
szardw obserwaciji, formutowanie
celdw kontrolnych oraz systema-
tyczne ich monitorowanie.

Ryzyko zwigzane

z niestosowaniem
prawa podatkowego
lub niewtasciwym jego
stosowaniem

Stosowanie sie do aktualnie obo-
wigzujgcego prawa podatko-
wego to podstawowy wymaog,
ktory musi spetniac firma. W tym
kontekscie wazne jest tez to, aby
zna¢ i stosowaé prawo unijne,
a takze prawo panstw firm, z kté-
rymi wspotpracujemy, jesli nasze
przedsigbiorstwo ma charakter
migedzynarodowy. Znajgc prawo
podatkowe, a takze bedgc na
biezqco z jego zmianami, tatwiej
bedzie zidentyfikowa¢ ryzyka do-
tyczqce poszczegdlnych grup
podatkéw, a takze — zminimali-
zowacl je, wykorzystujgc dostep-
ne narzedzia. Jednym z najwiek-
szych ryzyk podatkowych jest
upadek firmy w zwigzku z niewy-
ptacalnosciq. Relatywnie czgsciej
grozi to tym firmom, ktore nie po-
trafig zarzgdza¢ swoimi podat-
kami lub zarzgdzajq nimi nieefek-
tywnie z roznych wzgledow.

VAT - najbardziej
ryzykowny obszar

Ptatnicy VAT muszq szczegol-
nie zadba¢ o prawidtowe roz-
liczanie tego podatku, a takze
o nalezytq starannos$¢. Mozna to
zrobi¢ przy pomocy tzw. biatej

listy podatnikbw VAT, na ktorej
sprawdzimy, czy kontrahent jest
czynnym podatnikiem VAT, a je-
§li nie, to dowiemy sig, dlaczego
twojemu kontrahentowi odmé-
wiono rejestracji, wykreSlono go
z rejestru lub przywrécono zare-
jestrowanie jako podatnika VAT.
Tego typu dziatanie zminimalizu-
je ryzyko uczestnictwa w karuzeli
podatkowej, co niekiedy odbywa
sie nieSwiadomie lub w wyniku
nienalezytej weryfikacji klienta czy
partnera.

Problematyczna w obszarze VAT
-u moze by¢ tez utrata ptynnosci
finansowej w wyniku zablokowao-
nia srodkoéw na rachunku VAT.

W kohcu obszarem ryzyka, ktory
trzeba monitorowagé, sg tez nad-
uzycia zwigzane z odliczeniem VAT
i dokumentacijq faktur (tu znacze-
nie zyskat system KSeF — Krajowy
System e-Faktur, o ktorym dalej).

PIT i CIT pod kontrolqg

W przypadku podatkdédw docho-
dowych dla o0sbb fizycznych
i 0s6b prawnych mozna odno-
towa¢ nastepujgce ryzykowne
dziatania, mogaqgce nies¢ ze sobg
przykre skutki:

+ Btedy w zaliczaniu kosztow
uzyskania przychodéw

+ Niezgodne z przepisami ulgi
podatkowe

+  Opodznienia w zaptacie po-
datku lub jego nieprawidto-
we obliczenie, co moze skut-
kowa¢ sankcjamiiodsetkami

*  Ryzyka w zakresie podmio-
towosci podatnika i zrodet
przychodu (szczegoélnie przy
samozatrudnieniu).

Cloiakcyza
- mniej problematyczne

Akcyza i cto pozostajg obszarem
znacznych ryzyk podatkowych
i istotnych strat dla budzetu pan-
stwa, chociaoz w  statystykach
kontroli podatkowych nie grajg
pierwszych skrzypiec (prym wie-
dzie VAT (ponad 50%). PIT odpo-
wiada za kolejne 38%, natomiast
akcyza i CIT tqcznie stanowiq je-
dynie 10% kontroli). W zakresie cta
i akcyzy ryzyka obejmujg najcze-
Sciej btedy w klasyfikacji towardw
i ustaleniu podstawy opodat-
kowania, niewtasciwe procedu-
ry celne i brak aktualnej wiedzy
o stawkach i zwolnieniach.

Ceny transferowe pod lupqg

Tak jak kontrole dotyczgce TP
sq bardzo skomplikowane, tak
tez compliance tego obszaru
dziatalnoSci obejmuje wiele za-
gadnien, czasami  wymagajg-
cych wysoko eksperckiej wiedzy.
Transakcje miedzy podmiotami
powigzanymi muszg by¢ odpo-
wiednio udokumentowane (TPR,
dokumentacja lokalna i grupowa.
Dodatkowo, mechanizmy sche-
matéw podatkowych w transak-
cjach migedzynarodowych muszqg
by¢ raportowane zgodnie z prze-
pisami o MDR (Mandatory Disclo-
sure Rules). Niedopetnienie obo-
wiqzkdw moze skutkowac karami.

Raportowanie ESG
- wartosé dodana

Wzrost znaczenia zrbwnowazo-
nego rozwoju wptywa rowniez
na obszar podatkowy. Coraz
czeSciej podatkowa transpa-
rentno$¢ firmy i jej wptyw na
Srodowisko sq elementem oce-
ny ryzyka przez inwestorow,
banki i kontrahentéw. Na ten
moment raportowanie ESG nie
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jest obowigzkowe (obowigzek
raportowania ESG dla duzych
firm zostat przesuniety z 2026
roku (za rok obrotowy 2025) na
2028 rok (za 2027 rok), nato-
miast obowigzek raportowania
ESG dla matych i srednich firm
notowanych na gietdzie zostat
przesuniety z 2027 roku (za rok
obrotowy 2026) na 2029 rok
(za 2028 rok). Natomiast warto
korzystac¢ z juz dostepnych na-
rzedzi raportowania, poniewaz
mogg nam one pomaoc zidenty-
fikowa€ obszary ryzyka podat-
kowego.

Inne rodzaje ryzyk
podatkowych

« Niedopasowanie procedur
i procesbw do aktualnie
obowigzujgcych. Tu z pew-
nosciqg jednym z wyzwan
bedzie KseF wedtug opubli-
kowanego projektu obowiqz-
kowy od 1 kwietnia 2026 r. dla
wszystkich przedsigbiorcow.

« Nieterminowe ztozenie de-
klaracji podatkowej lub btedy
w jej wypetnianiu

«  Ryzyko utraty zaufania part-
nerdw i nadszarpnigcie wize-
runku firmy

«  Braki kadrowe i nieprzeszko-
lony zespot ksiggowy.

Instrumenty ograniczajgce
ryzyko podatkowe

WSréd najwazniejszych  narze-
dzi, ktére pozwalajg firmom
ogranicza¢ ryzyko podatkowe,
szczegoblng role odgrywajq inter-
pretacje indywidualne, uprzed-
nie porozumienia cenowe oraz
orzecznictwo sqdowe.

Interpretacje indywidualne, wy-
dawane na podstawie art. 14b

oraz art. 14n Ordynacji podatko-
wej, stanowiq skuteczny sposob
zabezpieczenia sie przed nega-
tywnymi skutkami kontroli skar-
bowej. Podatnik, ktory przedstawi
we wniosku stan faktyczny dane-
go zagadnienia lub planowane
zdarzenie i otrzyma interpretacije,
moze sie na nig powotac w przy-
padku sporu z fiskusem. Ochrona
prawna przystuguje pod warun-
kiem, ze zastosowat sie do tresci
wydanej interpretaciji. Interpre-
tacje te sq wydawane przez Dy-
rektora Krajowej Informaciji Skar-
bowej i dotyczqg indywidualnych
przypadkédw danego podatnika.

Kolejnym istotnym instrumen-
tem sqg uprzednie porozumienia
cenowe (APA - Advance Pri-
cing Agreement), uregulowane
w Ustawie z dnia 16 pazdziernika
2019 r. o rozstrzyganiu sporow do-
tyczqcych podwoéjnego opodat-
kowania oraz zawieraniu uprzed-
nich porozumien cenowych, Dz.U.
2019 poz. 2200. To forma decyzji
administracyjnej, ktérqg wydaje
Szef Krajowej Administracji Skar-
bowej (KAS), potwierdzajgc, ze
cena transferowa ustalona mie-
dzy podmiotami powigzanymi
odpowiada warunkom  rynko-
wym. Dzieki uzyskaniu APA, przed-
sigbiorstwo  zyskuje pewnos¢
co do prawidtowosci rozliczeh
z podmiotami z tej samej grupy
kapitatowej i zabezpiecza sie na
wypadek kontroli organdw po-
datkowych.

Nie mozna réwniez pomingcC
znaczenia orzecznictwa sqgdo-
wego, w szczegolnoSci wyrokow
Naczelnego Sqdu Administra-
cyjnego (NSA) oraz Trybunatu
Sprawiedliwosci Unii Europejskiej
(TSUE). Stanowiq one cenne zré-
dto interpretacji przepiséw pra-
wa podatkowego i mogqg by¢

pomocne w obronie stanowiska
podatnika. Przyktadem moze
by¢ orzeczenie TSUE w sprawie
C-277/14 PPUH Stehcemp, ktore
dotyczyto obowigzku zachowania
nalezytej starannosci w transak-
cjach VAT, a takze zastosowania
w transakcji  migdzynarodowe;j
prawa polskiego w kontekscie
prawa unijnego (por. https://
curia.europa.eu/juris/liste. jsf?-
num=C-277/14&language=PL).
Takie wyroki majg wptyw nie tylko
na praktyke organdw, ale takze
na sposob ksztattowania polityki
podatkowej wewngtrz firmy.

Nieodzownym elementem sku-
tecznego zarzqdzania ryzykiem
podatkowym sqg réwniez regular-
ne szkolenia pracownikow dzia-
tow finansowych, ksiegowych
i compliance. Dzigki nim zespot
moze by¢ na biezqco z dyna-
micznie zmieniajgcymi sie prze-
pisami podatkowymi, orzecz-
nictwem oraz wymaganiami
organdéw skarbowych. Szkolenia
pomagajg w podnoszeniu Swia-
domosci podatkowej w firmie,
eliminowaniu typowych btedow
oraz w budowaniu wewnetrz-
nych mechanizmow kontroli, co
przektada sie na wigksze bezpie-
czehstwo podatkowe organizagciji.

Zrédta prawa i dokumenty:

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. = Or-
dynacja podatkowa (DzU. 2023 poz.
2383,z p6ézn. zm.) Ustawa o podatku
od towaréw i ustug (Dz.U. 2023 poz.
1570)

Rozporzqdzenie MF w sprawie Krajo-
wego Systemu e-Faktur

Wytyczne OECD dotyczqce cen
transferowych

Orzecznictwo NSA | TSUE (m.in.

C-277/14, C-324/11)
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Szkolenia wyjazdowe
na 2025 rok

ksiggowosé
kadry i ptace

finanse

ochrona srodowiska
Zrownowazony rozwaoj

Zgtos sie juz dzi§ na szkolenie
wyjazdowe i skorzystaj ze znizek

grupowych

Zakopane ¢ Sopot ¢ Krakow



https://pcdk.pl/szkolenia-i-konferencje/kategorie-szkolen/szkolenia-wyjazdowe

Nowe przepisy deregulacyjne utatwiajg
zamknigcie nieaktywnych rachunkow
bankowych i usprawniajg komunikacje
elektroniczng w ubezpieczeniach

Rada Ministrow przyjeta pakiet rozwigzan deregulacyjnych, ktdére majq
na celu uproszczenie procedur dotyczgcych zamykania nieaktywnych
rachunkow bankowych oraz rozszerzenie mozliwosci komunikacji elektro-
nicznej z osobami zawierajgcymi umowy ubezpieczenia.

Nowe przepisy powstaty we wspotpracy z Minister-
stwem Finansow i majg na celu zwigkszenie wygo-
dy oraz bezpieczenstwa klientow bankdw i ubezpie-
czycieli.

Szybsze zamykanie rachunkéw
~uspionych” i tatwiejsze procedury spadkowe

Zgodnie z nowymi rozwigzaniami, po 5 latach od
ostatniej dyspozycji dotyczqce] prowadzonego
rachunku bank lub spétdzielcza kasa oszczed-
nosciowo-kredytowa (SKOK) bedq zobowigzane
do wystgpienia o dane z rejestru PESEL w celu
ustalenia, czy posiadacz rachunku zyje. W przy-
padku Smierci, bank uzyska réwniez potwierdzo-
ng date zgonu. Dzigki temu spadkobiercy bedg
mogli szybciej i tatwiej dowiedzie€ sig o Srod-
kach zgromadzonych na rachunkach zmartych
0soOb. JednoczesSnie zmniejszy sie ryzyko wypta-
ty pienigdzy osobom nieuprawnionym. Ponad-
to, potwierdzona data zgonu umozliwi bankom
i SKOK-om uruchomienie procedury przyjmowa-
nia wnioskéw od spadkobiercow oraz realizacje
dyspozycji na wypadek $mierci. Nowe przepisy
dotyczqce rachunkéw bankowych majg wejsc
w zycie po uptywie 3 miesiecy od ich ogtoszenia
w Dzienniku Ustaw.

Marcin Otreba

Elastyczna komunikacja
elektroniczna z ubezpieczonymi

Drugim waznym elementem pakietu jest rozszerze-
nie mozliwosci komunikacji elektronicznej w relo-
cjach miedzy ubezpieczonymi a zaktadami ubezpie-
czeh. Do tej pory osoby zawierajgce umowe mogty
wyrazi€¢ zgode na elektroniczne przekazywanie infor-
maciji tylko podczas zawierania umowy. Nowe prze-
pisy pozwolq na wyrazenie takiej zgody w dowolnym
momencie trwania umowy. Usprawnienie to obej-
muje trzy rodzaje obowigzkowych ubezpieczen:

«  OC posiadaczy pojazddédw mechanicznych,

«  OC rolnikéw z tytutu posiadania gospodarstwa
rolnego,

+ ubezpieczenie budynkéw wchodzgcych
w sktad gospodarstwa rolnego od ognia i in-
nych zdarzen losowych.

Dzigki temu ubezpieczajgcy bedg mogli wybrac
preferowany sposdb komunikacji - na przyktad
otrzymywac informacje mailowo zamiast trady-
cyjng korespondencjq papierowq - w dowolnym
momencie, co zwiekszy wygode i elastycznos¢ ob-
stugi. Przepisy dotyczqce komunikaciji elektronicz-
nej wejdg w zycie juz po 14 dniach od ich publikaciji
w Dzienniku Ustaw.

Partner Zarzqdzajqcey i doradca podatkowy w kancelarii PCDK TAX, ekspert Uniwersytetu WSB Merito we
Wroctawiu. Wieloletni pracownik Izby Skarbowej we Wroctawiu. Trener Ministerstwa Finansoéw oraz Cen-
trum Edukacji Zawodowej Resortu Finansow w zakresie podatkow.

Prawo



Kolejny pakiet rozwigzan -
deregulacyjnych przyjety przez rzqd

Nowe przepisy zmniejszq obcigzenia podatnikdw, wzmocnig ochrong ich praw
i interesdw oraz zlikwidujg nadmierne obcigzenia administracyjne. Przyjete w
ramach pakietu rozwigzania umozliwiq sktadanie reklomacji drogq elektronicz-
ngQ w instytucjach rynku finansowego. Wprowadzqg takze utatwienia dla kierow-
cow, rolnikdbw i posiadaczy gospodarstw. Usprawniq rowniez funkcjonowanie
rynku kapitatowego, a inwestorzy indywidualni i instytucjonalni zyskajg wigkszg
przejrzystoSC w trakcie procesu tqczenia jednostek uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych.

Projekt ustawy o zmianie ustawy
o funduszach inwestycyjnych

i zarzgdzaniu alternatywnymi
funduszami inwestycyjnymi

Projekt upraszcza zasady tgczenia
jednostek uczestnictwa w fundu-
szach inwestycyjnych. Dzigki nowym
rozwigzaniom rynek kapitatowy be-
dzie dziatat sprawniej, a inwestorzy
indywidualni i instytucjonalni zyskaj
wigkszq przejrzystosc.

Nowe rozwiqzanie przewidujq
uproszczenie zasad tgczenia jed-
nostek uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych poprzez eliminacje
przestanki znacznego spadku ich
wartosci. Pozwoli to lepiej dosto-
sowac oferte do potrzeb rynku i in-
westoréw, a fundusze zyskajg ela-
styczniejsze narzedzie zarzqdzania
strukturg jednostek.

Projekt zachowuje dotychczaso-
we obowiqzki informacyjne wobec
uczestnikow funduszy. Kazda osoba
inwestujgca w fundusz nadal bedzie
informowana o zamiarze potgczenia
jednostek oraz o liczbie jednostek,
ktore bedzie posiadata po zmianach.

Zmiany nie wptywajq na bezpieczen-
stwo Srodkow klientéw ani nadzér
nad funduszami. Nadal obowigzujg
rygorystyczne przepisy chroniqce
inwestorow i transparentnos¢ dzia-
tan TFI.

Projekt ustawy o zmianie ustawy
o podatku dochodowym od os6b prawnych

Usuniety zostanie obowigzek sktadania przez spotke hol-
dingowq o$wiadczenia o zamiarze skorzystania ze zwol-
nienia z CIT dochodéw ze zbycia udziatéw (akcji) spotki
zaleznej. Obecnie w ramach Polskiej Spotki Holdingowej
warunkiem skorzystania ze zwolnienia z CIT dochodéw
z tytutu odptatnego zbycia udziatéw (akcji) tzw. krajowej
spotki zaleznej jest ztozenie — na co najmniej 5 dni przez
dniem zbycia — oSwiadczenia o zamiarze skorzystania

ze zwolnienia.

Nowe przepisy wejdq w zycie z dniem nastepujgcym po
dniu ich ogtoszenia w Dzienniku Ustaw. Brak obowiqz-
ku sktadania oswiadczenia o zamiarze skorzystania ze
zwolnienia znajdzie zastosowanie do odptatnego zbycia
udziatéw (akcji) dokonanego od dnia wejscia w zycie
niniejszej ustawy.

Projekt ustawy o zmianie ustawy
- Ordynacja podatkowa

Zgodnie z projektem, odsetki za zwtoke za czas kontro-
li podatkowej lub celno-skarbowej nie bedq naliczane,
jesli kontrola bedzie trwata dtuzej niz 6 miesiecy. Roz-
wigzanie to odciqzy podatnika od finansowych konse-
kwenciji przedtuzajgcych sie kontroli podatkowych i cel-
no-skarbowych. Jednocze$nie nie zmieniq sie zasady
nienaliczania odsetek za zwtoke w przypadku przedtuza-
jgcych sie postgpowan podatkowych. Odsetki nie bedg
naliczane, jezeli decyzja nie zostata dorgczona w ciggu
3 miesigcy od wszczecia postepowania.

Nowe przepisy majg wejs€ w zycie po 14 dniach od ogto-
szenia w Dzienniku Ustaw.

Prawo



Pracodawco zgtosites do urzedu
skarbowego osobe zobowigzang
do obliczania i pobierania podatkow?

Osoby odpowiedzialne
za naliczanie
i odprowadzanie zaliczek

Zgodnie z art. 31 Ordynacji podat-
kowej, osoby prawne oraz jed-
nostki organizacyjne niemajgce
osobowosci  prawnej, bedgce
ptatnikami lub inkasentami, sq
obowigzane wyznaczy¢ osoby,
do ktérych obowigzkéw nalezy
obliczanie i pobieranie podatkéw
oraz terminowe wptacanie orga-
nowi podatkowemu pobranych
kwot, a takze zgtosi¢ wtasciwemu
miejscowo organowi podatkowe-
mMu imiona, nazwiska i adresy tych
0séb. Zgtoszenia trzeba dokonac
w terminie wyznaczonym do do-
konania pierwszej wptaty, a ra-
zie zmiany osoby wyznaczonej
—w terminie 14 dni od dnia, w kto-
rym wyznaczono inng osobe.

W mysl tego przepisu, osobq wy-
znaczong do wykonywania czyn-
nosci ptatnika musi by¢ osoba
fizyczna, np. zatrudniony pracow-
nik — najczesciej gtowny ksieggowy,
pracownik biura rachunkowego,
z ktorym ptatnik zawart umowe
o Swiadczenie takich ustug.

Co wazne, osoby prawne Iub
jednostki organizacyjne bedgce
ptatnikami lub inkasentami, wie-

cej niz jednego podatku mogqg
wskazac kilka osdb rozliczajgeych
kazdy z podatkdéw oddzielnie, przy
Czym wyznaczone o0soby mogqg
wykonywa¢  osobiscie  powie-
rzone im czynnosci albo zleci¢ je
ich wykonanie innym osobom,
kontrolujqc jedynie ich realizacje.
W przypadku, gdy ptatnik wyzno-
czyt kilka oséb do rozliczania kilu
roznych podatkéw, powinni doko-
nac zgtoszenia danych tych oséb
dla kazdego z tych podatkéw od-
rebnie.

Warto zaznaczy€, ze wyznaczenie
osoby odpowiedzialnej za wyko-
nywanie czynnoSci zwigzanych
z poborem podatkdéw nie powo-
duje uzyskania przez te osobe sta-
tusu ptatnika, wiec nie ponosi ona
odpowiedzialnosci za brak realiza-
cji obowigzkdéw okreslonych w Or-
dynacji podatkowej. Ptatnikiem
nadal pozostaje ta osoba prawna
lub jednostka organizacyjna, na
ktorq przepisy prawa podatkowe-
go naktadajq obowiqzki obliczenia,
pobrania i odprowadzenia podat-
ku lub tylko pobrania i zaptaty na-
leznosci podatkowe;.

Odpowiedzialnos¢
karnoskarbowa

W mysl art. 79 Kodeksu karny skar-

bowy, ptatnik, ktory nie wyznacza
w wymaganym terminie osoby,
do ktorej obowiqzkdédw nalezy ob-
liczanie i pobieranie podatkéw
oraz terminowe wptacanie orga-
nowi podatkowemu pobranych
kwot, lub nie zgtasza wtasciwemu
miejscowo organowi podatkowe-
mu wymaganych danych takiej
osoby, podlega karze grzywny za
wykroczenie skarbowe. Przepis ten
penalizuje zatem brak wtasciwe-
go dziatania ptatnika.

Z treSci przepisdw Kodeksu karne-
go skarbowego wprost nie wynika
odpowiedzialnos¢ osoby wyzna-
czonej przez ptatnika w oparciu
o art. 31 Ordynacji podatkowe;j.
OdpowiedzialnoS¢  osoby  wy-
znaczonej przez ptatnika do obli-
czania i pobierania podatkéw za
niewypetnienie lub niewtasciwe
wypetnienie natozonych na te
osobe obowigzkdw i postawienie
jej zarzutdbw popetnienia prze-
stepstw  skarbowych — wywiesc
mozna natomiast w sposdb po-
Sredniz art. 78 ust. 1 Kodeku karne-
go skarbowego, zgodnie, z ktorym
ptatnik, ktory nie pobiera podatku
albo pobiera go w kwocie nizszej
od naleznej, podlega karze grzyw-
ny do 720 stawek dziennych albo
karze pozbawienia wolnosci do
roku, albo obu tym karom tgcznie.
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Nagroda jubileuszowa jako swiadczenie
niemajqgce charakteru wynagrodzenia

Zgodnie z art. 84 Kodeksu pracy, pracownik nie moze zrzec si¢ wynagrodzenia ani

przenie$¢ go na inng osobe. Nie ma watpliwosci, jakie skladniki stanowia wynagro-

dzenie za prace. Inaczej jest w przypadku innych swiadczen zwigzanych z praca,

ktorych zakwalifikowanie jako wynagrodzenia nie jest oczywiste. Swiadczeniem

takim jest m. in. nagroda jubileuszowa.

Nagroda jubileuszowa

Nagroda  jubileuszowa  jest
Swiadczeniem pienieznym zwig-
zanym z stazem pracy pracow-
nika i przystugujgcym na pod-
stawie przepisdw szczegdinych,
np. w oparciu o ustawe z dnia
18.11.2008 r. o pracownikach sa-
morzgdowych, lub przewidzia-
nych w wewnetrznych aktach
prawnych pracodawcow, np. w
uktadach zbiorowych pracy albo

regulaminach wynagradzania.

| tak na przyktad art. 38 ustawy
z dnia 21 listopada 2008 roku o
pracownikach samorzgdowych,
stanowi, ze nagroda jubileuszo-
wa przystuguje w wysokosSci:

+  po 20 latach pracy — 75% wy-
nagrodzenia miesiecznego,

+  po 25 latach pracy —100% wy-
nagrodzenia miesigcznego,

«  po 30 latach pracy —150% wy-
nagrodzenia miesigcznego,

po 35 latach pracy —200% wy-
nagrodzenia miesiecznego,

«  po40 latach pracy — 300% wy-
nagrodzenia miesiecznego,

+  pod4blatach pracy — 400% wy-
nagrodzenia miesiecznego.

Do okresdw pracy uprawniajg-
cych do nagrody jubileuszowej
wlicza sie wszystkie poprzednio
zakonhczone okresy zatrudnienia
oraz inne okresy, jezeli z mocy
odrebnych przepisdw podlegajq
one wliczeniu do okresu pracy,
od ktérego zalezg uprawnienia
pracownicze, np. okres pobie-
rania zasitku dla bezrobotnych
lub stypendium stazowego albo
okres pracy w gospodarstwie
rolnym. Ustawy te okreslajq tak-
ze warunku ustalania i wyptaty
nagroéd jubileuszowych.

Z kolei pozostali pracodawcy,
na ktorych ustawy, a w szcze-
golnosci Kodeks pracy, nie na-
ktadajg obowiqgzku wyptacania
nagréd  jubileuszowych, mogg
wyptaca¢ pracownikom nagro-
dy jubileuszowe, przy czym zo-
bowigzani sq woéwczas okresli¢
warunki ustalania prawa do na-

grod jubileuszowych iich wypta-
ty w obowigzujgcych u nich we-
wnetrznych aktach prawnych.

Charakter nagrody
jubileuszowej

W wyroku z 15 listopada 2006 r.
sygn. akt. | BP 12/06, Sqd Najwyz-
szy potwierdzit, ze sqdy nizszych
instancji wskazywaty, ze w dok-
trynie istnieje sp6r co do cha-
rakteru nagrody jubileuszowej.
Sqgd rejonowy opowiedziat sie
za zaliczeniem nagrody jubile-
uszowej do Swiadczen zwiqgza-
nych z pracg, a zatem réwniez
za mozliwoscig zrzeczenia sie
przez pracownika prawa do tego
Swiadczenia - bowiem, w opinii
sqdu rejonowego, zgodnie z art.
84 Kodeksu pracy pracownik nie
moze sie zrzec prawa do wyna-
grodzenia ani przenieS¢ tego
prawa na inng osobe, zakaz ten
nie dotyczy jednak Swiadczen
innych niz wynagrodzenie. sqd
Okregowy podzielit ten poglgd,
wskazujqc, ze przepisy prawa
zawierajg wyrazny zakoz zrze-
czenia sie wynagrodzenia za

Prawo pracy, kadry i ptace



prace iart. 84 Kodeksu pracy jest
przepisem ochronnym, wprowa-
dzonym dla zapewnienia pra-
cownikowi otrzymania wyna-
grodzenia za wykonang prace,
rozumianego jako wynagrodze-
nie sensu stricto; dalej uznat, ze
zespot przepisdw spetniajgcych
ochronng funkcje w stosunku
do wynagrodzenia za prace, ro-
zumianego jako podstawowe
zrodto utrzymania i jako wypta-
cane okresowo, systematycznie,
naleznosci za wykonang pro-
ce, w niektérych przypadkach
w drodze orzecznictwa sqgdowe-
go zostat rozciggniety nainne niz
wynagrodzenie wyptaty na rzecz
pracownika; nie dotyczy to jed-
nak nagrody jubileuszowej, ktéra
nie ma charakteru wynagrodze-
nia za prace.

Stanowisko Rzecznika
Praw Obywatelskich

Rzecznik Praw Obywatelskich
w skardze do Sqdu Najwyzszego
zarzucit wyrokowi Sqdu Okrego-
wego naruszenie art. 84 Kodeksu
pracy przez przyjecie, ze moz-
liwe jest zrzeczenie sie prawa
do nagrody jubileuszowej jako
Swiadczenia niemajgcego cha-
rakteru wynagrodzenia za prace,
oraz naruszenie konstytucyjnych
prow cztowieka i obywatelq,
tj. art. 64 ust. 11 2 Konstytucji RP,
obejmujgcych ochrone prawng
wtasnosci i innych praw majgt-
kowych, do ktoérych zalicza sie
wynagrodzenie za prace.

Rzecznik Praw Obywatelskich
opowiedziat sie za poglgdem

orzeczniczym, zgodnie z ktorym

nagroda jubileuszowa, jezeli
przewidujqg jq przepisy ptacowe,
nie nalezy do ,innych Swiad-
czen zwiqzanych z pracq’, lecz
do ,wynagrodzenia za prace”.
Stwierdzit, ze chociaz nie stano-
wi powszechnego obligatoryj-
nego sktadnika wynagrodzenia
za prace, to jest Swiadczeniem
branzowym lub zaktadowym,
przystugujgcym na podstawie
konkretnego przepisu ptacowe-
go, na warunkach w tym prze-
pisie okreslonych. Dalej uznat,
ze charakter prawny nagrody
jubileuszowej nie jest jednolity:
moze ona stanowi¢ sktadnik wy-
nagrodzenia za prace, jezeli od-
powiada cechom pojeciowym
premii, a wiec poddaje sig kon-
troli co do przestanek przyzna-
wania i ustalenia jej wysokosci;
moze by¢ jednak takze Swiad-

czeniem pozbawionym cech

wynagrodzenia w sytuacji, gdy
prawo do niej zalezy nie od spet-
nienia obiektywnie okreSlonych
przepisami ptacowymi warun-
kéw, lecz od jej przyznania - w ta-
kim razie jest nagrodq. Oznacza
to, ze premiowe uksztattowanie
nagrody jubileuszowej wigze sie
z zakazem zrzeczenia sie pra-
wa do niej i przeniesienia go
na inng osobe. Dalej stwierdzit,
ze zaliczenia jej w takim ksztatcie
do wynagrodzenia za prace,
a nie do innych Swiadczen zwig-
zanych z pracq, wynika bowiem,
ze ma do niej zastosowanie art.
84 Kodeksu pracy, a czynnos¢
prawna dokonana wbrew dys-
pozycji tego przepisu musi byc
uznana za niewazna.

Wyrok Sqgdu Najwyzszego

Sqd Najwyzszy w wyroku z dnia
15 listopada 2006 r. w petni po-
dzielit ten poglqd, przyznajqc, ze
jezeli nagroda jubileuszowa od-
powiada cechom pojeciowym
premii, a wiec poddaje sig kon-
troli co do przestanek przyzna-
wania i ustalenia jej wysokosci,
stanowi sktadnik wynagrodzenia
za prace. Jezeli zatem nagroda
jubileuszowa jest Swiadczeniem
uzaleznionym od spetnienia
kryteridw obiektywnych, tj. sta-
zu pracy, to jest premiqg, a wiec
wynagrodzeniem za prace, do
ktérego ma zastosowanie art.
84 Kodeksu pracy, czyli zakaz
zrzeczenia sie przez pracownika
prawa do jej otrzymania.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie
HR. Ukonczyta studia wyzsze na
kierunku prawo, na Wydziale Pra-
wa i Administracji Uniwersytetu
todzkiego; swoje wyksztatcenie
uzupetnita na studiach podyplo-
mowych z zakresu ZZL i na Wy-
dziale Zarzqdzania Uniwersytetu
todzkiego.



Zwolnienie z obowigzku Swiadczenia pracy

Zwolnienie z obowigzku Swiadczenia pracy, przewidzione w przepisach Kodeksu pracy,
lezy w wytqcznej gestii pracodawcy i wigze sie¢ odmowq dopuszczenia pracownika do
wykonywania pracy w okresie wypowiedzenia stosunku pracy.

Decyzja pracodawcy o zwolnieniu
pracownika z obowigzku Swiad-
czenia pracy ma charakter jed-
nostronny - nie musi opierac sie
na szczegodlnych przestankach,
pracodawca nie ma tez obo-
wigzku uzasadniac swojej decyzji
pracownikowi. Jak wskazat Sqd
Najwyzszy w wyroku z 5 lipca 2022
r, sygn. akt | PSK 298/2], art. 36(2)
kp. ma na celu przede wszystkim
umozliwienie pracodawcy ochro-
ne jego interesébw zagrozonych
przez niepozgdane zachowanie
pracownika zwalnianego z pracy
w drodze wypowiedzenia; moze
by¢ jednak stosowany przez pro-
codawce takze z innych powo-
doéw, w szczegdlnosci organiza-
cyjnych.

Kiedy stosuje sig¢ zwolnienie
z obowigzku Swiadczenia pracy?

Zgodnie z art. 36 ust. 2 Kodeksu

PCXK

pracy, w zwiqzku z wypowiedze-
niem umowy O prace praco-
dawca moze zwolni¢ pracownika
z obowigzku Swiadczenia pracy
do uptywu okresu wypowiedzenia.
Oznacza to, ze pracownik zwol-
niony z obowigzku Swiadczenia
pracy pozostaje w zatrudnieniu
do uptywu okresu wypowiedzenia
— nie $wiadczy tylko pracy.

Co wazne, zwolnienie z obowigzku
Swiadczenia pracy moze zostac
dokonane przez pracodawce nie-
zaleznie od tego, ktora strona wy-
powiedziata umowe o prace, jak
dtugi staz pracy ma pracownik
u tego pracodawcy i jaki rodzaj
umowy wigze strony.

Zwolnienie z obowigzku Swiadcze-
nia pracy dotyczy¢ moze catego
okresu wypowiedzenia albo tylko
jego czesci; moze zostac doko-
nane wraz z wypowiedzeniem lub

winnym momencie w okresie wy-
powiedzenia.

Warto podkreslic, ze Swiadczenie
pracy po ztozeniu przez praco-
dawce jednostronnego oSwiad-
czenia woli o zwolnieniu z obo-
wigzku Swiadczenia pracy stanowi
ciezkie naruszenie obowigzkow
pracowniczych i moze stanowic
podstawe do rozwigzania stosun-
ku pracy w trybie natychmiasto-
wym — takie stanowisko zajgt Sqd
Najwyzszy w wyroku z 17 maja 2017
r, sygn. akt Iil PK 101/16.

Zwolnienie z obowiqgzku
Swiadczenia pracy
a wynagrodzenie

W mysl z art. 36 ust. 2 Kodek-
su pracy, pracownik zachowu-
je prawo do wynagrodzenia za
caty okres zwolnienia z obowigzku
Swiadczenia pracy.

Prawo pracy, kadry i ptace
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WysokoS§¢ naleznego wynagro-
dzenia za okres zwolnienia z obo-
wigzku Swiadczenia pracy, zgod-
nie z rozporzqdzeniem MPIPS z 29
maja 1996 r. w sprawie sposobu
ustalania wynagrodzenia w okre-
sie niewykonywania pracy oraz
wynagrodzenia  stanowigcego
podstawe obliczania odszkodo-
wan, odpraw, dodatkdw wyrow-
nawczych do wynagrodzenia
oraz innych naleznosci przewi-
dzianych w Kodeksie pracy (DzU.
nr 62, poz. 289 ze zm.) ustala sie
wedtug zasad obowigzujgcych
przy obliczaniu wynagrodzenia za
urlop. Zasady te reguluje rozpo-
rzqdzenie MPIPS z 8 stycznia 1997
r.w sprawie szczegotowych zasad
udzielania urlopu wypoczynko-
wego, ustalania i wyptacania wy-
nagrodzenia za czas urlopu oraz
ekwiwalentu pienieznego za urlop
(DzU.Nr 2, poz. 14 ze zm.).

Zwolnienie z obowigzku
sSwiadczenia pracy
a Swiadectwo pracy

Informacje, jakie powinny zna-
lez¢ sie w tresci Swiadectwa za-
wiera wskazane sq w rozporzg-
dzeniu MRPIPS z 30 grudnia 2016
r. w sprawie Swiadectwa pracy
(Dz.U.z2020r, poz. 1862). W $wia-
dectwie pracy nalezy poda¢ m.
in. informacje dotyczgce okre-
su i rodzaju wykonywanej pracy,
zajmowanych  stanowisk, trybu
rozwigzania albo okolicznosci wy-
gasniecia stosunku pracy, a tak-
ze inne informacje niezbedne do
ustalenia uprawnien pracowni-
czych i uprawnien z ubezpiecze-
nia spotecznego. W Swiadectwie
pracy zamieszcza sie réwniez
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informacje o zajeciu wynagro-
dzenia za prace, zas na zqgdanie
pracownika w Swiadectwie pracy
nalezy zamiesci¢ takze informa-
cje o wysokosci i sktadnikach wy-
nagrodzenia oraz o uzyskanych
kwalifikacjach.

Rozporzqdzenie nie  wymienia
informacji o okresie zwolnienia
z obowigzku Swiadczenia pracy
wsérdéd obowigzkowych elemen-
tow Swiadectwa pracy — okres
ten bowiem w zaden sposéb nie
wptywa na uprawnienia pracow-
nicze u kolejnego pracodawcy.

Oswiadczenie pracodawcy
o odwotaniu zwolnienia
ze Swiadczenia pracy

Zwolnienie z obowigzku $wiadcze-
nia pracy nie jest decyzjg osta-
tecznq pracodawcy. Pracodawca
w trakcie biegu okresu wypowie-
dzenia ma prawo, pomimo wcze-
$niejszego zwolnienia pracownika
z obowigzku Swiadczenia pracy,
zobowigza¢ go do ponownego
Swiadczenia pracy — zgoda pra-
cownika nie jest tutaj wymagana.
Pracodawca na réwniez prawo
udzieli¢ pracownikowi urlopu wy-
poczynkowego.

Swobode dziatah pracodawcy
w tym zakresie potwierdzit Sqd
Najwyzszy w wyroku z dnia 19
marca 2019 r, sygn. akt Il PK 96/18,
w ktérym wskazat, iz zwolnienie
pracownika z obowigzku Swiad-
czenia pracy z art. 36(2) kp. nie
jest czynnoscig prawng (o$wiad-
czeniem woli) w rozumieniu art. 61
par. 1 kc. i jest realizowane w ra-
mach uprawnien kierowniczych
pracodawcy (art. 22 par. 1k.p.).

Prawo pracy, kadry i ptace



https://pcdk.pl/szkolenia-i-konferencje/kategorie-szkolen/szkolenia?filter=kadry+oraz+p&filter_city=&filter_category=32&filter_tutor=0&filter_date_from=&filter_date_to=

Monitoring w pracy - gdzie konczy
sie kontrola, a zaczyna prywatnosc?

Kodeks pracy scisle reguluje, kiedy
i na jakich zasadach pracodaw-
ca moze stosowac monitoring.
Czy wiesz, ze nie kazda kamera
w firmie jest zgodna z prawem?
| ze podstuchiwanie rozmow to juz
powazne naruszenie? Sprawdz,
co wolno pracodawcy, a co sta-
nowi przekroczenie uprawnien.

Monitoring — podstawa
prawna i definiicja

Podstawg prawng stosowania
monitoringu w zaktadzie pracy
jest Kodeks pracy. Uregulowane
w nim zostaty warunki i dopusz-
czalne granice stosowania moni-
toringu przez pracodawce.

Zgodnie z art. 222 ust. 1 Kodek-
Su pracy, monitoring nalezy ro-
zumie¢ jako szczegdlny nadzor
nad terenem zaktadu pracy lub
terenem wokét zaktadu  pracy
w postaci srodkéw technicznych
umozliwiajgcych rejestracje ob-
razu.

Co istotne, nie kazda forma mo-
nitoringu  jest dopuszczalna. We
Wskazdwkach Prezesa Urzedu
Ochrony Danych Osobowych
dotyczgcych prowadzenia moni-
toringu wizyjnego” (s. 26, https://
uodo.govpl) podkresla sie, ze
przepisy o monitoringu nie zezwa-

lajg co do zasady na nagrywanie
dzwieku, poniewaz uprawnienia
takie posiadajg jedynie stuzby
porzgdkowe i specjalne na pod-
stawie odrgbnych ustaw. Stoso-
wanie rejestracji dzwieku przez
pracodawce w zaktadzie pracy
moze zosta¢ uznane za nadmia-
rowqg forme przetwarzania do-
nych i wigza¢ sie z odpowiedzial-
nosciq.

Warunki dopuszczalnosci monito-
ringu w zaktadzie pracy

W mysl art. 222 ust. 1 Kodeksu pro-
cy, wprowadzenie przez praco-
dawce monitoringu moze nastg-
pi€, gdy jest to niezbedne do:

+  zapewnienia bezpieczenhstwa
pracownikow,

+ ochrony mienia,
«  kontroli produkgciji,

- zachowania w tajemnicy in-
formacji, ktérych ujownienie
mogtoby narazi¢ pracodaw-
ce na szkode.

Kodeks pracy wskazuje réwniez,
ze nie kazde miejsce w zaktadzie
pracy moze zosta¢ objete moni-
toringiem. Po pierwsze, monitoring
nie moze by¢ stosowany w po-

mieszczeniach  udostgpnianych

zaktadowej organizacji zwiqzko-
wej. Zakaz objecia monitoringiem
tych pomieszczeh ma charakter
bezwzgledny i wigze sig z zasadg
wolnosci i niezaleznosci zwigzkow
zawodowych. Po drugie, z moni-
toringu wytgczone sq pomiesz-
czenia sanitarne, szatnie, stotdwki
oraz palarnie. Aczkolwiek Kodeks
pracy dopuszcza mozliwos¢ ob-
jecia tych pomieszczenh monito-
ringiem, o ile:

jego zastosowanie jest nie-
zbedne do realizacji celu
okreslonego w art. 222 § 1Ko~
deksu,

« nie naruszy to godnosci oraz
innych doébr osobistych pra-
cownika, w  szczegdlnosci
poprzez zastosowanie tech-
nik uniemozliwiajgcych roz-
poznanie  przebywajgcych
w tych pomieszczeniach
0sOb; monitoring pomiesz-
czen sanitarnych wymaga
uzyskania uprzedniej zgody
zaktadowej organizacii zwigz-
kowej, a jezeli u pracodawcy
nie dziata zaktadowa organi-
zacja zwigzkowa — uprzedniej
zgody przedstawicieli pra-

cownikdw wybranych w try-

bie przyjetym u danego pra-
codawcy.



Wprowadzenie monitoringu
w zaktadzie pracy

Procedura wprowadzenia w za-
ktadzie pracy monitoringu okre-
Slona zostata w art. 222 ust. 6 — 9
Kodeksu pracy. Zgodnie z prze-
pisami, cele, zakres oraz sposéb
zastosowania monitoringu usta-
la sie w uktadzie zbiorowym pra-
cy lub w regulaminie pracy albo
w obwieszczeniu, jezeli praco-
dawca nie jest objety uktadem
zbiorowym pracy lub nie jest obo-
wigzany do ustalenia regulaminu
pracy. Pracodawca pracodawca
zobowigzany jest poinformowac
pracownikbw o wprowadzeniu
monitoringu, w sposéb u niego
przyjety nie pdzniej niz 2 tygodnie
przed jego uruchomieniem. Infor-
macja o ustalonych przez praco-
dawce celach, zakresie oraz spo-
sobie zastosowania monitoringu
musi réwniez zostac przekazana
na piSmie kazdemu nowo zatrud-
pracownikowi, przed
dopuszczeniem go do pracy.

nionemu

Ponadto, pracodawca zobowig-
zany jest oznaczy¢ pomieszczenia
i teren monitorowany w sposob
widoczny i czytelny, za pomocq
odpowiednich znakéw lub ogto-
szeh dzwiekowych, nie pdzniej niz
jeden dzieh przed uruchomie-
niem monitoringu.

Postgpowanie z nagraniami
zZ monitoringu

Nagrania obrazu pracodawca
moze przetwarza¢ wytqcznie do
celdw, dla ktérych zostaty zebro-
ne i przechowywac przez okres
nieprzekraczajgcy 3 miesiecy od
dnia ich zarejestrowania. W przy-

padku, w ktérym nagrania sta-
nowig dowdd w postepowaniu
prowadzonym na podstawie pra-
wa lub pracodawca powzigt wia-
domos¢, ze mogq one stanowic
dowdd w postepowaniu, termin
3-miesigczny ulega przedtuzeniu
do czasu prawomocnego zakon-
czenia postepowania. Po uptywie
okresu przechowywania nagran
nalezy je zniszczy¢, chyba ze prze-
pisy odrebne stanowiq inaczej.

Monitoring poczty
elektronicznej

Art. 223 Kodeksu pracy odnosi sie
do szczegdlnego rodzaju monito-
ringu, tj. kontroli stuzbowej poczty
elektronicznej pracownika. Przyj-
muje sig, ze korespondencja pro-
wadzona przez pracownika w ra-
mach stuzbowej skrzynki poczty
elektronicznej nie ma charakteru
prywatnego, lecz jest prowadzo-
na w imieniu pracodawcy.

Monitorowanie stuzbowej pocz-
ty elektronicznej pracownika jest
dopuszczalng, jezeli jest to nie-
zbedne do zapewnienia organi-
zacji pracy umozliwiajgcej petne
wykorzystanie czasu pracy oraz
wiasciwego uzytkowania udo-
stepnionych pracownikowi narze-
dzi pracy - nie moze jednak no-
rusza¢ tajemnicy korespondenciji
oraz innych dobr osobistych pra-
cownika.

Inne rodzaje monitoringu

Kodeks pracy stanowi, ze przepisy
0 monitoringu poczty elektronicz-
nej stosuje sie odpowiednio do
innych form monitoringy, jesli ich
zastosowanie jest konieczne do

realizacji celdw, dla ktérych do-
puszcza sie wprowadzenie moni-
toringu poczty elektronicznej, np.
do kontroli korzystania przez pro-
cownika z Internetu, logowan GPS
w samochodzie stuzbowym czy
ewidencjonowania czasu pracy
przy uzyciu zautomatyzowanych
systemow.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie
HR. Ukonczyta studia wyzsze na
kierunku prawo, na Wydziale Pra-
wa i Administracji Uniwersytetu
todzkiego; swoje wyksztatcenie
uzupetnita na studiach podyplo-
mowych z zakresu ZZL i na Wy-
dziale Zarzgdzania Uniwersytetu
todzkiego.




EFRAG publikuje Raport Postepu: uproszczenia
w ESRS majg ograniczy¢ obcigzenia raportowe firm

Europejska Grupa Doradcza ds. Sprawozdawczosci Finansowej (EFRAG) opublikowata Raport Po-
stepu (status na 20 czerwca 2025 r.), ktory przedstawia planowane dziatania na rzecz uproszczenia
Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju (ESRS). Dokument ten jest
odpowiedziqg na oficjalng prosbe Komisarza Europejskiego ds. Rynku Wewnetrznego, Thierry'ego
Albuquerque, z 5 maja 2025 r. Komisja Europejska poprosita o szczegdtowe wyjasnienie, w jaki spo-
sOb modyfikacje w ESRS zmniejszq obcigzenie sprawozdawcze przedsiebiorstw — a konkretnie, jak
pomogqg ograniczy¢ liczbe obowigzkowych punktéw danych o co najmniej 50%. EFRAG podkre-
Sla w swoim raporcie, ze planowane zmiany majg na celu zachowanie rownowagi miedzy wiary-
godnosciq i integralnosciq raportowania a realnym ograniczeniem kosztow i ztozonosci dia firm,
zwtaszeza tych mniejszych lub mniej zaawansowanych w raportowaniu ESG.

Szesé kluczowych
dzwigni uproszczen ESRS

W  raporcie wyrézniono szesc
gtownych ,dzwigni” reformy, kté-
re majq przynies$¢ upraszczanie
i ograniczanie obcigzen admini-
stracyjnych:

« Uproszczenie oceny podwoj-
nej istotnosci (DMA) — uprosz-
czenie wymogow dotyczg-
cych analizy wptywow, ryzyk i
zaleznosci.

« Lepsza czytelnos¢ i zwigztose
o$wiadczeh o zréwnowazo-
nym rozwoju — tak by tatwiej
wigczy¢ je do sprawozdaw-
czosci korporacyjnej jako ca-

tosci.
« Modyfikacja relacji miedzy
minimalnymi wymogami

ujowniania (MDR) a specyfi-
kacjami tematycznymi — tak,
aby ograniczy¢ naktadane
obowiqzki bez utraty istot-
nych informacii.

« Poprawa zrozumiatoSci, jo-
snosci i dostgpnosci standar-
déw — w tym lepsze wytyczne

i przyktady zastosowania.

« Inne ulgi redukujgce obcig-
zenia — mun. zwolnienia lub
uproszczenia dla okreslonych
kategorii firm.

«  Zwiekszona interoperacyj-
nosS¢ - utatwienia spdjnego
stosowania ESRS z innymi ra-
mami raportowania, w tym
ISSB (ang. International Su-
stainability Standards Board).

Zbyt duza szczeg6towoséc
ujawnienf narracyjnych

EFRAG zauwazo, ze narracyjne
punkty danych sg obecnie zbyt
szczegotowe i nieproporcjonalne
wobec wartosci  informacyjne;.
Taki poziom szczegobtowosci cze-
sto skutkuje powtarzalnymiiogol-
nikowymi odpowiedziami  (tzw.
Jooilerplate”), zamiast faktycz-
nego ujawnienia istotnych tresci.
W zwigzku z tym EFRAG przyjmuje
podejscie bardziej oparte na za-
sadach (principle-based), szcze-
golnie w zakresie polityk, dziatan
i celow, a takze w specyfikacjach
tematycznych ESRS 2. Tam wta-
Snie przewiduje sie¢ najwiekszg

redukcje obowigzkowych ,shall”
punktow danych — poprzez ich
usuniecie lub przeniesienie do
dobrowolnych materiatow  po-
mocniczych.

Grupa analizuje réwniez liczne
propozycje uproszczeh pocho-
dzgce od krajowych organdéw
normalizacyjnych oraz uzytkow-
nikdw raportéw. Wigkszos¢ z nich
skupia sie na koncepciji informa-
cji kluczowych” (core) — czyli ta-
kich, ktére sqg niezbedne do reali-
zacji celdw CSRD. W tym duchu
opracowano drzewo decyzyjne
oceny punktéw danych pod kg-
tem ich znaczenia — biorgc pod
uwage m.in. powigzania z ISSB,
GRI czy przepisami UE. Najmniej
istotne dane majq zostac usunie-
te lub przeniesione do materio-
tow pomocniczych. tqczenie zbyt
szczegotowych ujawnien réwniez
jest rozwazane jako sposdb na
uproszczenie raportow.

Co moéwiq
przedstawiciele EFRAG?
Patrick de Cambourg, przewodni-

czqcy EFRAG SRB, podkreslitw liscie
przewodnim do raportu: ,Niniejszy

ESG i ochrona Srodowiska



raport z postepdw odzwiercie-
dla nasze zaangazowanie w zo-
pewnienie, ze ESRS pozostanie
zarbwno skuteczny, jak i propor-
cjonalny. Poprzez proaktywng
odpowiedz na wniosek Komisji
Europejskiej, chcemy wspierac
firmy w spetnianiu wymogow
sprawozdawczosci w  zakresie
zrbwnowazonego rozwoju bez
zbednej ztozonosci”.

Zkolei Chiara del Prete, przewod-
niczgca EFRAG SR TEG, zaznaczy-
ta: ,JesteSmy bardzo wdzieczni
firmom, ktére po raz pierwszy
ztozyty oSwiadczenia dotyczgce
zrobwnowazonego rozwoju ESRS
za ich mobilizacje na wysokim
szczeblu. Dzieki szerokiemu dia-
logowi prowadzonemu z nimi,
audytorami i innymi intereso-
riuszami, mamy obszerne do-
wody na to, co nalezy uproscic.
Wszyscy cigzko pracujemy, aby
przygotowac najlepszy mozliwy
projekt ekspozycji w dostepnych
ramach czasowych”.

Co dalej?

Raport z postepu zostat zatwier-
dzony przez Rade ds. Sprawoz-
dawczosci Zrébwnowazonego
Rozwoju EFRAG (SRB) na publicz-
nej sesji 19 czerwca 2025 r. Opisu-
je on wstepne decyzje i kierunki
prac, ktére majq na celu: uprosz-
czenie ESRS, redukcje kosztow dla
firm, zachowanie wiarygodnosci
i porownywalnosci raportowa-
nia. EFRAG zapowiada dalsze
konsultacje i prace nad osta-
tecznym ksztattem zmian, ktére
powinny zostac zatwierdzone do
konca lipca 2025 .

Link do petnego raportu EFRAG
(EN): Status report ESRS Simplifi-
cation 20 June 2025.pdf
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Polska aktualizuje ramy emisji
zielonych obligacji

MINISTERSTWO FINANSOW POINFORMOWALO O ZAKTUALIZOWANIU
RAM PRAWNYCH DLA EMISJI ZIELONYCH OBLIGACJl, CO MA
PRZYGOTOWAC POLSKE — JEDNA Z NAJBARDZIEJ UZALEZNIONYCH
OD WEGLA GOSPODAREK W UNII EUROPEJSKIEJ — DO POTENCJALNEJ
PIERWSZEJ EMISJI TEGO RODZAJU DtUGU OD SZESCIU LAT.
ZAKTUALIZOWANIE RAM  EMISJI  ZIELONYCH OBLIGACJI MA
WESPRZEC FINANSOWANIE ZIELONEJ TRANSFORMACJI | ZWIEKSZYC
MOZLIWOSCI POZYSKIWANIA KAPITAtU NA INWESTYCJE PRZYJAZNE
SRODOWISKU, CO JEST KLUCZOWE W KONTEKSCIE UNIJNYCH
CELOW KLIMATYCZNYCH | OGRANICZANIA EMISYJNOSCI POLSKIEJ
GOSPODARKI.

Zielone obligacje skarbowe to instrumenty dtuzne emitowane przez rzqdy
w celu finansowania projektéw przyjaznych srodowisku i wspierajgcych
zrownowazony rozwoj. Polska ostatni raz sprzedata je w marcu 2019 roku.
W styczniu tego roku szef departamentu dtugu w resorcie finansow,
Karol Czarnecki, mowit, ze ,jest bardzo prawdopodobne”, iz emisja
zielonych obligacji nastgpi w 2024 roku, nie podajqc jednak szczegotow
dotyczqcych terminu czy wartoSci emisiji.

Nowe ramy zgodne z migdzynarodowymi standardami

Zaktualizowane polskie ramy emisji zielonych obligacji opierajq sie
na zasadach International Capital Market Association (ICMA) z 2021
roku oraz na liscie kontrolnej dla emisji zielonych obligacji przed ich
wypuszczeniem na rynek. Dokument okresla m.in.: sposob wykorzystania
i zarzgdzania pozyskanymi Srodkami, proces oceny i wyboru projektow i
wymogi dotyczgce raportowania. Wedtug opublikowanego dokumentu
Srodki z emisji zielonych obligacji bedq mogty by€ przeznaczone na
finansowanie m.in.:

+ odnawialnych zrédet energii,

.« energooszczednych budynkéw i tzw. ,zielonej infrastruktury” (w
tym modernizacji sieci elektroenergetycznej, umozliwiajgcej
niskoemisyjng generacje lub integracie z systemem europejskim),

+ czystego transportuy,

«  zrownowazonego zarzqdzania zasobami naturalnymi i gruntami,
« gospodarki wodno-Sciekowe;j,

- dziatanh adaptacyjnych zwigzanych ze zmianami klimatu.

Zmiany w prawie w kierunku OZE

25.06. polski parlament uchwalit takze ustawe tagodzgcq przepisy
dotyczqce budowy lgdowych farm wiatrowych. Rzgd wskazuje, ze to
kluczowy krok dla zwiekszenia udziatu odnawialnych zrodet energii w
miksie energetycznym i obnizenia cen prqgdu, w ramach szerszej strategii
zmniejszania zaleznosci Polski od wegla. Jednak losy tej ustawy pozostajg
niepewne — jej ostateczne przyjecie moze byC zagrozone z powodu
sprzeciwu zardbwno ustepujgcego, jak i nowo wybranego prezydenta,
ktorzy wyrazajq obiekcje wobec czesci reform proponowanych przez
liberalny rzqd.

Co ciekawe, zatozenie wydtuzenia zamrozenia cen energii elektrycznej
zostato wtgczonyedo procedowanej juz ustawy wiatrakowej. Jej gtownym
celem jest zniesienie zasady 10H i ustalenie minimalnej odlegtosci turbin
wiatrowych od zabudowan mieszkalnych na 500 metréw — obecnie
wynosi ona 700 metrow. Nowe przepisy przewidujg réwniez minimalne
odlegtosci od obszaréw chronionych: 1500 metréw od granic parkow
narodowych oraz 500 metrow od wyznaczonych terenéw Natura 2000.
Ograniczenia te majq szczegdlnie chroni¢ siedliska nietoperzy i ptakow.

Polska pracuje takze nad rozwojem energetyki jgdrowej. Pierwszy blok
elektrowni jgdrowej w kraju ma by¢ gotowy w 2036 rokul.
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publikowanych w miesigczniku ,MonitorCDK" na Centrum Doskonalenia Kompetencji Progressio sp. z 0.0..
Opinie zamieszczone w miesieczniku stanowiq poglgdy osobiste autordw i nie sq oficjalnym stanowiskiem
urzedow panstwowych.

Zabronione jest - bez pisemnej zgody wydawcy - kopiowanie i zamieszczanie w czgsci bqdz w catosci
artykutdw publikowanych w miesigczniku ,MonitorCDK". W magazyniu uzywane sq obrazy pochodzgce
ze strony plfreepik.com dostepne joko darmowe i to Freepik jest ich jedynym wtaScicielem

w zakresie praw autorskich.



