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Szanowni Pahstwo

Wrzesien to czas intensywnych zmian dla przedsiebiorcow — zarowno w olbszarze po-
datkowym, jak i organizacyjnym. Najwazniejszym wyzwaniem jest obowigzkowy KSeF,
co wymaga od firm nie tylko dostosowania systemow IT, ale tez przeszkolenia zespo-
tow i przygotowania procedur, ktore nie zaktdcq codzienne] dziatalnosci.

Po podpisaniu przez Prezydenta ustawy
o cyfrowym  fakturowaniu  nadchodzq
miesiqgce, w ktérych kazdy przedsiebiorca
bedzie musiat zweryfikowac gotowosC swojej
organizacji na nowe obowigzki. W tym numerze
podpowiadamy, jak zrobiC¢ to krok po kroku,
aby uniknq¢ ryzyka i wykorzysta¢ nadarzajgcq
sie okazje do cyfryzaciji procesow finansowych.

Ale to nie wszystko — omawiamy takze nowe
narzedzia kontroli skarbowej, zmiany dla
inwestoréw (w tym wprowadzenie Osobistego
Konta Inwestycyjnego), a takze coraz wigksze

znaczenie ESG w raportowaniu i strategii
biznesowej. Przyglgdamy sie ocenie Polski
w procesie zielonej transformacji przez
Komisje Europejskq, analizujemy obowiqzki
pracodawcow zwigzane z wypadkami przy
pracy, a takze sprawdzamy, co 0znaczajq
w praktyce ulgi dla nowych biznesdw oraz
pilotazowy program skrobconego czasu pracy.

Ten numer to przewodnik po zmianach,
ktore realnie wptyng na codziennoS¢
przedsigbiorcow.

Przyjemnej lektury

Katarzyna Kotbus
Redaktor prowadzgca
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ESG — nie tylko przepisy i raportowanie,
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— program pilotazowy MRPIPS

Pracodawco, ktérym liderem jestes?




Praktyczne
wyzwania
wdrozeniowe
KSeF - jak
technicznie
przygotowaé

firmeinie
sparalizowac
dziatalnosci

rozmawiamy z Partnerem
Zarzqdzajgcym PCDK TAX
— Marcinem Otrebaq.

Krajowy System e-Faktur to dla firm nie tylko nowe obowigzki, ale tez przede
wszystkim wyzwanie organizacyjne i technologiczne. Integracja z obecnymi
systemami, autoryzacja uzytkownikow, bezpieczefstwo danych czy ryzyko
awarii — to tylko czes¢ problemow, z ktérymi mierzq sie przedsigbiorcy. O tym,
jak przygotowac firme do KSeF i nie sparalizowac dziatalnosci, rozmawiamy
z Partnerem Zarzgdzajgcy PCDK, doradcq podatkowym — Marcinem Otrebq.

Katarzyna Kotbus: Co jest naj-
wigkszym  wyzwaniem dla
przedsiebiorcow przy wdraza-
niu KSeF?

Marcin Otrgba: Wedtug mojej
oceny najczestsze i najwiek-
sze wyzwaniag, z ktoérymi muszqg
sie mierzyC sie przedsiebiorcy,

to m.in. integracja z KSeF ktéra
wymaga dostosowania obec-
nych systemoéw finansowo-ksie-
gowych lub ERP. Dla firm, ktore
korzystajg z niestandardowych
lub starszych systemoéw, moze
to oznaczaé¢ kosztownq i cza-
sochtonng modernizacje. Nale-
zy pamieta¢ o uprawnieniach

i autoryzacji w KSeF Wymaga-
ne sq podpisy kwalifikowane
czy pieczecie, aby autoryzowac
dostep do KSeF. Niestety czeS¢
firm nie ma jeszcze wdrozonych
narzedzi zaufania (np. podpi-
sow kwalifikowanych), co wigze
sie z dodatkowymi wdrozeniami
i szkoleniomi. Nie bez znaczenia
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sq przepisy dotyczgce KSeF sqg
one ztozone i dynamicznie sie
zmieniaty. Wiele firm ma trud-
nosci z interpretacjg wymagan
technicznych i podatkowych
(np. moment uznania faktury za
otrzymangq). Przedsigbiorcy oba-
wiajg sie o bezpieczehstwo dao-
nych finansowych przekazywa-
nych do zewnetrznego systemu
(KSeF). Pojawiajq sie pytania no-
szych klientow o backup, awarie,
dostepnos¢ systemu.

KK: Zatrzymajmy sie wiec przy
tym... Co dzieje sig, gdy system
KSeF ,,padnie” — czy firma moze
wystawié fakture offline?

MO: Tutaj mamy kilka scenariu-
szy jak w dobrym thrillerze.

Tryb awaryjny, okreSlony w art.
106nf ustawy o VAT od 1 lutego
2026 r, pozwala kazdemu po-
datnikowi wystawi¢ fakture elek-
troniczng wedtug wzoru FA(3)
w przypadku ogtoszonej awa-
rii KSeF (informowanej w BIP MF
i oprogramowaniu), przy czym
fakture nalezy przesta¢ do KSeF
nie pozniej niz w ciqgu 7 dni ro-
boczych od zakohczenia awarii,
a faktura musi by¢ udostepnio-
na nabywcy w uzgodniony spo-
sob i oznaczona dwoma kodami
QR (,OFFLINE” i ,CERTYFIKAT"), zas
w przypadku kolejnej awarii lub
awarii catkowitej termin przesytki
ulega odpowiedniemu przesu-
nieciu lub faktury sie nie przesyta.

Z kolei awaria catkowita, uregulo-
wana w art. 106ng ustawy o VAT
od 1 lutego 2026 r, dotyczy nad-
zwyczajnych sytuacji, takich jak
zagrozenie kraju lub infrastruk-
tury, w ktérych podatnik moze

wystawi¢ fakture papierowq lub
elektroniczng bez stosowania
wzoru faktury ustrukturyzowanej
i bez obowiqzku przesytania jej do
KSeF po ustaniu awarii, a komu-
nikaty o awarii bedq ogtaszane
w Srodkach spotecznego przeka-
zu; faktura ta nie jest oznaczana
kodami QR, a datg wystawienia
i otrzymania jest faktyczna data
wskazana na fakturze i jej odbidr
przez nabywce, natomiast faktu-
ry korygujgce wystawia sige row-
niez poza KSeF.

KK: Jakie btedy techniczne po-
jawiajq sie najczesciej przy wy-
sytce faktur (np. niepoprawny
format, dane kontrahenta) i jak
ich unikngé?

MO: Najczestsze btedy technicz-
ne przy wysytce faktur do KSeF
ktore zaobserwowalismy, to:

«  Niepoprawny format pliku
XML — btedy w strukturze lub
brak wymaganych pol;

«  Brak podpisu kwalifikowane-
go lub btedna autoryzacjac;

« Niezgodnos$¢ z

zujgcym wzorem
(np. FA(3)).

obowig-
faktury

Aby ich unikng¢, nalezy korzy-
stac z aktualnego schematu XML
i wzoru faktury, czy przeprowa-
dzac testy wysytki w Srodowisku
testowym KSeF.

KK: Czy wystarczy wyznaczyé
jedng osobe odpowiedzialng
za KSeF, czy lepiej zbudowacé ze-
sp6t wdrozeniowy?

MO: W matej firmie czesto wystar-
czy jedna dobrze przygotowana

osoba, np. wtasciciel, ksiegowa
lub office manager, ktoéra zrozu-
mie nowe obowiqgzki, nastepnie
wybierze odpowiednie narzedzie
do fakturowania oraz ustali pro-
ces wystawiania i odbioru faktur
w KSeF. W takim przypadku waz-
ne jest, by ta osoba byta realnie
zaangazowana i miata czas na
Sledzenie zmian oraz przetesto-
wanie rozwigzan, zanim KSeF sta-
nie sie obowigzkowy.

KK: Czyli mikro i mate firmy mu-
szq przygotowywac sie w inny
sposob niz duze spotki...

MO: Tak, mikro i mate firmy mu-
szq przygotowywac sig inaczej —
bardziej operacyjnie i z uwzgled-
nieniem ograniczonych zasobow.
Dla nich kluczem bedzie prosto-
ta, intuicyjnos¢ i zaufany partner
(np. dostawca oprogramowania
lub biuro rachunkowe). Z kolei
duze firmy muszgq zmierzy¢ sie
z integracjq, skalq i ryzykiem ope-
racyjnym.

KK: Czy warto inwestowaé w ze-
wnetrzne oprogramowanie, czy
wystarczy darmowe narzedzie
MF?

MO: Tu tez wszystko zalezy — i to
mocno — od skali dziatalnosci
i potrzeb firmy. Dla prostych po-
trzeb - narzedzie MF wystarczy.
Natomiast dla firm, ktére chcqg
dziata€ sprawnie, bezpiecznie
i skalowalnie — warto inwestowac
W zewnetrzne rozwigzanie.

KK: Jak wyglqgda proces autory-
zacji uzytkownikéw w KSeF - kto
w firmie powinien mieé dostep?

MO: Aby uzytkownik lub sys-
tem mogt wystawiac lub odbie-

KsiegowosScC i podatki




rac faktury w KSeF, musi zostac
uwierzytelniony — czyli mieC na-
dane odpowiednie uprawnienia
przez podatnika (firme). Dostep
mozna uzyska¢ na cztery spo-
soby:

1. Podpis kwalifikowany — dla
0s6b fizycznych (np. wtasci-
ciel, ksiegowy).

2. Profil zaufany — dla oséb fi-
zycznych, np. wtascicieli JDG.

3. Token autoryzacyjny — dla
systemow informatycznych
(API), nadawany przez po-
datnika ale uwaga do kohca
2026 r.

4. | nowos¢ Certyfikat KSeF —
bedzie rowniez stanowit jed-
NnQ z metod uwierzytelnienia
sie w systemie.

Nalezy jednak zwrbci¢ uwage na
to, ze certyfikaty i tokeny nie sq
od strony funkcjonalnej rowno-
wazne. Token zawiera w sobie
uprawnienia podatnika, ktore sqg
deklarowane w momencie jego
generowania. Kluczowym zato-
zeniem certyfikatow KSeF i no-
wosciq bedzie to, ze stanowiq
one wytgcznie Srodek uwierzy-
telnienia w systemie — podobnie
jak np. podpis kwalifikowany.

KK: Jak zintegrowaé KSeF
z obecnym programem ksie-
gowym czy ERP?

MO: Integracja KSeF z obec-
ksiegowym
lub systemem ERP to kluczowy
krok w skutecznym wdrozeniu
— szczegOllnie dla Srednich i du-

nym programem

zych firm. Proces ten moze wy-
glgda¢ rdéznie w zaleznosci od
technologii. Jesli system ERP jest
dedykowany (np. napisany na
zamoéwienie), integracje trzeba
bedzie zbudowa¢ od podstaw,
w oparciu o APl KSeF. W takim
przypadku  warto
wac firme IT z doswiadczeniem
w KSeF, upewni¢ sig, ze doku-
menty sq generowane w struk-
turze XML FA(3)

zaangazo-

KK: Jakie sg najwigksze trud-
nosci przy integracji APl zKSeF?

MO: Tutaj mozna wymieniag,
ale najwigkszq trudnosciq przy
integracji APl z KSeF jest jednak
ztozono$¢ dokumentacji tech-
nicznej, ktora wymaga dobrej
znajomosci struktur XML i sche-
matu FA(3). Niewielkie btedy po-
wodujq odrzucenie faktury.

KK: Jak przedsigbiorca ma
sprawdzié, czy faktura faktycz-
nie zostata przyjeta do KSeF?

MO: Przedsiebiorca moze spraw-
dzi¢, czy faktura zostata przyje-
ta do KSeF, poprzez otrzymanie
Urzedowego Poswiadczenia Od-
bioru (UPO), ktére jest oficjalnym
potwierdzeniem akceptacji fak-
tury przez system KSeF; UPO za-
wiera m.in. numer identyfikujgcy
fakture w KSeF oraz status prze-
twarzania, a dostep do tego po-
twierdzenia mozna uzyskac bez-
posrednio w interfejsie KSeF lub
za pomocq integraciji API.

KK: Czy KSeF wymaga zmiany
obiegu dokumentéw w firmie
(np. podpisy, akceptacje, ar-
chiwizacja)?

MO: Tak, wdrozenie KSeF wyma-
ga zmiany obiegu dokumentow
w firmie, poniewaz elektroniczne
faktury ustrukturyzowane cat-
kowicie zmieniajg sposdb ich
wystawiania, przesytania i prze-
chowywania. KSeF  wymusza
przejscie z papierowo-mailo-
wego obiegu faktur na cyfrowy,
zautomatyzowany proces, co

oznacza koniecznoS¢  dosto-
sowania procedur akceptacii,
podpisdw, obiegu informaciji

i przechowywania dokumentow
wewnaqtrz firmy.

KK: Patrzgc na zakres wdroze-
niowy, wydaje sig, ze niezbed-
ne sq tu szkolenia dla pracow-
nikow...

MO: Tak, szkolenia dla pracowni-
kéw sq zdecydowanie potrzebne
— zarbwno ze wzgleddw prak-
tycznych, jak i formalnych. KSeF
zmienia nie tylko sposdb wysta-
wiania i odbierania faktur, ale
takze codzienng prace dziatow
ksiegowosci, sprzedazy, IT i ad-
ministracii.

Warto przeszkolic w pierwszej
kolejnosci dziat ksiegowosci i fi-
nansoéw; nastepnie dziat sprze-
dazy i zakupu czy kadre kierow-
niczg i compliance.

KSeF nie wybacza btedéw - Zle
wystawiona faktura nie zosta-
nie przyjeta. A brak wiedzy moze
prowadzi¢ do opoznien, kar (te
na szczescie zostaty odroczone),
lub bteddw w rozliczeniach po-
datkowych. Wdrozenie systemu
bez przeszkolenia zespotu to ry-
zyko chaosu operacyjnego.

KsiegowosScC i podatki



V Konferencja podatkowo
rachunkowa-wprowadzone
i planowane zmiany na 2025 i 2026 r.

Warsaw, Presidential Hotel, 25-26 listopada 2025
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Marcin Hubert Michat Joanna dr Adam
Otreba Grzyb Kordiak Aleksandrowicz (@][e74Y/4

Dorota Anna dr Jacek Marcin
tuczak tawniczak Zatonski Szymocha

W programie

Przeglgd aktualnych przepiséw w podatku VAT
Obowigzek KSeF - kto podlega, od kiedy i na jakich zasadach
KSeF 2.0 praktycznie
Zmiany w VAT na 2026 rok
Przeglqd aktualnych przepisow w podatku CIT i PIT
Zmiany w Ordynacji Podatkowej
Ceny transferowe w praktyce — od ryzyka do zgodnosci z przepisami
Podatek od nieruchomosci w 2026 - aktualne orzecznictwo, najnowsze interpretacije i zmiany

Zmiany w raportowaniu niefinansowym i ich wptyw
na sprawozdawczoS¢ przedsiebiorstwa

Organizator i partnerzy

PCOK - UHYy™



https://www.pcdk.pl/szkolenia-i-konferencje/kategorie-szkolen/konferencje-i-kongresy/36-konferencje/7404-v-konferencja-podatkowo-rachunkowa-wprowadzone-i-planowane-zmiany-na-2025-rok

We wrzesSniu zamiana Srodowisk
testowych z KSeF 1.0 na KSeF 2.0

1 wrze$nia 2025 r. zostala wylaczona wersja testowa Krajowego Systemu e-Faktur, czyli KSeF
1.0. W praktyce oznacza to, ze aby zosta¢ nowym uzytkownikiem KSeF nalezy poczeka¢ na
nowe Srodowisko testowe KSEF 2.0. Uzytkownicy obecnego systemu produkcyjnego KSeF 1.0
nadal moga z niego korzysta¢, az do przerwy technicznej, ktora nastapi miedzy 26 a 31 stycznia
2026 r. Od 1 lutego 2026 r. resort finanséw uruchomi docelowa wersje systemu, czyli KSeF 2.0.

Testy otwarte API KSeF 2.0

30 wrzesnia resort finanséw uru-
chomi testy otwarte APl KSeF 2.0,
czyli testy oprogramowania, kté-
re stuzy do wymiany informa-
cji miedzy Krajowym Systemem
e-Faktur a dostepnymi na ryn-
ku systemami do fakturowania.
Dzieki temu dostawcy systemow
finansowo-ksiegowych bedqg
mogli sprawdzi¢ jak ich oprogra-
mowanie wspotpracuje z syste-
mem KSeF 2.0. Od 15 pazdziernika
uzytkownicy bedq mogli zinte-
growac sie przez APl KSeF 2.0 ze
Srodowiskiem  przedprodukcyj-
nym (DEMO).

Dokumentacija API KSeF 2.0, ktéra
pozwoli integratorom rozpoczgé
przygotowania do wdrozenia
systemu na Srodowisku testo-
wym zostata opublikowana 30

czerwca br. i jest dostepna pod
adresem: ksef.podatki.gov.pl/ksef
-na-okres-obligatoryjny/wspar-
cie-dla-integratorow .

W listopadzie MCU i testowanie
Aplikacji Podatnika

Od 1 listopada zostanie uru-
chomiony Modut Certyfikatow
i Uprawnien (MCU), ktéry umozliwi
nadawanie uprawnien uzytkowni-
kom systemu. Bedg one niezbed-
ne, aby moc korzystac z Krajowe-
go Systemu e-Faktur od 1 lutego
2026 r. Modut pozwoli réwniez na
sktadanie wnioskow o certyfikaty
oraz na ich pobieranie.

Od 3 listopada 2025 r. uzytkowni-
cy bedqg mogli rozpoczgc¢ testo-
wanie Aplikacji Podatnika KSeF
2.0 w Srodowisku testowym. Na-
stepnie, 15 listopada, Ministerstwo

Finansow udostepni aplikacje
w Srodowisku przedprodukcyjnym.

Edukacja o KSeF

We wrzesniu resort finansow zo-
inauguruje cykl szkolen pn. ,Sro-
dy z KSeF”, ktore we wszystkich
wojewodztwach bedq trwac do
potowy grudnia. Ich uczestnicy
dowiedzqg sig m.in. jok wystawiac
i otrzymywac faktury w KSeF, no-
uczq sie pobierac certyfikaty KSeF
oraz poznajg funkcjonalnosci
bezptatnych narzedzi udostep-
nianych przez Ministerstwo Finan-
sOw, w tym miedzy innymi Aplikaciji
Podatnika KSeF i Aplikaciji Mobilnej
KSeF. Szczegdtowe informacje na
ten temat bedqg zamieszczane na
stronach poszczegdinych urze-
doéw skarbowych, izb administra-
cji skarbowej oraz na stronie ksef.
podatkigov.pl.

Zweryfikujemy Twoje mozliwosci, dobierzemy

oraz wdrozymy odpowiednie narzedzia, aby Twoje
procesy zwigzanez z podatkiem od towaréw i ustug,
byty zgodne z obowigzujgcym prawem.

Zapraszam

Partner Zarzgdzajqcy, Doradca podatkowy

email: tax@pcdkpl,



https://www.pcdk.pl/szkolenia-i-konferencje/kategorie-szkolen/szkolenia-ksef/85
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tem e- Faktur (KSeF), ktory
calkowicie zmieni sposob
dokumentowania transakcji
w Polsce.

Nowe przepisy zaczng obowig-
zywac od 1 lutego 2026 r, a po-
czqgtkowo obejmqg najwigksze
firmy. Juz dwa miesigce pozniej,
od 1 kwietnia 2026 r., korzystanie
z KSeF stanie sie obowigzkowe
dla zdecydowanej wigkszosci
przedsiebiorcow — niezaleznie
od wielkosci czy branzy.

Koniec papieru i PDF-6w

KSeF to petna cyfryzacja faktu-
rowania, co oznacza, ze faktury
bedqg wystawiane i odbierane
wytgcznie w systemie, zniknie
koniecznos¢ wysytania plikdbw
PDF czy drukowania dokumen-
tow i wszystkie dane bedqg do-
stepne online — zaréwno dla
przedsigbiorcy, jok i administra-
cji. Cho¢ wdrozenie KSeF wyma-
ga przygotowan, nowe przepi-
sy niosq tez realne utatwienia:
szybszy zwrot VAT - termin
skrécony z 60 do 40 dni, mnigj
obowigzkdéw  archiwizacyjnych
- faktury bedqg przechowywane
w systemie przez 10 lat, wigksza
automatyzacja procesdw ksie-

gowych, jednolity standard do-
kumentow — tatwiejsza integra-
cja z systemami kontrahentow.

Co to oznacza dla firm?

Kazde przedsigbiorstwo powin-
no juz dzis zaplanowac¢ przy-
gotowania do wejscia w zycie
KSeF:

« DostosowaC systemy ERP
i oprogramowanie ksiggowe.

« Zaktualizowaé  procedury
fakturowania i obiegu do-
kumentow.

«  Przeszkoli¢ zespoty, ktére
bedq korzystac z systemu.

« ZabezpieczyC integracje
z trybem offline (,offline24")
- na wypadek awarii lub
braku internetu.

« Sprawdzic date wejscia
obowigzku dla swojej firmy
i przygotowac plan dziatania.

Dlaczego warto
zaczgc juz teraz?

Rok 2026 wydaje sie odlegty, ale
wdrozenie KSeF to projekt, ktory
wymaga czasu i odpowiednie-
go przygotowania. Im wczesniej
firmy rozpocznq proces dosto-
sowania systemow i procedur,
tym tatwiej bedzie przejs¢ przez
nadchodzqcqg zmiane. ,KSeF to
nie tylko zmiana techniczna, ale
przede wszystkim organizacyj-
na. Firmy muszqg przygotowac sie
na nowe procesy, a nie tylko na
podmiane systemu fakturowa-
nia. To bedzie sprawdzian dojrza-
tosci cyfrowej przedsigbiorstw” —
podkresla Marcin Otreba.

Potrzebujesz wsparcia?

Jesli zastanawiasz sig, jak przy-
gotowac swoje przedsiebior-
stwo do obowigzkowego KSeF
— od analizy procesow, przez in-
tegracje techniczng, az po szko-
lenia dla pracownikéw — warto
skorzysta€ z pomocy specjali-
stow.

KsiegowosScC i podatki
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Praktyczne wskazowki dla firm w obliczu
nowych narzedzi kontroli skarbowej

W sierpniu 2025 r. w Ministerstwie Finansow i Krajowej Administracji Skarbowej powsta-
ly nowe struktury odpowiedzialne za walke z agresywna optymalizacja podatkowa. Zespot
w MF ma opracowa¢ rekomendacje dotyczace przeciwdzialania agresywnym schematom
w podatku CIT. Centrum Kompetencyjne KAS w Krakowie analizuje dane z systeméw JPK
-CIT i KSeF, gromadzi wiedze¢ o schematach i wspiera kontrole. Dla przedsi¢biorcéw oznacza
to, Ze kontrole beda oparte na bardziej zaawansowanej analizie danych, a organy skarbowe
zyskaja wieksze mozliwosci porownywania transakcji i wychwytywania nieprawidlowosci
(wiecej w temacie nowych narzedzi kontroli pisalismy TUTA]J). Jak mozna przygotowac si¢ na

konotol¢ w nowym ksztalcie?

Nowe dziatania w Polsce wpisujq
sie w szerszy trend unijny: dyrek-
tywa ATAD ogranicza mozliwosci
przerzucania dochodéw  (m.n.
przez CFC, GAAR czy exit tax). Z ko-
lei obowiqzki raportowe z serii DAC
(6-8) naktadajg na firmy wymog
zgtaszania schematéw optyma-
lizacyjnych, transakcji online czy
operacji z kryptowalutami. Gtosne
sprawy, jok ta dotyczgca Apple
(Europejski Trybunat Sprawiedli-
wosci (ETS) orzekt, ze Apple musi
zwréciC Irlandii 13 mid € zalegte-
go podatku, uznajgc wczesniejsze
preferencyjne traktowanie za nie-
legalng pomoc panstwa. Wyrok
jest ostateczny) wskazujg na to,
ze Komisja Europejska i Trybunat
Sprawiedliwosci UE coraz uwaz-
niej przyglqgdajq sie nie tylko fir-
mom, ale i panstwom, ktére ofe-
rujg preferencje podatkowe.

W obliczu rosngcej presji kon-
trolnej i nowych narzedzi anali-
tycznych przedsigbiorcy powinni
podjg¢ konkretne dziatania za-
bezpieczajqgce:

Zréb przeglqd struktur po-
datkowych — zweryfikuj, czy
transakcje i ceny transfero-
we majq uzasadnienie eko-
nomiczne.

Zadbaj o dokumentacje
- petne, aktualne i spojne
dokumenty (analizy poréow-
nawcze, uzasadnienia bizne-
sowe) to podstawa w przy-
padku kontroli.

Uwzglednij ograniczenia
z dyrektyw UE — mu.n. limity

odsetek, przepisy CFC i GAAR.

Bqdz gotowy na raporto-
wanie - jesli Twoja firma
uczestniczy w transakcjach
migedzynarodowych lub
w strukturach holdingowych,
przygotuj sie na obowiqz-
ki DAC i country-by-country
reporting.

Sledz zmiany prawa — nowe
przepisy wdrazane sq stop-
niowo, a ich interpretacije by-
wajg zmienne.

«  Przeprowadz wewnetrzny
audyt podatkowy — wykryj
ryzyka zanim zrobi to urzqd.

«  Stworz polityke compliance —
wewnetrzne procedury, szko-
lenia dla dziatu finansowego
i gotowe scenariusze reakcji
na kontrole pozwalajq unik-
nqQc¢ chaosu.

« Rozwaz interpretacje indywi-
dualne - w przypadku wqt-
pliwosci, lepiej zabezpieczyt
stanowisko firmy z wyprze-
dzenieniem.

Nowe jednostki MF i KAS oraz
unijne regulacje oznaczajq, ze
kontrole bedqg coraz bardziej
kompleksowe i oparte na da-
nych. Firmy, ktoére proaktywnie
przygotujqg sie na audyt, majq
wieksze szanse unikngC sporow
i kosztownych korekt. Transpa-
rentnoS¢, dobra dokumentacja
i gotowosS¢ do raportowania sta-
ja sie dzis kluczowym elementem
bezpieczenstwa podatkowego.

KsiegowosScC i podatki



Nowe zasady dla inwestorow: 0% podatku do
100 tys. zi, niska stawka powyzej tego limitu.
Rzgd wprowadza Osobiste Konto Inwestycyjne

Polscy inwestorzy zyskaja zupelnie nowe mozliwosci. Od przyszlego roku dostepne bedzie
Osobiste Konto Inwestycyjne (OKI) - dobrowolny instrument, ktéry pozwoli unika¢ podatku
Belki do 100 000 zt zainwestowanych srodkéw, a dla nadwyzki powyzej tego progu zastosowa¢
niski, prosty podatek od wartosci aktywow w wysokosci 0,8%-0,9% rocznie.

100 000 zt bez podatku.
Co powyzej — niska stawka
od aktywoéw

W ramach OKI inwestorzy nie zo-
ptacq zadnego podatku od zyskow
kapitatowych (tzw. podatku Belki)
az do kwoty 100 000 zt. Co wazne,
w tej sumie do 25 000 zt mozna
przeznaczyC na lokaty bankowe
i obligacje skarbowe — reszte na
instrumenty rynku kapitatowego,
takie jak akcje, ETF-y czy fundusze
inwestycyjne. Dla Srodkdw powy-
zej tego limitu nie obowigzuje juz
podatek Belki — ale zamiast niego
wprowadzony zostaje niski poda-
tek od wartosci aktywow, w wyso-
kosci 0,8%—0,9% rocznie. Oznacza
to, ze opodatkowaniu podlega
sama wartos¢ portfela inwesty-
cyjnego (nadwyzki), a nie tylko wy-
pracowany zysk.

Warto podkreslic, ze OKI to do-
browolne rozwigzanie. Inwestorzy
mogq nadal korzystac z trady-
cyjnych rachunkéw maklerskich
- i wtedy podatek Belki (19% od zy-
skow kapitatowych) bedzie nadal
obowigzywac. OKI to alternatywa,
szczegolnie atrakcyjna dla osdb
inwestujgcych  dtugoterminowo
i systematycznie. Jak powiedziat
podczas konferencji prasowej mi-
nister finanséw i gospodarki An-
drzej Domanski:

JAmpuls dla inwestyciji
prywatnych

Celem wprowadzenia Osobistego
Konta Inwestycyjnego jest pobu-
dzenie oszczednosSci i inwestycii
prywatnych, ktére w Polsce pozo-
stajqg na relatywnie niskim pozio-
mie. Ponad 50% Srodkdéw Polakow
wciqz spoczywa w gotowce i de-
pozytach bankowych — to najwyz-
szy poziom wsréd duzych gospo-
darek Unii Europejskie;j.

Szczegoty dziatania Osobistego
Konta Inwestycyjnego (OKI):

Do 100 000 zt inwestycji i oszczed-
nosci — brak podatku w tym do 25
000 zt moze by¢ ulokowane w loka-
ty bankowe i obligacje skarbowe,
reszta w akcje, ETF-y, fundusze itp.

Powyzej 100 000 zt — podatek od
wartosci aktywow 0,8%-0,9% rocz-
nie, niezaleznie od tego, czy inwe-
stor osiggnie zysk, czy nie.

Dobrowolnos¢: inwestorzy mogag
samodzielnie zdecydowa¢, czy
chcq skorzysta¢ z OK|, czy pozo-
stac przy tradycyjnym modelu in-
westowania.

Potencjalny przetom, ale diabet
tkwi w szczegoétach

Reakcje na OKI sg jednak mie-
szane, choC przewazajg gtosy

umiarkowanego optymizmu. Sam
pomyst — szczegdlnie niski poda-
tek od nadwyzki — oceniany jest
pozytywnie. Eksperci  branzowi
zwracajq uwage, ze sukces OKI
zalezy od sprawnego wdrozenia
i przejrzystosci zasad. Zwolennicy
chwalg korzystne warunki podat-
kowe (zwolnienie do 100 tys. zf),
a takze prostote i szeroki dostep
— konto ma by¢ oferowane przez
wigkszo§¢ instytucji finansowych,
potencjalny impuls dla rynku ka-
pitatowego i rozwoju iNNowWacji.
Krytycy wskazujg jednak na po-
tencjalne ograniczenia, jak niski li-
mit kwoty bez podatku (100 000 zt),
ktory dla wielu inwestorow nie jest
wystarczajgco atrakeyjny, brak ja-
snych informaciji nt. optat, prowizji
i dostepnosci instrumentow w ra-
mach OK]|, ryzyko nieefektywnego
wdrozenia, jesli instytucje finanso-
we nie przygotujg odpowiednich
produktow. Osobiste Konto Inwe-
stycyjne to: 0% podatku do 100 000
ztinwestygji (z limiter 25 000 zt na
cze$¢ oszczednosciowq), niskie
i przewidywalne opodatkowanie
(0,8-0,9%) dla wigkszych inwesty-
Cji, proste i dobrowolne narzedzie,
ktoére ma utatwic Polakom wejscie
na rynek kapitatowy. Czy Polacy je
pokochajq — jak Szwedzi swoj ISK?
To pokazg najblizsze lata.

KsiegowosScC i podatki



ESG — nie tylko przepisy
i raportowanie, ale tez nowy
sposob prowadzenia biznesu

Przez lata pojecie CSR (Corporate Social Responsibility) byto gtdownym odniesieniem w rozmo-
wach o odpowiedzialnosci firm wobec spoteczenstwa i sSrodowiska. W praktyce oznaczato to
gtownie dziatania filantropijne, programy spoteczne czy wspieranie lokalnych inicjatyw — czesto
dodatkowe wobec podstawowej dziatalnosci. Dzi§ jednak na pierwszy plan wysuwa sie ESG
(Environmental, Social, Governance). To nie tylko moda czy narracja o ,byciu odpowiedzial-
nym”. To ramy strategiczne, ktére opierajq sie na twardych danych, mierzalnych wskaznikach
i regulacjach finansowych. ESG staje sie nowym jezykiem biznesu — jezykiem zrozumiatym dla
inwestorow, regulatorow i zarzgdow.

Zrozumienie roznicy migdzy ESG a
CSR jest kluczowe dla firm, ktore
chcg przejs€ od dobrych intencji
do mierzalnych rezultatow. CSR
ma swoje korzenie w dobrowolnej
filantropii i budowaniu reputacii.
ESG natomiast to oparty na do-
nych, zorientowany na inwesto-
row system, ktory ksztattuje wyniki
biznesowe i dlugoterminowq war-
tos¢ firmy.

R6znice pomigdzy CSR a ESG

W skrécie mozna stwierdzi¢, ze CSR
to ,czynienie dobra”, ESG to trakto-
wanie zrbwnowazonego rozwoju
jako aktywa strategicznego. CSR
to punkt wyjscia, ESG to droga na-
przdéd. W Swiecie 2025 i kolejnych
lat, tylko firmy, ktére uczyniq ESG
czesciqg swojej strategii, bedg no-
prawde ,future-proof”.

Dlaczego ESG ma wigksze
znaczenie dla inwestoréw
iregulatorow?

W ostatniej dekadzie ESG stato sie
centralnym tematem rynkow fi-

nansowych. Inwestorzy korzystajq
z ocen i raportdw ESG, aby oceni¢
wartos¢ dtugoterminowq, odpor-
nosc¢ i poziom ryzyka firm.

Firmy ignorujgce ESG ryzykujq
utrate dostepu do kapitatu i po-
zostanie w tyle pod wzgledem
zgodnosci z regulacjomi. Regula-
torzy wprowadzajq tez obowiqz-
kowe raportowanie ESG. Dyrekty-
wa CSRD w UE czy standardy ISSB
wymuszajg audytowane i spojne
raporty ESG joko cze$¢ obowigz-
kowych sprawozdan finansowych.
To oznacza przesuniecie od do-
browolnosci do  obowigzkowej
odpowiedzialnosci za wyniki. ESG
to nie tylko odpowiedzialnos¢ — to
gotowos¢ inwestycyjna i odpor-
Nos¢ na przysztose.

PrzysztoS¢ biznesu nie polega za-
tem na sporadycznych projektach
CSR, lecz na ptynnym wkompono-
waniu zréwnowazonego rozwoju w
codzienne funkcjonowanie firmy.
Tak, aby byt on niemal niewidocz-
ny — naturalny dla pracownikow,
oczywisty dla klientow i przejrzysty

dla inwestorow.ESG to dzi§ sposdb
myslenia, ktory tqgczy racjonalnose
danych z inteligencjg emocjonal-
nqg przywodztwa. Dzigki temu firmy
mogqg budowac¢ zaufanie, odpor-
nos¢ i przewage konkurencyjng —
daleko wykraczajgcq poza zwykiq
zgodnoscE z przepisami.

Firmy ignorujace

ESG ryzykujj utrate
dostepu do kapitalu

i pozostanie w tyle pod
wzgledem zgodnosci

z regulacjami.
Regulatorzy
wprowadzaja tez
obowigzkowe

raportowanie ESG.

ESG i ochrona Srodowiska



Polska a zielona transformacija:
Komisja Europejska ocenia

postepy i wyzwania

Komisja Europejska opublikowata koncowq ocene krajowych plandw w zakresie energii i klima-
tu (NECP — EU climate goals at risk NECPs’ - ambitious implementation must close the gaps),
w ktorej szczegbtowo analizuje dziatania podjete przez panstwa cztonkowskie w kontekscie unij-
nych celdéw klimatycznych. Polska, jako jeden z kluczowych graczy energetycznych w Europie
Srodkowo-Wschodniej, zostata oceniona zaréwno pod kgtem postepdw, jak iistotnych brakow.
Whnioski z raportu sq dla naszego kraju jednoznaczne: potrzebne sq pilne dziatania, szczegdlnie
w zakresie efektywnosci energetycznej, inwestycji w OZE oraz dekarbonizacji gospodarki.

Polska ponizej ambiciji UE

Polska deklaruje redukcje emisji
gazbéw cieplarnianych o 29% do
2030 r. wzgledem poziomu z 2005 .
dla sektoréw objetych non-ETS (np.
transport, rolnictwo). To wynik niz-
szy niz unijny cel dia naszego krajy,
ktory wynosi 17,7%. Komisja Europej-
ska zauwaizg, ze cho€ poziom am-
bicji ulegt zwigkszeniu wzgledem
wczeshiejszej wersji planu, to weigz
brakuje klarownej strategii, jok osig-
gnqc te cele w praktyce.

W zakresie energii z OZE Polska za-
ktada osiggniecie 298% udziatu
zrédet odnawialnych w kohcowym
zuzyciu energii brutto w 2030 r. Ko-
misja zauwaza, ze cho¢ to wzrost
w porownaniu do poprzedniego
celu (23%), to nadal plasuje nasz
kraj w gronie panstw o najnizszych
ambicjach w UE. Brakuje tez jedno-
znacznych polityk i dziotan wspie-
rajgcych rozwéj OZE — szczegdlnie
fotowoltaiki, energetyki wiatrowej
na lqdzie i na morzu oraz biome-
tanu.

KE podkresla, ze Polska moze mieC
trudnosci z osiggnieciem  krajo-
wych i unijnych celdw w zakresie
efektywnosci energetycznej. Braku-

je konkretnych programéw wspar-
cia dla modernizacji energetycznej
budynkow, efektywnych mechani-
zmow finansowania oraz impulséw
legislacyjnych  przyspieszajgcych
ograniczenie strat energii w go-
spodarce.

Jednym z najbardziej krytykowao-
nych elementow polskiego planu
jest brak jasnej daty odejscia od
wegla. Komisja zauwaza, ze Pol-
ska jako jedyne panstwo w UE nie
zadeklarowata konhcowej daty wy-
cofania sie z tego surowca. Do-
datkowo nie przedstawiono wio-
rygodnych prognoz dotyczgcych
stopniowej redukcji udziotu wegla
w miksie energetycznym. Brak kon-
kretnych planéw i mechanizmdw
finansowych spowalnia tez spra-
wiedliwg transformacije regiondw

weglowych.

Inwestycje i wsparcie
zFunduszy UE

Komisja wzywa Polske do lepsze-
go wykorzystania dostepnych zro-
det finansowania, w tym Srodkow
z Funduszu na rzecz Sprawiedliwe]
Transformaciji oraz Krajowego Pla-
nu Odbudowy (KPO). Podkresla,
ze potrzebne sq bardziej ambitne

inwestycje w infrastrukture ener-
getyczng, modernizacje sieci, roz-
woj magazynowania energii oraz
wspieranie  spotecznosci  ener-
getycznych. Wsréd pozytywnych
aspektow raport wymienia poste-
pujgcq cyfryzacje sieci energe-
tycznej, rosngce zainteresowanie
programami prosumenckimi oraz
pierwsze projekty offshore na Bat-
tyku. Doceniono takze poprawe
w zakresie jokosci danych i wspot-
pracy miedzyresortowej przy two-
rzeniu NECP.

Podsumowujgc, mozna stwierdzi€,
ze czas na konkretne decyzje Pol-
ska stoi przed kluczowym momen-
tem — transformacja energetyczna
to nie tylko wyzwanie klimatyczne,
ale i gospodarcze. Zdaniem Komisji
Europejskiej, bez odwaznych i sys-
temowych zmian nasz kraj nie tylko
nie osiggnie celéw unijnych, ale tez
straci szanse na budowe nowo-
czesnej, konkurencyjnej gospodarki
opartej na czystej energii. Reko-
mendacje raportu sg jasne: zwiek-
szenie ambicji, transparentnosc
dziatan, eliminacja barier inwesty-
cyjnych i przyspieszenie odejscia
od weglla.

ESG i ochrona Srodowiska



Wypadki przy pracy - rodzaje
wypadkow, postepowanie
powypadkowe, obowigzki pracodawcy

Czym jest wypadek przy pracy?

Wypadkiem przy pracy jest zda-
rzenie, ktére charakteryzuje sie
czterema cechami wystepujgcey-
mi jednoczes$nie:

. nagtoscig — przyjmuje sig, ze
zdarzenie bedgce wypad-
kiemm przy pracy powinno
zadziac sie w ciggu trwania
dnia pracy (np. upadek na
schodach w miejscu pracy).

2. przyczynq zewnetrznq — czyli
takqg, ktéra nie jest zwigza-
na z wewnetrznym stanem
organizmu pracownika, np.
choroby; do przyczyn ze-
wnetrznych zaliczy¢ mozna
np. brak ostony na maszynie,
uszkodzone urzqdzenie, nie-
wtasciwe oswietlenie; dziata-
nie sit przyrody;

3. zwiqzkiem z pracgq, czyli miato
miejsce:

« podczas lub w zwigzku z wy-
konywaniem przez pracow-
nika zwyktych czynnosci lub
polecen przetozonych,

« podczas wykonywania czyn-
nosci na rzecz pracodawcy,
nawet bez poleceniaq,

* W czasie pozostawania pra-
cownika w dyspozycji za-

ktadu pracy w drodze mig-
dzy siedzibg zaktadu pracy
a miejscem wykonywania
obowigzku wynikajgcego ze
sto—sunku pracy.

4. urazem lub Smierciq — czy-
li uszkodzenie tkanek ciata
lub narzqgdédw wewnetrznych
pracownika w wyniku zadzio-
tania czynnika zewnetrznego,
np. skaleczenia, rany, ztama-
nia kohczyn, oparzenia, od-
mrozenia, zatrucia, dziatania
promieniowania, wstrzgs
psychiczny joko reakcja na
stres.

Okolicznosci i ustalenia doty-
czqce wypadku przy pracy pra-
cownika dokumentowane sq
w protokole ustalenia okoliczno-
§ci i przyczyn wypadku przy pra-
cy okreSlonym w rozporzgdzeniu
Ministra Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej z dnia 24 maja 2019 r.
W sprawie wzoru protokotu usta-
lenia okolicznosci i przyczyn wy-
padku przy pracy (Dz. U.z 2019 .
poz.1071).

Za wypadek przy pracy uwaza
sie robwniez zdarzenie, ktére na-
stqpito w okresie obowigzywania
ubezpieczenia spotecznego po-
szkodowanego podczas:

« wykonywania pracy lub
wspotpracy  przy  wykony-
waniu pracy na podstawie
umowy agencyjnej, umowy
Zlecenia lub umowy o Swiad-
czenie ustug, do ktorej zgod-
nie z Kodeksem cywilnym
stosuje sie przepisy dotyczg-
ce zleceniaq,
wykonywania pracy na pod-
stawie umowy agencyjnej,
umowy zlecenia lub umo-
wy o Swiadczenie ustug, do
ktorej zgodnie z Kodeksem
cywilnym stosuje sie prze-
pisy dotyczqce zlecenia
albo umowy o dzieto, jezeli
umowa taka zostata zawar-
ta z pracodawcg, z ktérym
osoba pozostaje w stosunku
pracy lub jezeli w ramach
takiej umowy wykonuje ona
prace na rzecz pracodawcy,
z ktorym pozostaje w stosun-
ku pracy,

« wykonywania innych czyn-
nosci, ktére opisuje ustawa
0 ubezpieczeniu spotecznym
z tytutu wypadkdw przy pracy
i choréb zawodowych.

Dokumentowanie  okolicznosci
tego rodzaju wypadku odbywa
sie w karcie wypadku, w opar-
ciu o ustawe z dnia 30.10.2002 r.
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Jesienna Szkota Wyjazdowa

Sprawdz oferte szkolen wyjazdowych w Zakopanem, w zakresie

ksiegowosci, kadr i ptace, ESG oraz dla Zarzagdow

Zakopane, Hotel Aquarion, 28-31 pazdziernika 2025 r.

Tematy szkolen:

Bilansowe i podatkowe zamkniecie roku 2025

Kadry oraz prawo pracy 2025/2026 — aktualne przepisy
oraz planowe rewolucyjne zmiany

Podatki 2025/2026 - zmiany, orzecznictwo, praktyka
Prawo ochrony Srodowiska

Slad weglowy organizacji w zakresie 1, 2 i 3 oraz produktu

Szkota przywddztwa — buduj swojg pozycje lidera

Kontakt:
22 299 23 23

szkolenia@pcdk.pl

Dla czytelnikow
Monitora CDK cena:
2999 zt/netto
za 3 dni
warsztatow


https://www.pcdk.pl/szkolenia-i-konferencje/kategorie-szkolen/szkolenia-wyjazdowe/103-jesienna-szkola-wyjazdowa

0 ubezpieczeniu spotecznym z ty-
tutu wypadkdéw przy pracy i cho-
réb zawodowych (Dz. U. z 2025
r. poz. 257) oraz rozporzqdzenia
Ministra Pracy i Polityki Spotecz-
nej z dnia 23.01.2023r. w sprawie
trybu uznawania zdarzenia po-
wstatego w okresie ubezpiecze-
nia wypadkowego za wypadek
przy pracy, kwalifikacji prawnej
zdarzenia, wzoru karty wypadku
i terminu jej sporzgdzenia (Dz. U.
72022 r. poz. 223).

Kolejnym rodzajem zdarzen, kto-
re nie pozostajg w bezposrednim
zwiqzku z pracq, ale uznawane
sq za wypadek zrownanym z wy-
padkiem przy pracy, sq zdarzenia,
majgce miejsce w trakcie trwa-
nia ubezpieczenia spotecznego
pracownika, a ktére nastqpity:

W czasie podrézy stuzbowej
do miejsca delegowania lub
np. miedzy miejscem

+ oddelegowania a miejscem
zakwaterowania albo w miej-
scu zakwaterowania, chyba
ze wypadek spowodowany
zostat postgpowaniem pra-
cownika, ktére nie pozostaje
w zwigzku z wykonywaniem
powierzonych mu zadan,

«  podczas szkolenia w zakresie
powszechnej samoobrony,

« przy wykonywaniu zadan
Zleconych przez dziatajgce
u pracodawcy organiza—cje
zwiqzkowe.

Rodzaje wypadkow przy pracy

Wypadek przy pracy kwalifikowa-
ny jako:

« Smiertelny wypadek przy
pracy - Smier¢ w wyniku wy-

padku nastepuje w okresie
do 6 miesiecy od daty wy-
padku.

« ciezki wypadek przy pracy
- wypadek, ktéry powoduje
ciezkie uszkodzenie ciata, np.
utrate wzroku, stuchu, mowy
lub inne uszkodzenia ciata
albo rozstrdj zdrowia naru-
szajqcey podstawowe funkcje
organizmu, zagrazajgca zy-
ciu lub nieuleczalna choroba,
trwata choroba psychicznag,
catkowita lub czesciowa nie-
zdolnos$¢ do pracy w zawo-
dzie albo trwate istotne ze-
szpecenie lub znieksztatcenie
ciata.

« lekki wypadek przy pracy -
wypadek powodujgcy cza-
sowq nhiezdolnos¢ do pracy,
ktéry nie wyczerpuje zna-
mion wypadku Smiertelnego
i ciezkiego.

«  zbiorowy wypadek przy pra-
cy - zdarzenie wypadkowe,
w wyniku ktérego poszkodo-
wane sg co najmniej 2 osoby.

Obowiqgzki pracodawcy
w zwigzku z wypadkiem
pracownika przy pracy

W sytuacji wypadku przy pracy,
pracodawca zobowigzany jest:

+ podjg¢ niezbedne dziatania
eliminujgce lub ograniczajg-
ce zagrozenie,

+  zapewni€ udzielenie poszko-
dowanym pierwszej pomocy,

«  zdabezpieczyC miejsce wy-
padku  przed: dostepem
os6b niepowotanych, uru-
chomieniem bez wyraznej
przyczyny maszyn i innych
urzqdzen technicznych, ktore

zostaty wstrzymane w zwiqz-
ku z wypadkiem, dokonywa-
niem zmian potozenia Ma-
szyn, urzqgdzen technicznych
i innych przedmiotoéw, ktére
spowodowaty wypadek lub
mogq okazac sie pomocne
w ustaleniu jego okolicznosci
i przyczyn),

+  niezwtocznie zawiadomic
o wypadku wtasciwego okre-
gowego inspektora pracy
i prokuratora (wypadek ciez-
ki, zbiorowy, $miertelny),

«  powotac zespdt powypadko-
wy,

« zapewni¢ ustalenie okolicz-
nosci i przyczyny wypadku,
zapewni¢ wdrozenie wnio-
skow i Srodkéw profilaktycz-
nych,
zadbac¢ o sporzqdzenie przez
zespot powypadkowy proto-
kotu powypadkowego,

zatwierdzi¢ protokdt powy-
padkowy,

+ zapewniC doreczenie proto-
kotu powypadkowego po-
szkodowanemu,

« dostarczyC  protokdt  po-
wypadkowy witasciwe-
mu  inspektorowi  pracy
- w przypadku wypadkow
Smiertelnych, ciezkich i zbio-
rowych,
zarejestrowac wypadek w re-
jestrze wypadkéw przy pracy,

+  sporzqdzi¢ statystyczng kar-
te wypadku GUS.

Zaniechanie powiadomienia
o wypadku przy pracy Smiertel-
nym, ciezkim lub zbiorowym wta-
Sciwych organdw, w tym Okrego-
wego Inspektora Pracy, stanowi



wykroczenie w rozumieniu Ko-
deksu pracy i jest zagrozone karg
grzywny od 1000 zt do 30 000 zt.

Ponadto, pracodawca zobo-
wigzany jest do systematyczne-
go analizowania przyczyn wy-
padkdw przy pracy i w oparciu
o wyniki tych analiz powinien
wprowadzac i stosowac wiasci-
we Srodki zapobiegajgce wystg-
pieniu podobnych wypadkdw
W przysztosci

Postepowanie powypadkowe

Postepowanie powypadkowe jest
ustaleniem okoliczno$ci i przy-
czyn wypadku przy pracy. Jego
celem jest uzyskania przez po-
szkodowanego pracownika
Swiadczeh powypadkowych oraz
wprowadzenie przez pracodaw-
ce odpowiednich Srodkow pre-
wencyjnych,  zapobiegajgcych
podobnym wypadkom w przy-
sztosci.

Z postepowania powypadkowe-
go sporzqdza sie protokodt, ktory —
wraz z pozostatg dokumentacjq
powypadkowqg - pracodawca
zobowiqzany jest przechowywac
przez okres 10 lat.

Jesli  pracodawca  zatrudnia
osoby na podstawie umow cy-
wilnoprawnych,  dokumentacja
powypadkowa rejestrowana jest
w kartach wypadkoéw. Karty wy-
padkoéw roéwniez nalezy przecho-
wywac przez okres 10 lat.

Zespo6t powypadkowy

W zwiqzku z wypadkiem przy pra-
cy, pracodawca zobowigzany
jest powota¢ co najmniej dwu-
osobowy zespdt powypadkowy,
w sktad ktérego wchodzi:

«  pracownik stuzby bhp i spo-
teczny inspektor pracy — jesli
w zaktadzie powotano stuzbe
bhp (zatrudnionych powyzej
100 pracownikéw) i w zakta-
dzie dziatajg zwiqzki zo-wo-
dowe oraz spoteczna inspek-
cja pracy,

« pracodawca lub pracownik,
ktéremu powierzono wyko-
nywanie zadan stuzby bhp
lub specjalista spoza zaktadu
pracy i przedstawiciel zatogi
— jesli w zaktadzie nie powo-
tano stuzby bhp i nie dzia-
tajg zwiqgzki zawodowe oraz
spoteczna inspekcja pracy.
Pracodawca, pracownik oraz
specjalista spoza zaktadu
pracy muszq spetniac wy-
mogi formalne (ukonczone
niezbedne szkolenia), zgod-
niez art. 2371181i § 2 Kodeksu
pracy.

« pracodawca i specjali-
sta spoza zaktadu pracy —
w przypadku gdy powotanie
zespotu w sktadzie poda-
nym w wiekszym sktadzie jest
niemozliwe z uwagi na zbyt
maty zespdt zatrudnionych
pracownikow.

Przy czym, zespdt powypadkowy
mozna powotywaé kazdorazowo
do kazdego wypadku lub mozna
powotac go na state.

Zespot powypadkowy ma obo-
wigzek przystgpi¢ do ustalania
okolicznosci i przyczyn zaistnia-
tego wypadku niezwtocznie po
otrzymaniu wiadomosci o wy-
padku. Wszelkie koszty zwigzane
z ustalaniem okolicznosci i przy-
czyn wypadkdw przy pracy po-
nosi pracodawca.

Z ustalenia okolicznoscii przyczyn
wypadku zespdt powypadkowy
sporzqdza, nie pdzniej niz w ter-
minie 14 dni od dnia uzyskania
zawiadomienia o wypadku, pro-
tokét  powypadkowy. Ustalenie
okolicznosci i przyczyn wypadku
w terminie dtuzszym niz 14 dni
wymaga podania w tresci pro-
tokotu powypadkowego przyczyn
opdznienia.

Rejestr wypadkéw przy pracy

Pracodawca zobowiqzany jest
prowadzi¢, na podstawie proto-
kotdbw powypadkowych, rejestr
wypadkdéw — najczesciej rejestr
obejmuje  rok kalendarzowy.
W rejestrze wypadkéw nalezy za-
wrze€ informacije:

1. imie i nazwisko poszkodowa-
nego,

2. miejsce i data wypadkuy,

3. informacje dotyczqgce skut-
kéw wypadku dla poszkodo-
wanego,

4. data sporzgdzenia protokotu
powypadkowego,

5. stwierdzenie, czy wypadek
jest wypadkiem przy pracy,

6. data przekazania do Zakto-
du Ubezpieczen Spotecznych
wniosku o Swiadczenia z ty-
tutu wypadku przy pracy,

7. liczba dni
pracy,

niezdolnosci do

8. inne informacje, ktérych za-
mieszczenie W rejestrze jest
celowe, w tym wnioski i zale-
cenia zespotu powypadko-
wego.




Nowy biznes, nowe mozliwosci
- jak dziata ulga na start i dla kogo jest?

Zasady prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w Polsce reguluje ustawa z dnia 6 mar-
ca 2018 r. - Prawo przedsiebiorcow (Dz. U. z 2024 r. poz. 236, z pozn. zm.). Ustawa
ta okresla rowniez warunki korzystania z ulgi w zwiazku z rozpoczeciem dzialalnosci

gospodarczej.

Dla kogo ulga na start?

Co do zasady, osoby prowa-
dzqce pozarolniczq dziatalnose,
jesli nie majq innych tytutdéw do
ubezpieczen, podlegajg obo-
wigzkowo ubezpieczeniom
emerytalnemu, rentowym i wy-
padkowemu oraz ubezpieczeniu
zdrowotnemu od dnia rozpocze-
cia wykonywania dziatalnosci
do dnia zaprzestania wykony-
wania tej dziatalnosci. Podmio-
ty te sktadki na ubezpieczenia
spoteczne oraz sktadke na ubez-
pieczenie zdrowotne finansujq
w catosci z wiasnych srodkow

Zgodnie z art. 18 ustawy, przed-
siebiorca bedqcy osobqg fizycz-
ng, ktory:

+ podejmuje dziatalnoS¢ go-
spodarczg po raz pierwszy
albo podejmuje jg ponownie
po uptywie co najmniej 60
miesiecy od dnia jej ostat-
niego zawieszenia lub za-
konczenia oraz

+ nie wykonuje jej na rzecz
bytego pracodawcy, na
rzecz ktérego przed dniem
rozpoczecia dziotalnosci

gospodarcze] w biezgcym

lub w poprzednim roku ka-
lendarzowym wykonywat
w ramach stosunku pracy
lub spoétdzielczego stosunku
pracy czynnosci wchodzqce
w zakres wykonywanej dzia-
talnosci gospodarczej,

- nie podlega obowigzkowym
ubezpieczeniom spotecznym
przez okres 6 miesiecy (kalenda-
rzowych) od dnia podjecia dzia-
talnoSci gospodarcze;j.

Z przepisu tego jasno wynika, ze
ulgq nie sq objeci przedsiebior-
cy, ktoérzy prowadzqgc dziatalnose
gospodarczg, podlegajg ubez-
pieczeniu na podstawie prze-
pisdw ustawy o ubezpieczeniu
spotecznym rolnikow.

Regulacja ta ma na celu odcig-
zenie podmiotéw rozpoczynajg-
cych dziatalnos¢ gospodarczqg
od ciezaru powinnosci na rzecz
panstwa w zwiqzku z ponosze-
niem znacznych naktadow fi-
nansowych i kosztow w poczgt-
kowych miesiqgcach dziatalnosci.

Co wazne, ulga na start dotyczy
wytgcznie sktadek na ubezpie-
czenie spoteczne. Oznacza to, ze
przedsigbiorcy zobowigzani sq

do optacania sktadki na ubez-
pieczenie zdrowotne. Co wigcej,
ulga ta ma charakter uprawnie-
nia, a nie obowiqzku, co znaczy,
ze przedsigbiorca moze w kaz-
dym czasie dobrowolnie z nigj
zrezygnowa¢,  zgtosic  swojq
dziatalno§€ do ubezpieczenia
spotecznego i optacac sktadke
na ubezpieczenie spoteczne.

Nalezy pamieta€, ze w okresie
korzystania z ulgi na start za-
chorujesz, nie przystuguje: zasitek
chorobowy, Swiadczenie rehabi-
litacyjne, zasitek macierzynskie
i zasitek opiekunczy.

Jak skorzystaé z ulgi?

Przedsigbiorca zainteresowany
skorzystaniem z ulgi wypetnia
formularz ZUS 7ZZA, z kodem 05
40, ktory oznacza, ze osoba nie
bedzie podlegac¢ ubezpiecze-
niom spotecznym i bedzie pod-
legac ubezpieczeniu zdrowotne-
mul.

Deklaracje ZUS ZZA mozna ztozy¢
na dwa sposoby:

«  bezposrednio podczas
sktadania wniosku CEIDG-1,
gdzie w punkcie 12.2 “Do-

Prawo pracy, kadry i ptace



tgczam zgtoszenia ZUS:"
nalezy zaznaczy¢ “ZZA",

« wysytajgc bezposrednio
z systemu zintegrowanego
z ZUS.

Deklaracje powinna zostac zto-
zona w ciggu 7 dni liczonych od
dnia powstania obowigzku do
objecia ubezpieczeniami.

Ulga na start a zawieszenie
dziatalnosci gospodarczej

Zawieszenie dziatalnosci go-
spodarczej nie przerywa bie-
gu ulgi, co oznacza, to ze jesli
przedsigbiorca podejmie decy-
Zje o0 zawieszeniu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, to
6-miesieczny okres korzystania
z ulgi nie zostanie zatrzymany,
a w przypadku jej wznowienia
pozniej niz po uptywie 6 petnych

miesigcy od
bedzie mozliwosci skorzystania
z preferencyjnych warunkow ulgi.

rozpoczecia, nie

Rezygnacja z ulgi na start

Przedsigbiorca korzystajgcy z ulgi
moze zrezygnowac¢ z niej w do-
wolnym czasie. Jesli zrezygnuje w
trakcie trwania okresu ulgi, wow-
czas zobowiqzany jest ztozy¢:

« deklaracje ZUS ZWUA z kodu
05 40, a nastepnie

- deklaracje zZUS ZUA (zgto-
szenie do ubezpieczeh spo-
tecznych) lub ZUS ZZA pod
warunkiem, ze podlega
ubezpieczeniom  spotecz-
nym z innego tytutu i pod-
stawa do naliczania tych
ubezpieczen jest odpowied-
niej kwoty.

Szkolenie wyjazdowe
Kadry oraz prawo pracy 2025 - aktualne przepisy
oraz planowe rewolucyjne zmiany w wynikajgce

_zdyrekt
el " o ¥ . s |
;opane

Cena promoc)

2999,00 '

y UE.
Hotel A

quagion,

dla czytelnikow magdzynu

Jezeli chce tego dokonac
w trakcie miesigca, zobowigzany
jest do ztozenia dwoéch deklara-

cji rozliczeniowych DRA:

« pierwszej z identyfikatorem
01 MM RRRR, gdzie wpisuje
kod tytutu ubezpieczenia 05
40 i proporcjonalnie naliczo-
nq sktadke zdrowotng,

« drugiej z identyfikatorem
40 MM RRRR, gdzie kod ty-
tutu ubezpieczenia wpisuje
sie zgodnie ze zgtoszeniem
i wpisuje pozostatq czesc
sktadki  zdrowotnej  oraz
proporcjonalnie  naliczone

sktadki spoteczne.

Dobrowolna rezygnacja z ulgi
na start skutkuje brakiem moz-
liwosci ponownego skorzystania
z niej.

8-31.10.2025
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~Skrocony czas pracy — to sie dzieje”

- program pilotazowy MRPiPS

MRPiPS oglosilo dniu 27 czerwca 2025 r. nabdr do pilotazowego programu pt.

»Skrdcony czas pracy - to sie dzieje”. Nabor wnioskéw do programu rozpoczy-

na sie¢ 14 sierpnia 2025 r. Za udzial w programie kazdy uczestnik — pracodaw-

ca bedzie mdgl otrzymac do 1 mln zt dofinansowania, za$ pracownicy zyskaja

skrocony czas pracy.

Celem naboru do programu
pilotazowego , Skrécony czas
pracy - to sie dzieje”

Celem naboru jest przetesto-
wanie i wypracowanie najbar-
dziej efektywnych modeli skro-
CoONego Czasu pracy oraz ocena
skutkow skréconego czasu pra-
cy na pracodawcodw i pracow-
nikdbw, w szczegdlnosci na za-
trudnienie, produktywnos¢,
zdrowie pracownikdw, organi-
zacje pracy, a takze mozliwose
pogodzenia zycia zawodowego
z prywatnym pracownikow. Jed-
noczesnie program tez wskazac
ma potencjalne korzysci i pro-
blemy zwigzane z wdrazaniem
skréconego czasu pracy.

W oparciu o wyniki programu
pilotazowego opracowane zo-
stang dobre praktyki wdrazania
skrébconego czasu pracy oraz
dziatania na rzecz jego upo-
wszechniania, ktére w przyszto-
§ci mogq stuzy¢ jako podstawa
odpowiednich zmian w Kodek-
sie pracy.

Co wazne, modele skroécenia

czasu pracy testowane bedqg
przy z zachowaniem wynagro-
dzenia pracownikdw na poziomie
nie nizszym niz w chwili przystg-
pienia do projektu pilotazowego
oraz przy utrzymaniu aktualnego
poziomu zatrudnienia.

Warunki uczestnictwa
w programie

Do programu przystgpic mogg
pracodawcy z sektora prywat-
nego i publicznego, tj.

+ przedsiebiorcy,

+  jednostki samorzqgdowe,
- fundacje,

« stowarzyszenia i

- zwiqzki zawodowe.

Warunki konieczne uczestnic-

twa w programie to:

+ prowadzenie  dziatalnosci
przez co najmniej 12 mie-
siecy przed dniem ztozenia

whniosku,

+ zatrudnianie co najmniegj
75% pracownikdbw na pod-

stawie umowy o prace, po-
wotania, wyboru, mianowa-
nia lub spoétdzielczej umowy
o prace,

+ Objecie projektem minimum
50% pracownikow,

+ utrzymanie zatrudnienia na
poziomie nie nizszym niz
90% okreslonego we wnio-
sku stanu poczgtkowego,

+ utrzymanie  wynagrodzen
pracownikow biorgcych
udziat w projekcie pilota-
zowym na poziomie nie
nizszym niz obowiqzujgcy
w dniu rozpoczecia reali-
zacji projektu pilotazowego
(przez caty okres jego trwa-
nia) oraz

«  brak pogorszenia warunkéw
pracy i ptacy pracownikow
objetych projektem.

Procedura oceny wnioskow
i realizacja programu

Nabor wnioskéw o udziat w pro-
gramie potrwa do 15 wrzesnia

Prawo pracy, kadry i ptace



2025 r. Wnioski nalezy skta-
da¢ wytgcznie w formie elek-
tronicznej, za posrednictwem
udostepnionego przez MRPIPS
generatora wnioskéw. Wnioski
bedqg nastgpnie rozpatrywane
przez Komisje do spraw oceny
projektow pilotazowych, a lista
projektéw  rekomendowanych
do realizacji w ramach progra-
mu (i tym samym - pracodaw-
cow, ktorzy sie do niego zakwali-
fikowali) zostanie opublikowana
przez MRPIPS najpodzniej do dnia
15 pazdziernika 2025 r.

Realizacja projektu rozpocznie
sie od zawarcia umowy pomie-
dzy pracodawcq
wanym do programu a MRPIPS,

zakwalifiko-

i podzielona bedzie na trzy etapy:

« | etap: przygotowanie do
wprowadzenia skroconego
czasu prac, ktory potrwa od
podpisania umowy do 3]
grudnia 2025,

« Il etap: testowanie wprowa-
dzenia skréoconego czasu
pracy w Srodowisku pracy,
ktéry potrwa od 1 stycznia
2026 r. do 31 grudnia 2026 r.

« Il etap: podsumowanie re-
alizaciji projektu pilotazowe-
go, ktéry zakonczy sie naj-
pozniej 15 maja 2027 r. (do
tego terminu pracodawca
biorgcy udziat w programie,
zobowiqzany bedzie prze-
kaza¢ do MRPIPS sprawoz-
danie kohcowe oraz ankie-
ty kwartalne pracodawcy i
pracownikow).

Kazdy pracodawca zakwalifiko-
wany sie do udziatu programie
bedzie moégt otrzymac dofinan-
sowanie do 1 min zt joko forme
wsparcia na realizacje projektu.
Koszt projektu, w przeliczeniu na
jednego pracownika objete-
go pilotazem, nie bedzie mogt
przekroczy€ 20 tys. zt. Pozyskane
Srodki finansowane uczestnicy
programu bedq mogli przezna-
czyC na:

+ dziatania informacyjno
-promocyjne oraz
zwiqgzane z obstugq projek-
tu, w tym: koordynowaniem,
rekrutacjq uczestnikow, mo-
nitorowaniem, ocenq i rozli-
czaniem (przy czym - kosz-
ty te, nie mogq przekroczy¢C
10% wartosci catego projek-
tu),

koszty

« koszty merytoryczne - np.
badania, analizy czy eks-
pertyzy dotyczgce sposobu
wdrozenia skroconego cza-
su pracy i oczekiwan pra-
cownikdéw oraz pracodawcy
w tym zakresie, szkolenia dla
pracownikéw zwigzane z te-
stowanym rozwigzaniem,

« dziatania zwigzane z opty-
malizacjg i automatyzacjg
procesow kluczowych dla
mozliwosci skrécenia czasu
pracy oraz

+ wynagrodzenia pracowni-
kow objetych pilotazem.

Skrécony czas pracy

Skrécenie czasu pracy

w ramach programu
pilotazowego bedzie polegac
na:

« zredukowaniu liczby godzin
pracy w jednym dniu (np.
do 6 godzin dziennie, przy
czym praca moze by¢ roz-
tozona na wiele dni w tygo-
dniu),

+ wprowadzenie 3-dniowego

weekendu,
« przyznanie  dodatkowych
dni urlopu wypoczynkowe-

go.

Celem jest zatem skrocenie
czasu pracy o 20 procent, z za-
chowaniem tego samego wy-
nagrodzenia.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie
HR. Ukonczyta studia wyzsze na
kierunku prawo, na Wydziale Pra-
wa i Administracji Uniwersytetu
todzkiego; swoje wyksztatcenie
uzupetnita na studiach podyplo-
mowych z zakresu ZZL i na Wy-
dziale Zarzqdzania Uniwersytetu
todzkiego.




Pracodawco, ktorym liderem jestes?

Swiat biznesu zmienia sie szybciej niz kiedykolwiek wczeéniej, a wraz z nim zmienia sie
takze rola lidera. Kontroler, terapeuta, mesjasz - kazdy z tych styléw przywodztwa przez
lata odpowiadal na inne potrzeby organizacji. Jednak tylko eko-lider potrafi sprostac wy-
zwaniom XXI wieku, aczac efektywno$¢ zbudowaniem zaufania, wspélodpowiedzialno-
$ci i otwarto$ci na zmiany. Sprawdz, ktory model jest najblizszy tobie i twojej organizacji.

Dr Simon Western, zatozyciel The
Eco-Leadership Institute, dyrek-
tor Generalny Analytic-Network
Coaching Sp, znany z pracy nad
Eko-przywodztwem i
micznym Przywodztwem, wyrdz-
nia 4 typy liderow:

Autono-

«  terapeutg,
*  mesjasz,
. kontroler,

«  eko-lider.
4 typy przywédztwa

Pomimo wyrdznienia czterech
typoéw lideréw, tylko jeden z nich
odpowiada wyzwaniom stawio-
nym przez organizacje w XXI wie-
ku. Tylko jeden z typow zapewnia
cechy pozqdane w organiza-
cjach kierujgcych sie nowocze-
snym modelem przywodztwa,
charakteryzujgcym sie przede
wszystkim wspotpracgq, dialogiem
i zaufania. Taki model potrafi za-
pewniC organizacji efektywnos¢,
witasciwg atmosfere w  zespo-
le, utrzymywaé zaangazowanie
pracownikow i wysokg zdolno$¢
adaptacji do zmieniajgcych sie
warunkow.

Kontroler, czyli lider ery
przemystowej

Kontroler to styl przywodztwa,

ktory narodzit sie w erze indu-
strialnej w poczgtkach XX wieku.
Szybko rozwijajgcy sie przemyst
potrzebowat liderdw, ktorzy kon-
centrowali sie gtdwnie na wydaj-
nosci i efektywnosci, kontroli pro-
cesow, precyzyjnym planowaniu
pracy, §cistym nadzorze nad
pracownikami, ich kompetencja-
mi i sztywnymi rolami, jakosci na-
rzedzi i technologii, procedurach
i hierarchii oraz na optymaliza-
cji proceséw prowadzgcych do
zwiekszenia wynikow, ktore od-
powiadatyby na zapotrzebowa-
nie rynku. Dla nich pracownik jest
narzedziem.

Kontroler sprawdza sie zatem
Swietnie w organizacjach, gdzie
proces pracy opiera sie na po-
wtarzalnosci i doktadnosci,
a wspomagany jest przez liczne
dziatania analityczne.

Taki lider dominuje nad pracow-
nikami zamiast nimi zarzgdzacg,
co prowadzic moze do demoty-
wacji oraz ograniczenia kreatyw-
nosci i samodzielnosci.

Terapeuta, czyli lider
dobrostanu

Ten rodzaj przywodztwa powsta-
ty z kolei w latach 60. XX wieku
i byt odpowiedzig na powojennqg

potrzebe bezpieczenstwa oraz
stabilnoSci. Zaczeto dostrzegac
pracownika jako jednostke, wa-
lory dobrej atmosfera w pracy
i relacji miedzyludzkich jako mo-
tywatoréw do pracy, lojalnosci
i wigksze] produktywnosci. Stad
tez pozagdani byli liderzy, ktérzy
koncentrowali sie na
kompetenciji migkkich pracowni-

rozwoju

kow i ich satysfakcji w pracy.

Lider terapeuta to przywddca,
ktory w relacjach z pracownika-
mi skupia sie na empatii i trosce,
docenianiu pracownikow, na ich
rozwoju osobistym i zawodowym,
budowaniu w organizacji atmos-
fery bezpieczenstwa. Taki lider
stawiajgc na dobrostan pracow-
nikdw pomija strategie i cele biz-
nesowe organizacji, nie rozlicza
pracownikéw z ich pracy, stosu-
jac w petni demokratyczne zasa-
dy zarzgdzaniag, tolerujgc btedy.
To z kolei ostabia w pracowni-
kach dgzenie do samodzielno-
8ci i decyzyjnosci oraz unikania
odpowiedzialnosci, ktéra zostaje
przesunigta na lidera — opiekuna.

Mesjasz, czyli lider wizji

Mesjasz to typ lidera, ktéry po-
wstat w dobie kapitalizmu lat 80.
i czerpat wzorce z kultury Dale-

HR i Rozwdj osobisty



kiego Wschodu. Lider — mesjasz
to posta¢ silna, ambitna, budzg-
ca emocje, osoba pozaszablo-
charyzmatyczna, wrecz
autorytarna, ktorej dzigki wizjom

nowa,

i determinacja zjednuje sobie
pracownikdéw. Lider — mesjasz to
osoby petne inspiracji, odwagi we
wprowadzaniu nowych rozwig-
zania odpowiadajgcym wtasnym
pomystom, czesto sprzecznych
z obowigzujgcymi zasadami.

Taki lider czesto skupiony na
swoim kulcie przejmuje kontro-
le w organizacji, zarzgdzajgc niq
zgodnie ze swojq wizjq, warto-
Sciami i celami, ograniczajqc do
mMinimum indywidualizm i zasoby
pracownikow, w szczegdlnosci
ich kreatywnos$¢ i samodzielnosé,
traktujgc ich wytqcznie jako wy-
konawcow wtasnych pomystow.

Eko-lider, czyli lider na miare
naszych czaséw

Z kolei eko-przywoédzca to lider,
ktory tqczy w sobie pozytywne
cechy trzech poprzednich ty-
pow lideréw, kreujgc przywoddce,
ktory odpowiada na potrzeby
wewnetrzne, jak i zewnetrzne or-
ganizacji, jednoczes$nie czyniqc
zados¢ wymaganiom  bizne-
sowym i spotecznym. Eko-lider
charakteryzuje sig szerokim spoj-
rzeniem na organizacje i jej roz-
woj, uwzgledniajgc kazdy czynnik
majqcy wptyw na organizacie,
np. rozwdj technologii, rynek glo-
balny i lokalny, aktualne trendy
i kierunkizmian, pomysty pracow-
nikdw, ich kompetencje. Eko-lider
zmierza w kierunku realizacji ce-
6w biznesowych i jednoczesne-
go usamodzielnienia pracowni-
kéw, gtdwnie poprzez budowanie

w zespole zaufania i stabilnych
relacji oraz promowaniu kluczo-
wych wartosci, w szczegdlnosci
wspotodpowiedzialnosci i etyki.

Kazdy z modeli
miat swoje uzasadnienie w okre-
§lonych realiach historycznych
i gospodarczych. Dzis$ jednak era
kontroleréw, terapeutéw czy me-
sjaszy dobiega kohca — nowo-
czesne organizacje potrzebujq
liderow, ktorzy potrafig tqczyc
biznesowe cele z troskg o ludzi
i otoczenie. Eko-lider to przywod-
ca przysztosci: Swiadomy, ela-
styczny, otwarty na wspotprace
i odpowiedzialny za catos¢ eko-
systemu, w ktoérym funkcjonuje
firma. To wtasnie taki styl przewo-
dzenia daje najwieksze szanse na
trwaty rozwoj i sukces w zmienio-
jacym sig Swiecie.

przywodztwa

Szkota przyweédztwa
buduj swojqg pozycje lidera

Zakopane, Hotel Aquarion, 28-31 pazdziernika 2025 roku

alnle dla osob zarzgdzajgcych biznesem, stworzyllsmy wythkowe szko
kt6 re w swoich zaiozenlach ma przyczynié sie do rozwoju

zobacz szczegoty >



https://www.pcdk.pl/szkolenia-i-konferencje/kategorie-szkolen/szkolenia-wyjazdowe/103-jesienna-szkola-wyjazdowa/8122-szkola-przywodztwa-buduj-swoja-pozycje-lidera20250825064703
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Wydawca

Redakcja ma prawo po uzgodnieniu z autorami do skrotéw publikacji i wprowadzania zmian stylistycznych.

Autor wyraza zgode na wytqczne przeniesienie praw autorskich i wydawniczych dotyczgcych artykutow
publikowanych w miesigczniku ,MonitorCDK" na Centrum Doskonalenia Kompetencji Progressio sp. z 0.0..
Opinie zamieszczone w miesieczniku stanowiq poglgdy osobiste autordw i nie sq oficjalnym stanowiskiem
urzedow panstwowych.

Zabronione jest - bez pisemnej zgody wydawcy - kopiowanie i zamieszczanie w czgsci bqdz w catosci
artykutdw publikowanych w miesigczniku ,MonitorCDK”. W magazyniu uzywane sq obrazy pochodzgce
ze strony plfreepik.com dostepne jako darmowe i to Freepik jest ich jedynym wtaScicielem

w zakresie praw autorskich.





