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KSeF — numeracja faktur
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Anna
Maschke

Ekspertka ds. ESG.
Wspiera firmy w
przektadaniu wy-
magan  regula-
cyjnych na dzia-
tania operacyjne
i trwate rezultaty
biznesowe. Wdraza systemy zarzqgdzania
zgodne z miedzynarodowymi standar-
dami w obszarach spotecznych, Srodo-
wiskowych, jakosciowych oraz w zakresie
tadu korporacyjnego (ICS, SMETA, EcoVa-
dis, 1SO)

Katarzyna
Patucka

Prawnik, specjali-
sta w zakresie HR.
Ukonczyta  studia
wyzsze na  kie-
runku prawo, nad
Wydziale  Prawa
i Administracji
Uniwersytetu todzkiego; swoje wyksztat-
cenie uzupetnita na studiach podyplo-
mowych z zakresu ZZL i na Wydziale Za-
rzqdzania Uniwersytetu todzkiego.

Wojciech
Oska

Partner zarzg-
dzajqcy PCDK.
Od 2005 roku ak-
tywny zawodowo
w branzy konsul-
tingowo-dorad-
czej. Specjalista
w zakresie podatkow, ekonomii i ksiego-
wosci. Obejmowat stanowiska zwigzane
z pracami zarzqdczymi, analitycznymi,
controllingowymi i finansowymi. Absol-
went Ekonomii oraz Informatyki na Wyz-
szej Szkote Informatyczno-Ekonomicznej
w Warszawie oraz Podyplomowych Stu-
diach z Zarzgdzania.

Ood redakgiji

Koncowka roku przynosi nam wyjgtkowo intensywny
czas. Mamy za sobq trzy duze wydarzenia szkoleniowe,
ktore pokazaty, jak wiele pytan i watpliwosci pojawia sie
dzis zardwno po stronie biznesy, jak i administraciji. Jak
stusznie zauwazyta nasza ekspertka ESG Anna Maschke
w wywiadzie miesigca: jesteSmy w momencie waznego
przetomu swiadomosciowego” — i wszystko wskazuje na
to, ze przetom ten dotyczy nie tylko technologii czy cyfry-

zacji, ale rowniez fundamentow rynku pracy.

Doskonatym przyktadem jest trwajgca dyskusja wokot zmian
w Panstwowej Inspekcji Pracy. Projekt nowelizacji ustawy o PIP
zawiera rozwigzania, ktére — cho¢ czesciowo uzasadnione
troskq o prawa pracownikdw — niosq ze sobq ogromne ryzy-
ko destabilizacji modelu zatrudnienia w wielu sektorach. Jesli
przyjety zostanie w obecnym brzmieniu, zmieni sig krajobraz
polskiego rynku pracy, niosqc ze sobg mniej elastycznosci,
wiecej etatow, wigksze obcigzenia finansowe i administracyj-
ne dla przedsigbiorcow, a takze niepewnos¢ dla oséb prowa-
dzqcych dziatalnoS¢ na zasadach B2B.

Tak szeroki wachlarz wyzwan — od wdrozenia systemu ka-
ucyjnego, przez praktyczne problemy numeracji dokumen-
tow w KSeF, po nowe podejscie do jawnosci wynagrodzehn
i liczenia stazu pracy — wymaga od przedsiebiorcow nie tyl-
ko czujnosci, ale i statego podnoszenia kompetenciji. Dlate-
go w biezgcym numerze oddajemy w Panstwa rece zestaw
artykutdw, ktére pomagajg uporzgdkowac najnowsze zmiany
oraz przygotowac sie do tych, ktére hadchodzq.

Zachecamy do lektury o pierwszych doswiadczeniach z sys-
temem kaucyjnym, dobrych praktykach fakturowania w KSeF,
analizie danych ksieggowych, nowych mozliwosciach w zakre-
sie elektronicznego podpisywania umow, a takze o — réwnie
waznych — migkkich aspektach funkcjonowania firm, takich
jak ,humor” w miejscu pracy. Niech ten numer bedzie wspar-
ciem w podejmowaniu decyzji i zrodtem praktyczne] wie-
dzy w czasach, ktére wymagajq od przedsiebiorcow wiecej
niz kiedykolwiek.

Jednoczesnie z okazji zblizajgcych sie Swigt Bozego Narodze-
nia sktadamy Panstwu zyczenia spokojnego, petnego cie-
pta i radosci czasu spedzonego w gronie najblizszych. Niech
nadchodzgcy Nowy Rok przyniesie zdrowie, satysfakcje z po-
dejmowanych wyzwan, pogode ducha oraz stabilnos¢ — za-
rowno w zyciu prywatnym, jok i zawodowym.

Zyczymy Panstwu, by 2025 rok byt czasem dobrych decyzji,
odwaznych pomystow i pomysinosci we wszystkich przedsie-
wzieciach.

Przyjemnej lektury

Katarzyna Kotbus
Redaktor prowadzqgca
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Trzy wyjgtkowe wydarzenia szkoleniowe juz za nami!

Kohcdwka roku 2025 uptyneta nam pod znakiem intensywnej wiedzy i inspirujgcych
spotkan. Za nami trzy duze wydarzenia: IV Konferencja Kadry, Ptace oraz Prawo Pracy
2025/2026, Jesienna Szkota Wyjazdowa w Zakopanem oraz V Konferencja Podatkowa.
Kazde z nich miato nieco inny charakter, ale wszystkie tgczyto jedno — ogromna daw-
ka warto$ciowego, aktualnego i praktycznego know-how.

Jesienna Szkota Wyjazdowa w Zakopanem

28-31 PAZDZIERNIKA 2025 R. SPEDZILISMY WYJATKOWE DNI SZKOLENIOWE W SERCU TATR W UROKLIWYM HO-
TEL AQUARION. PRZYNIOStY ONE INTENSYWNA NAUKE POtACZONA Z REGENERACJA | INTEGRACJA. PROGRAM
OBEJMOWAt CZTERY SPECJALISTYCZNE SCIEZKI TEMATYCZNE:

+ bilansowe i podatkowe zamkniecie roku 2025,

« aktualne zagadnienia z zakresu kadr i prawa pracy,

« $lad weglowy organizacji w zakresie 1, 2, 3 oraz produktu,
«  szkote przywddztwa — budowanie pozycji lidera,

«  podatki VAT, CIT i PIT, w tym KSeF i planowane zmiany.

Po czgsci szkoleniowej uczestnicy korzystali z atrakcji Zakopanego: wspdlnych wyjs¢ na termy, zwiedza-
nia z przewodnikiem oraz uroczystej kolacji w restauraciji Czarci Jar. Potqczenie edukaciji z odpoczynkiem
stworzyto niezapomniany klimat, ktéry wszyscy zapamigtamy na dtugo.

News



IV Konferencja Kadry, Ptace oraz Prawo Pracy 2025/2026

1819 LISTOPADA 2025 R. W WARSAW PRESIDENTIAL HOTEL SPOTKALISMY SIE PODCZAS DWOCH BARDZO IN-
TENSYWNYCH | PEENYCH MERYTORYKI DNI NA NASZEJ COROCZNEJ KONFERENCJI. EKSPERCI OMOWILI NAJ-
WAZNIEJSZE ZAGADNIENIA ZWIAZANE Z NADCHODZACYMI ZMIANAMI W SWIECIE KADR, PLAC | PRAWA PRACY.
WSROD PORUSZANYCH TEMATOW ZNALAZLY SIE M.IN.:

« nadchodzgce nowelizacje prawa pracy,

+ joawno$¢ wynagrodzen i jej praktyczne wdrozenie,

« aktualne zasady zatrudniania cudzoziemcow,

+ nowe obowigzki pracodawcoéw w 2026 roku,

« najczesciej wystepujgce problemy zwigzane z ewidencjq czasu pracy i umowami.

Uczestnicy otrzymali solidng dawke praktycznej wiedzy, ktérq mogqg wykorzysta¢ natychmiast po powro-
cie do biur.

VKonfetenicja podut
SRovigzKi raportowe 2026} KSeF, JpK. _CIT, ESG
utommyzuclo procesow

Pzeglad zmion orgy Ql

V Konferencja Podatkowa

25-26 LISTOPADA 2025 R. SPOTKALISMY SIE PONOWNIE W WARSZAWIE, W WARSAW PRESIDENTIAL HOTEL, TYM
RAZEM NA KLUCZOWYM WYDARZENIU DLA SPECJALISTOW PODATKOW, KSIEGOWOSCI | FINANSOW. DWA DNI
PEENE INTENSYWNYCH PRELEKCJI | ROZMOW POZWOLILY KOMPLEKSOWO PRZYGOTOWAC SIE NA NADCHO-
DZACY 2026 ROK. W CENTRUM UWAGI ZNALAZtY SIE:

« zmiany w KSeF i JPK_CIT oraz ich wptyw na codzienng prace,
+  nowe zasady raportowania niefinansowego (ESG) i obowigzki firm,
« automatyzacja procesdédw finansowo-ksiegowych: Al, digitalizacja, redukcja papierologii.

To byto spotkanie wypetnione praktycznymi wskazéwkami, konkretnymi odpowiedziami na pytania
uczestnikow i inspirujgcymi rozmowami.

Dzigkujemy i do zobaczenia!

Wszystkim uczestnikom, prelegentom i partnerom serdecznie dziekujemy za udziat, aktywnos¢ i nie-
powtarzalng atmosfere. Juz pracujemy nad kolejnymi wydarzeniami — do zobaczenia w 2026 roku!

News



Program Partnerski 2026 - wspotpracadia
organizacjiinwestujgcych w rozwéj kompetencji

W 2026 roku uruchamiamy Program Partnerski, skonstruowany tak, aby wspiera¢ or-
ganizacje w rozwoju kompetenciji pracownikédw oraz w bezpiecznym i efektywnym za-
rzgdzaniu ryzykami podatkowymi, finansowymi i Srodowiskowymi. Program zostat za-
projektowany z myslq o dziatach Learning & Development (L&D), HR oraz jednostkach
odpowiedzialnych za zakupy ustug szkoleniowych i doradczych.

Zakres ustug oferowanych w ramach wspétpracy

SZKOLENIA | WARSZTATY

.+ Szkolenia zamkniete (dedykowane organizacii): brak ograniczen tematycznych - dostosowujemy
programy do specyfiki klienta (case studies, symulacje, programy rozwojowe, Sciezki kompetencyjne).

«  Szkolenia otwarte: oferta obejmuje tematy priorytetowe dla dziatdw finansowo-kadrowych i L&D,
w tym: ksiegowos¢, kadry i ptace, prawo pracy, finanse, ochrona srodowiska, zrownowazony rozwoj
(ESG), nowe technologie (np. digitalizacja proceséw, narzedzia HRTech) oraz BHP. Programy otwarte
sq gotowymi modutami, ktére moggq by¢ wykorzystywane do szybkiego szkolenia zespotow.

DORADZTWO EKSPERCKIE

Swiadczymy ustugi doradcze w obszarach: doradztwo podatkowe, doradztwo gospodarcze, doradztwo
ksiegowe, doradztwo w ochronie Srodowiska oraz wsparcie ESG. Ustugi obejmujg analizy, opinie, wsparcie
implementacyjne, przygotowanie polityk i procedur oraz reprezentacje w sprawach formalnych.

Model korzysci — trzy progi wsparcia

Aby zapewni¢ przejrzystosc i skalowalnos¢ wspdtpracy, wprowadzamy trzy progi zakupowe, powigzane

z konkretnymi benefitami:

Pozioml|
od 6 000 zt netto

Dostep do Platformy
Wiedzy

- po przekroczeniu tego
progu klient otrzymuje
bezptatny dostep do
platformy wiedzy PCDK.
Platforma wyposazona jest
w unikalnego asystenta
wyszukiwania.

Poziom I
od 10 000 zi netto

Aktywacja benefitow szko-
leniowych i doradczych -

po osiqggnieciu tego progu
aktywowane zostajq:
bezptatny udziat w wybra-
nych szkoleniach pakiet
bezptatnych konsultacji
eksperckich sk, oraz dostep
do materiatéw premium.

Poziom il
od 20 000 zt netto

Zaproszenie na Gale
Partnerow - klienci, ktérzy
w roku spetniq ten proég,

otrzymujqg zaproszenie
do udziatu w bezptatne;j,
dwudniowej Gali Partnerow
organizowanej w styczniu
2027 r.

News



"Uwaga: progi sumujgq sie tgcznie z zakupow ustug
doradczych i szkoleniowych - klient moze tgczyé
zaméwienia szkoleniowe (otwarte/zamkniete)
oraz ustugi doradcze, aby osiggngé wybrany proég.

Kto decyduje o wdrozeniu szkolen?

W organizacjach to najczesciej dziaty Learning & Development (L&D) - jako wiasciciele programow
rozwojowych i budzetdw szkoleniowych - podejmujg decyzje o wyborze i zakupie szkolef. Dlatego caty
Program Partnerski zostat sformutowany pod kgtem potrzeb i procesdw decyzyjnych tych zespotow
(elastycznosé programowa, gotowe materiaty, mozliwos$¢ mierzenia efektow).

Dlaczego to istotne dla dziatow L&D?

Zaprojektowane Sciezki utatwiajg planowanie budzetéw szkoleniowych i zakupéw ustug doradczych.

Platforma wiedzy (6 000 zt) daje szybki dostep do tresci on-demand, co redukuje potrzebe jednora-
zowych, kosztownych szkolen.

Bonusy szkoleniowe i konsultacje (10 000 zt) umozliwiajg wdrozenie programow rozwojowych z korzyst-
nym wsparciem eksperckim.

Gala (20 000 zt) jest miejscem wymiany doswiadczen i budowania relacji z partnerami rynku, co sprzy-
ja dtugofalowym programom rozwojowym.

Jak przystgpié do Programu? (szybkie kroki)
Skontaktuj sie z naszym zespotem sprzedazy/ds. wspotpracy (kontakt: [email / telefon]) - omaowimy
potrzeby L&D i zaproponujemy miks ustug.

Zle¢ szkolenia i/lub ustugi doradcze - zamoéwienia sumuijq sie na potrzeby progu.

Po przekroczeniu kolejnych progdw automatycznie aktywujemy przypisane benefity i poinformujemy
0 zaproszeniach na wydarzenia.

Zadzwon do mnie:

Witodzimierz Omelanowski

Specjalista ds. szkolen i doradztwa
tel: +48 22 690 017 583
email: w.oomelanowski@pcdk.pl

News


https://www.pcdk.pl/o-nas/program-partnerski

OWNoOWaZo
Maschke,

O rentownos
mawiamy z A
systemow za
ej, ktéra od |
ymagan re
operacyjne i
ki wieloletnigj

niowej obserwuje z bliska, w jaki sposéb ESG
wptywa na koszty, ryzyka, przewagi konkuren-
cyjne i finansowg odpornoS¢ organizacii.

-

Katarzyna Kotbus: W 11l Ogélno-
polskim Raporcie ESG 2024 az
87% firm deklaruje, ze dziatania
ESG przynoszq konkretne ko-
rzysci biznesowe. Jak pani in-
terpretuje ten wynik? Czy to do-
wéd na realng rentownosé ESG,
czy raczej wczesny etap zmian
sSwiadomosciowych?

Anna Maschke: To bardzo moc-
ny sygnat rynkowy, ze ESG prze-
staje by¢ modnym hastem, a za-
czyna funkcjonowac jako realne

rozwoju roz-
rtkg ds. ESG,
Ci produkto-
rzektadaniu
Ine procesy
esowe. Dzie-
iej i wdroze-

narzedzie poprawy efektywno-
sci firm. Wynik 87% wskazuje, ze
wiekszo$C przedsigbiorstw, ktore
wdrozyty konkretne dziatania —
szczegllnie operacyjne — rze-
czywiscie odczuwa wymierne ko-
rzysci. Nie oznacza to oczywiscie,
ze kazda inwestycja ESG auto-
matycznie staje sie rentowna, ale
wyraznie pokazuje, ze firmy po-
trafig te dziatania monetyzowaé
— czy to przez obnizenie kosztéw
operacyjnych, czy przez popra-
we procesow, czy przez tatwiejszy

dostep do kapitatu.

Jednocze$nie myslg, ze jesteSmy
W momencie waznego przetomu
Swiadomosciowego. Po okresie
chaosu obaw
i sprzeciwu wobec nowych obo-
wiqzkéw, coraz wigcej przedsig-
biorcow dostrzega, ze nie to jest
istotq ESG. Coraz wyrazniej widag,
ze trzeba zastanowi¢ sie nad
czyms$ znacznie gtebszym — nad
Swiadomym wyborem modelu
biznesowego. Uczciwie odpowie-

regulacyjnego,

ESG i ochrona Srodowiska



dzie€ sobie na pytanie, czy w dzi-
siejszych warunkach rynkowych
istnieje inny sposdb na budo-
wanie konkurencyjnosci i odpor-
nosci biznesu niz konsekwentna
implementacja ESG. Wynik — 87%
— mozna traktowac zardwno
jako dowdd na realne korzysci,
jak i na dojrzewanie rynku, ktory
zaczyna rozumiec, ze ESG to nie
narzucony obowiqgzek i koszt, lecz
element strategicznego mysle-
nia o przysztosci firmy.

KK: Ten sam raport pokazuje, ze
67% firm posiada juz strategie
ESG. Czy posiadanie strategii
faktycznie przektada si¢ na wy-
niki finansowe, czy czesto po-
zostaje dokumentem deklara-
tywnym lub jednym z narzedzi
PR-owych?

AM: Strategia ESG daje war-
tos¢ tylko wtedy, gdy jest doku-
mentem operacyjnym. Sama
jej obecnoS¢ niewiele znaczy.
W praktyce widzimy dwa mode-
le: firmy, ktore naprawde wdra-
zajq strategie — z budzetem, KPI
i harmonogramem — oraz firmy,
ktore traktujq jg jako element ko-
munikacji.

Te pierwsze 0siQgajg wymierne
efekty finansowe: oszczednosci
kosztowe, wigkszq przewidywal-
nos¢ ryzyk, lepsze warunki finan-
sowania. Te drugie — jedynie
poprawiajg wizerunek. Roznica
polega na dyscyplinie wdroze-
niowej. Strategia to narzedzie,
ktére moze poprawiac wyniki, ale
tylko jesli jest zarzqgdzane jak kaz-
dy inny proces inwestycyjny.

KK: Gtéwne korzysci z ESG to
oszczednosci operacyjne i po-
prawa relacji z klientami, a nie
zawsze bezposredni zysk finan-
sowy. Czy w polskich warun-
kach rentownosé¢ ESG to raczej
~posredni” niz ,bezposredni”
zwrot?

AM: W polskich warunkach fak-
tycznie duza czes¢ zwrotdw z ESG
ma  dzis charakter
— ale te posrednie korzysci bar-
dzo szybko stajg sie wymierne

Lposredni”

finansowo. Najbardziej namacal-
ne efekty dotyczg obszardw ope-
racyjnych: nizszego zuzycia ener-
gii, redukcji surowcow, mniejszej
liczby odpaddw i bardziej prze-
widywalnych proceséw produk-
cyjnych. To sqg pieniqdze, ktore
zostajg w firmie od pierwszego
dnia po wdrozeniu zmian.

Drugim zrodtem korzysci sq rela-
cje rynkowe — coraz wiecej klien-
tow, zwiaszcza korporacyjnych
i miedzynarodowych, wymaga
dowoddw na zgodnos¢ z ESG, co
staje sie warunkiem utrzymania
w tahcuchach dostaw. To nie jest
jeszcze klasyczny ,zysk”, ale bez-
posSrednie zabezpieczenie przy-
chodéw i pozycji konkurencyjnej.
Co takze istotne: niezrownowazo-
ne zrodta surowcodw stajq sie po
prostu coraz drozsze — i proces
ten bedzie sie nasilat.

Jednoczes$nie warto pamigtac, ze
w Polsce ESG moze generowac
rowniez korzysci bezposrednie,
m.in. dzieki programom dofinan-
sowahn i ulgom inwestycyjnym:
od modernizacji energetycznej
(FENG, Fundusz Modernizacyj-

ny, Energia Plus), przez projekty
GOZ, po inwestycje w OZE. Czgsto
to wtasnie dotacje sprawiajq, ze
okres zwrotu z inwestycji srodo-
wiskowych skraca sie z kilku lat
do kilkunastu miesiecy.

Sq juz dostepne coraz obszerniej-
sze badania naukowe dotyczgce
korelacji  wynikdw finansowych
przedsiebiorstw i implementa-
cji ESG do modelu biznesowego.
To na przyktad analiza Atz et al.
i szeroki przeglqgd badan opubli-
kowany w Journal of Sustainable
Finance & Investment — obejmu-
jacy 1141 artykutow i 27 metaanaliz
— pokazujq silny i spdjny zwiqzek
dziatan ESG z wynikami finanso-
wymi (przetozenie na wskaznik
CFP- Corporate Finanncial Per-
formance) (red. Atz, U, Holt, T. V,
Liu, Z, & Bruno, C. (2022).

Does sustainability generate
better financial performance?
Review, meta-analysis,
propositions. Journal of Susta-
inable Finance & Investment
Dostepne na SSRN: https://pa-
pers.ssrn.com/sol3/papers.
cfm?abstract_id=3708495).
W 60% badan stwierdzono po-
zytywnq zaleznoS¢ miedzy ESG
a wynikami firmy, a 12 z 13 me-
taanaliz jednoznacznie potwier-
dza to powiqzanie.

and

Widzimy wiec, ze ESG zaczyna
dziata¢ jak inwestycja w funda-
menty biznesu: wspiera osig-
gniegcie stabilnosci przychodow,
zapewnia nizsze koszty operacyj-
ne, zmniejsza ryzyko finansowe
i zwigksza dostep do finansowa-
nia. Zwrot moze by¢ posredni, ale

ESG i ochrona Srodowiska




efekt kohcowy jest zdecydowa-
nie finansowy.

KK: Czy dzi§ mozna juz powie-
dzie¢, ze ESG optaca sie przede
wszystkim przez nizszy koszt
kapitatu?

AM: Nizszy koszt kapitatu to zde-
cydowanie jeden z najtatwie]
mierzalnych efektow ESG — i co-
raz bardziej znaczgcy w Polsce.
Banki wprowadzajg kredyty po-
wigzane z ratingami ESG, takie
jak sustainability-linked loans czy

ESG Rating-Linked Loan stosowa-
ny przez BNP Paribas Bank Polska.
Dla firm oznacza to realne obni-
zenie marzy kredytowej po spet-
nieniu konkretnych celdéw $ro-
dowiskowych
W przypadku duzych przedsie-
biorstw oszczednosci mogq iS¢ w
miliony ztotych.

lub spotecznych.

Jednoczesnie istotne sq efek-
ty dostrzegane sg tez na pozio-
mie rynku kapitatowego. Raport
MSCI Institute (red. MSCI Insti-

tute. (2025). ESG ratings in glo-
bal equity markets: A long-term
performance
urnal of Impact and ESG Inve-
sting. https://www.msci.com/
research-and-insights/paper/
msci-esg-ratings-in-global
-equity-markets-a-long-term
-performance-review) wskazuje,
ze poprawa ratingu ESG zwigksza
atrakcyjnos¢ firm w oczach fun-
duszy specjalizujgcych sie w in-
westycjach zrbwnowazonych.
Efektem jest wigksze zaintere-

review. The Jo-

Vv

ESG poprawia catosciowy profil ryzyka firmy — zarowno
operacyjnego, jak i inwestycyjnego — co przektada sig na tanszy
kapitat, wyzszq wycene rynkowq i bardziej stabilne wyniki.

Dla przedsigbiorstwa to kombinacja korzysci, ktére razem tworzq
przewage finansowq trudnq do osiggnigcia innymi metodami.

sowanie inwestoroéw, poprawa
ptynnosci akcji i — co potwierdza
analiza MSCI — mozliwe krotko-
terminowe wzrosty wyceny. Inny-
mi stowy: firmy nie tylko taniej sie
finansujq, ale takze zyskujg do-
step do szerszej bazy inwestorow.

ESG poprawia catosciowy profil
ryzyka firmy — zarébwno operacyj-
nego, jak i inwestycyjnego — co
przektada sie na tanszy kapitat,
wyzszg wycene rynkowq i bar-
dziej stabilne wyniki. Dla przed-
siebiorstwa to kombinacja korzy-
Sci, ktére razem tworzq przewage
finansowq trudng do osiggniecia
innymi metodami.

KK: W jaki sposéb polskie firmy
mogq mierzy¢ rentownosé ESG?
Jakie wskazniki sqg najbardziej
miarodajne?

AM: Mierzenie rentownosci ESG
powinno odbywac sie w taki sam
sposodb, jak ocenia sie kazdg inng
inwestycje biznesowq — przez
pryzmat danych finansowych,
operacyjnych i ryzyk. Najwigk-
szym btedem jest traktowanie
ESG jako ,migkkiego” obszary,
ktérego nie da si¢ przetozy¢ na
liczby. Dzi$ istniejg bardzo kon-
kretne wskazniki, ktore pozwalajq
zobaczy¢, czy dziatania ESG fak-
tycznie przynoszq firmie wartose.

Istotne sqg tu wskazniki efektyw-
nosci operacyjnej. To najprostszy
i najskuteczniejszy sposdb mie-
rzenia zwrotu z ESG, np: zuzycie
energii i koszt energii na jednost-
ke produktu, zuzycie wody i ma-
teriatdw, iloS€ generowanych
odpaddw, odpaddw zrecyklingo-
wanych i koszt ich zagospodao-
rowania, efektywno$¢ logistycz-
na, transportowa, magazynowa,
a takze wskazniki awaryjnosci
i przestojow (czesto posrednio
powiqgzane z inwestycjami §ro-
Kazdy spadek
tych wartosci to bezposrednia
poprawa wyniku finansowego.

dowiskowymi).
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Drugi wazny obszar to wskazni-
ki finansowe powigzane z ESG.
To element czesto pomijany,
a bardzo miarodajny. Dla firm
korzystajgcych z finansowa-
nia zewnetrznego  kluczowe
sQ: zmiona marzy kredytowej
w kredytach sustainability-lin-
ked, wptyw ratingu ESG na koszt
kapitatu, warunki dostepu do
grantow, dotaciji i ulg podatko-
wych, obnizenie kosztéw ryzyka
(compliance, ryzyka $srodowi-
skowe, ubezpieczenia), jak tez —
zainteresowanie funduszy ESG,

W wielu firmach to wtasnie te

generujqg
bezposredni zwrot finansowy.

czynniki najwiekszy

Pod uwage mozna tez wzigC
wskazniki kadrowe. Coraz wigcej
badah pokazuje, ze wiasciwie
prowadzona polityka ESG wpty-
wa na koszty pracy (red. por.
przyktadowe badanie oparte
o polskie realia: Sypniewska, B,
Baran, M, & Ktos, M. (2023). Work
engagement and employee sa-
tisfaction in the practice of su-
stainable human resource ma-
nagement — based on the study
of Polish employees. Internatio-
nal Entrepreneurship and Ma-
nagement Journal, 19, 1069-1100.
https://doi.org/10.1007/s11365-
023-00834-9). Wskazniki w tym
obszarze mozna bra¢, Sledzgc
rotacje pracownikow i koszt za-
stgpienia (rekrutacja, onboar-
ding), poziom absencji, tempo
pozyskiwania specjalistow czy
— wyniki badan zaangazowa-
nia. | tak tu np. obnizenie rotacji

o kilka punktéw procentowych
ma czesto wiekszy wptyw fi-
nansowy niz pojedynczy projekt
energetyczny.

Dla firm dziatajgcych w tan-
cuchach europejskich kluczo-
wy obszar to wskazniki ryzyka
i odpornoSci organizacyjnej,
ktére mogqg obejmowac: liczbe
niezgodnosci ESG w audytach
dostawcodw, ocene ryzyka re-
gulacyjnego (np. CSRD, CBAM),
ekspozycje na ryzyka Srodowi-
skowe i klimatyczne, jak tez sta-
bilnos¢ tancucha dostaw.

Warto podchodzi¢ do projektow
ESG tak samo, jak do inwesty-
cji kapitatowych — liczy¢ NPV,
IRR, okres zwrotu. To najlepszy
sposoéb, by sprawdzi¢, czy dane
dziatanie przynosi realny efekt
biznesowy, a nie tylko wizerun-
kowy.

KK: Czy istniejg przyktady
dziatah ESG ,przeptaconych”
lub symbolicznych (,.green-
washing”), ktére nie przyno-
szq rezultatu?

AM: Niestety zdarzajg sig. Naj-
czestszym przyktadem sq dzia-
tania  kompensacyjne,
li  kupowanie

faktycznego ograniczania wta-

czy-
offsetow  bez
snych emisji. Innym sq marke-
tingowe projekty, ktére nie majq
przetozenia na skale dziatalno-
Sci — np. niewielka instalacja
fotowoltaiczna w sytuacji, gdy
zuzycie energii w catej firmie
pozostaje niezmienione. Czesto
spotykane sq tez deklaracje bez

pokrycia: ambitne cele klima-
tyczne bez plandw wdrozeniq,
bez budzetu i bez harmonogra-
mu. Greenwashing wynika cze-
sto z braku analizy finansowej —
firmy inwestujg w to, co dobrze
wyglgda, zamiast w to, co real-
nie poprawia ich efektywnos¢.

KK: Patrzgc na dane z polskich
lata 2022-2024,
w jakich obszarach ESG — §ro-
dowiskowym, spotecznym czy
w obszarze tadu korporacyj-

raportdw za

nego — widzi pani najwiekszy
potencjat finansowego zwrotu
w najblizszych 3-5 latach?

AM: Najwiekszy potencjat widze
w obszarze Srodowiskowym.
Modernizacja energetyczna,
optymalizacja procesow, ogra-
niczenie materiatochtonnosci —
to obszary, ktére generujq szyb-
kie i mierzalne oszczednosci.
W horyzoncie 3-5 lat to wtasnie
,E" bedzie zréodtem najwiekszego
zwrotu. Drugim obszarem jest
,G", czyli tad korporacyjny. Jego
uporzgdkowanie ma bardzo
silne przetozenie na oceneg ry-
zyka i dostep do finansowania,
co z kolei obniza koszt kapitatu.
Obszar ,S” ma duze znaczenie
dtugoterminowe,
w sektorach opartych na wie-
dzy i talentach, ale jego zwrot
finansowy ujawnia sie wolniej.
Przedsiebiorstwa, ktore potra-
fig potqczy¢ te trzy obszary, sg
najbardziej
rynku.

szczegOllnie

konkurencyjne na
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System kaucyjny - pierwszy miesigc dziatania.
Sprawdzamy, co z butelkami szklanymi
wielokrotnego uzytku

Od 1 pazdziernika 2025 roku w Polsce dziata ogdlnokrajowy system kaucyjny,
ktory ma zrewolucjonizowac sposdb gospodarowania opakowaniami po no-
pojach. Obejmuje on butelki plastikowe, puszki aluminiowe, a wkrotce rowniez
obowiqgzkowo szklane butelki wielokrotnego uzytku.

Po miesigcu funkcjonowania Mi-
nisterstwo Klimatu i Srodowiska
podsumowato  pierwsze efekty
wdrozenia i zapowiedziato kolejne
etapy rozwoju. Jak podkreslita wi-
ceminister Anita Sowinska, system
sie rozwija — zaréwno pod wzgle-
dem liczby dostepnych opako-
wan, jok i punktoéw zbidrki.

Miesigc po starcie
- pierwsze efekty

Obecnie znajdujemy sige w okresie
przejsciowym. Dalismy czas ope-
ratorom, producentom i sklepom
na przygotowanie sie do tej zmia-
ny. Juz 12 producentéw wprowa-
dzito opakowania ze znakiem ka-
ucji — jest ich na rynku blisko 100
tys — powiedziata wiceminister.

System kaucyjny obejmuje trzy
rodzaje opakowan: butelki plasti-
kowe do 3 litrow, puszki aluminio-
we do 1 litra oraz butelki szklane
wielokrotnego uzytku do 15 litra.
Do kohca 2025 roku trwa okres
przejsciowy, ktory ma utatwic
wszystkim uczestnikom rynku do-
stosowanie sig do nowych zasad.
Petng efektywnos¢ systemu — jak
podkreslita Anita Sowifska — be-
dzie mozna oceni¢ dopiero po
2026 roku.

Dyskusja o przysztosci
butelek szklanych

Szczegdlna uwaga jest obechie
potozona na role szklanych bute-
lek wielokrotnego uzytku w nowym
systemie. Ich wiqczenie — plano-
wane od 1 stycznia 2026 r. — ma

przynies¢ szereg korzysci zarébwno
klientom, jak i sklepom oraz pro-
ducentom.

- Klienci nie muszg martwi¢ sie
o to, w jakim sklepie oddadzq
butelke — mogq to zrobi¢ w kaz-
dym wiekszym i w wybranych
mniejszych punktach. System jest
bezparagonowy, a prostota to
kluczowy element jego dziatania.
To takze tatwiejsza obstuga i rozli-
czenia dla sklepow oraz rowne za-
sady dla wszystkich producentow
— wyjasnita wiceminister.

Od nowego roku system kaucyjny
ma objqc réwniez szklane butelki
wielorazowe funkcjonujgce dotgd
w odrebnych obiegach. Dla wielu
przedsiebiorcow i konsumentow
zdaniem Ministerstwa bedzie to
znaczqgce utatwienie.

Nie jest jednak przesqdzone,
ze wszystkie obecne systemy
kaucyjne dla butelek szklanych
wielokrotnego  uzytku  zostang
automatycznie wtqczone do no-
wego systemu ogolnokrajowe-
go. Przygotowywana nowelizacja
ustawy o gospodarce opakowad-
niami i odpadami opakowanio-
wymi moze dopusci¢ dobrowolny
udziat producentow, ktoérzy juz te-
raz prowadzq skuteczne systemy
zwrotu butelek.

-Popieramy takg propozycje. Od
dawna apelujemy o wytqczenie
butelek ze szkta wielorazowego
z obowigzku udziatu w ustawo-
wym systemie kaucyjnym. Powin-
nismy pozwoli¢ producentom na

prowadzenie dotychczasowych,
bardzo skutecznych systemow
kaucyjnych — mowi Piotr Mazu-
rek, ekspert Konfederacji Lewio-
tan ds. gospodarki obiegu zo-
mknietego. Organizacja zwraca
uwage, ze obowiqzujgca ustawa
moze doprowadzi€ do degra-
dacji obecnych, dobrze dziata-
jacych systemow. W ich miejsce
mogtyby pojawic sig rozwigzania
drozsze i mniej efektywne Srodo-
wiskowo. Zdaniem pracodawcow
skutkiem mogtoby by¢ zmniejsze-
nie liczby butelek w obiegu, wzrost
emisji CO? oraz zwiekszenie iloSci
odpadow szklanych.

Kolejne kroki

Resort klimatu zapowiada, ze ob-
serwuje funkcjonowanie systemu
i bedzie reagowa¢ na potrze-
by rynku. Wiceminister Sowinska
podkreslita, ze system kaucyjny
to projekt, ktory bedzie stopniowo
rozwijany i doskonalony. W jego
ksztatt mogqg wiqczyC sie tak-
ze samorzqdy, PSZOK-i, uczelnie,
zaktady pracy, hotele czy galerie
handlowe, ktore zainteresowaty
sie juz mozliwosciq prowadzenia
punktow zbidrki. Pierwszy miesigc
funkcjonowania systemu pokazu-
je, ze idea kaucji ma potencjat do
skutecznego ograniczania odpa-
doéw i zwiekszania poziomu recy-
klingu. Ostateczny sukces bedzie
jednak zaleze¢ od wspotpracy
wszystkich uczestnikbw — produ-
centow, sklepdw, samorzgddw
i konsumentow.
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Analiza danych ksiegowych jako narzedzie
prognozowania - na co zwroci¢ uwage?

Umiejetnos¢ czytania i interpretacji sprawozdan finansowych stanowi fundament profe-

sjonalnej analizy ekonomicznej. To wlasnie dane prezentowane w bilansie, rachunku zy-

skow i strat, rachunku przeplywoéw pienieznych oraz informacjach dodatkowych umoz-

liwiaja przewidywanie przyszlej sytuacji finansowej jednostki. Prognozowanie nie jest

jednak prostym odczytywaniem liczb - wymaga polaczenia wiedzy z zakresu finansow,

rachunkowosci oraz analizy ryzyka.

Czytanie sprawozdan finanso-
wych stanowi kluczowe narzedzie
w przewidywaniu sytuaciji finan-
sowej jednostki. Bilans, rachunek
zyskow i strat, przeptywy pieniez-
ne oraz informacje dodatkowe
tworzg spoéjny system danych,
ktory — przy wtasciwej interpre-
tacji — pozwala oceni¢ zaréwno
biezqgcg kondycje, jak i przyszte
perspektywy.

Sprawozdania finansowe
jako zrédto danych
prognostycznych

Kazdy ze sktadnikow sprawozda-
nia finansowego petni odmienng
role w procesie przewidywania
przysztej sytuacji ekonomicznej.
| tak bilans stanowi fotografie
stanu majgtkowo-kapitatowego
jednostki na koniec okresu spra-
wozdawczego. W kontekscie pro-
gnozowania:

«  struktura aktywdw wskazuje
na model biznesowy i poten-
cjalng ptynnosc¢,

« poziom zadtuzenia i kapita-
tow wiasnych umozliwia oce-
ne stabilnosci finansowania,

« dynamika zmian pozycji bi-
lansowych pozwala identy-
fikowac kierunek rozwoju lub
zagrozenia dla ptynnosci.

Rachunek zyskéw i strat z kolei
dostarcza informacji o rentow-
nosci i efektywnosci operacyjne;j.
W analizie prognostycznej istotne
Slof

«  trwatoS¢ i powtarzalnose zy-
skow,

« struktura kosztdw, w tym
udziat kosztéw statych,

+  sezonowo$§¢ oraz marzowose
w poszczegdlnych segmen-
tach dziatalnosci.

Z kolei rachunek przeptywow
pienieznych stanowi kluczowe
narzedzie do oceny zdolnosci
generowania gotéwki. W pro-
gnozowaniu koncentrujemy  sie
na:

«  przeptywach operacyjnych
jako podstawowym zrédle fi-
nansowania dziatalnosci,

.+ cyklu konwersji gotéwki (na-
leznoSci — zapasy — zobowig-
zania),

« relacji  miedzy  wynikiem
ksiegowym a rzeczywistymi
przeptywami (joko miernik
jakosci zysku).

| na koniec - informacja dodat-
kowa w sprawozdaniu pozwala
oceni¢ czynniki jokoSciowe i zda-
rzenia przyszte, np. polityke ra-

chunkowosci, ktéra wptywa na
wyceng pozycji; zobowigzania
warunkowe, istotne umowy, jak
tez ryzyka pozabilansowe (np.
prawne, reputacyjne, zwigzane
z zasobami ludzkimi, sSrodowisko-
we czy spoteczne).

Metody przewidywania sytuacji
finansowej jednostki

Analiza przysztej sytuacji finan-
sowej moze opierac sie na kilku
podejsciach:

Analiza trendéw (time series
analysis) polega na monito-
rowaniu  dynamiki  kluczowych
wskaznikbw: sprzedazy, marzy
operacyjnej, wskaznikdbw ptyn-
nosci, zadtuzenia, rotacji nalez-
nosci i zapasow. Stabilne trendy
wskazujg na przewidywalnosé
dziatalnosci, natomiast nagte
odchylenia od normy mogqg sy-
gnalizowac ryzyka finansowe lub
operacyjne.

Wskazniki finansowe joko narze-
dzie diagnozy i prognozy, a wsrod
nich:

«  wskazniki ptynnosci, pozwala-
jace prognozowac zdolnosc
regulowania biezgcych zo-
bowigzan. Przyktady: current
ratio, quick ratio, cash ratio.
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« wskazniki rentownosci - po-
magajq oszacowacd trwatose
wynikow finansowych. Przy-
ktady: ROA, ROE, ROS, marza
EBITDA.

« wskazniki zadtuzenia - po-
kazujg odpornos¢ finanso-
wq na spadki przychodow
i rosnqce koszty finansowe.
Przyktady: debt-to-equity,
wskaznik pokrycia odsetek
EBIT/odsetki.

« wskazniki sprawnosci dziata-
nig, stuzqgce do analizy rotacji
aktywow i efektywnosci za-
rzqgdzania. Przyktady: rotacja
naleznosci, cykl konwersji go-
towki, rotacja zapasow.

Modelowanie finansowe i budo-
Wa scenariuszy - prognozy mogqg
by¢ budowane na podstawie:
modeli deterministycznych (np.
o statych zatozeniach dotyczg-
cych sprzedazy), modeli proba-
bilistycznych (uwzgledniajgcych
ryzyko), analiz wrazliwosci (koszty,
ceny, kursy walut), scenariuszy
strategicznych  (optymistyczny,
realistyczny, pesymistyczny). Po-

Wybrane dane finansowe (w tys. zt)

dejScie scenariuszowe pozwala
przewidywa¢ zachowanie jed-
nostki w warunkach zmiennosci
otoczenia rynkowego.

Modele predykcji zagrozenia
upadtoscig. Wsréd nich najbar-
dziej popularne sq modele, ta-
kie jak Altman Z-score, IN-E czy
modele logitowe, wykorzystujgce
dane ze sprawozdan finanso-
wych do oceny ryzyka niewypta-
calnosci. Dostarczajq one wcze-
snych sygnatdw ostrzegawczych,
szczegoblnie waznych w analizie
kredytowej i inwestycyjne;.

Czynniki jakosciowe
a proghozowanie

Sama analiza liczb nie wystar-
cza do formutowania rzetelnych
prognoz. Duze znaczenie mMajg
takze czynniki jakosciowe, ta-
kie jak: otoczenie konkurencyjne
i bariery wejscia, poziom zarzg-
dzania i jako$¢ nadzoru korpo-
racyjnego, struktura  klientow
i dostawcow, ryzyka prawne, po-
datkowe i Srodowiskowe, strate-
gia rozwoju i inwestycje w kapi-
tat ludzki. Wiele z nich ujawniane

jest w informaciji dodatkowej lub
sprawozdaniu ESG. Skuteczne
prognozowanie wymaga podej-
Scia zintegrowanego: potqczenia
analizy wskaznikowej, modelo-
wania finansowego, oceny czyn-
nikdbw jakosciowych oraz znajo-
mosci specyfiki sektora, w ktérym
dziata jednostka. Dopiero taki ze-
staw narzedzi pozwala analityko-
wi, inwestorowi lub menedzerowi
formutowac trafne i praktyczne
wnioski.

Case study - firma X — analiza
wskaznikowa, wczesne sygnaty
ostrzegawcze i prognoza ptyn-
nosci

X to &rednia firma produkcyjna
dziatajgca w branzy metalowe;.
Produkuje komponenty dla sek-
tora budowlanego i motoryzo-
cyjnego. Firma dziata od 12 lat
i obstuguje klientdw w Polsce
i Niemczech. Do analizy wykorzy-
stujemy dane z trzech kolejnych
lat (2022-2024). Prezentowane
wartosci zostaty uproszczone, ale
odpowiadajg typowym relacjom
ekonomicznym.

Pozycja 2022 2023 2024
Aktywa obrotowe 14 000 16 500 19 000
Zapasy 6 200 7 800 9500
Naleznosci 4000 4600 6 000
Srodki pieniezne 1200 1000 700
Aktywa trwate 20 000 19 500 22 000
Kapitat wiasny 13 500 13 000 12 200
Zobowigzania krétkoterminowe 11000 14 000 17 500
Zobowigzania diugoterminowe 9500 9 000 11300
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Rachunek zyskow i strat

Pozycja 2022 2023 2024
Przychody ze sprzedazy 42 000 45 000 48 000
Koszty operacyjne 39 500 43 000 46 500
EBITDA 4300 3900 3600
Zysk netto 1400 900 650

Rachunek przeptywéw pienigznych (operacyjne)

Rok CFO (tys. zt)
2022 +2100
2023 +1200
2024 +300

Analiza wskaznikowa i sygnaty ostrzegawcze

A. Ptynno$¢ Current ratio (CR) CR = Aktywa obrotowe / Zobowigzania krétkoterminowe

Rok CR
2022 127
2023 118
2024 1,08

Trend spadkowy — firma zbliza sie do granicy ptynnosci minimaine;.

B. Szybka ptynnos¢ (Quick ratio) Quick ratio = (Aktywa obrotowe — Zapasy) |/ Zobowigzania krétkoterminowe

Rok Quick ratio
2022 0,71

2023 0,62

2024 0,54

Plynnos¢ szybka spada — rosnie zaleznos¢ od sprzedazy zapasow.
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C. Rentowno$¢ ROE = Zysk netto [ Kapitat wiasny

Rok ROE
2022 10,4%
2023 6,9%
2024 5,3%

Spada rentownosc¢ kapitatdbw — sygnat obnizajqcej sig efektywnosci operacyjnej.

D. Zadtuzenie D/E = Zobowigzania ogétem / Kapitat wiasny

Rok D/E
2022 152
2023 177
2024 2,37

Dynamiczny wzrost zadtuzenia — ryzyko utraty stabilnosci finansowej.

E. Sprawnos$¢ dziatania

Rotacja naleznosci (dni) = (Naleznosci [ Przychody) x 365

Rok Rotacja naleznosci
2022 35 dni
2023 37 dni
2024 46 dni

Klienci ptacq coraz pdzniej — rosngcey problem ptynnosci.

Rotacja zapasow (dni) = (Zapasy / Koszt operacyjny) x 365

Rok Rotacja zapasdw
2022 57 dni
2023 66 dni
2024 75 dni

Zapasy rosnq szybciej niz sprzedaz — ryzyko nadprodukcii lub spowolnienia popytu.

KsiegowosScC i podatki



Wczesne sygnaty ostrzegawcze
Na podstawie danych z trech lat mozna wskaza¢ kilka kluczowych zagrozeh:

1. Spadek ptynnosci i rosngcy udziat zapasoéw. Firma jest coraz bardziej uzalezniona od uptynnienia zapasow,
co jest niebezpieczne w branzy produkcyjne;.

2. Wzrost zadtuzenia — szybciej niz przychodéw D/E na poziomie 2,37 sugeruije ryzyko problemoéw kredytowych.

3. Malejgca rentownos$¢. Staty spadek EBITDA i zysku netto Swiadczy o rosngcych kosztach operacyjnych
lub presji cenowe;j.

4. Pogarszajgce sig przeptywy pieniezne CFO spada z 2 100 do 300 tys. zt — sygnat powazny, bo zagraza zdol-
nosci do finansowania dziatalnosci biezgcej.

Prognoza sytuacji finansowej na 2025 (model uproszczony)

W analizie przyjeto trzy kluczowe zatozenia: przychody rosng o 4% (kontynuacja dotychczasowego trendu),
koszty rosnq szybciej — 0 6% (inflocjo kosztowa), naleznosci i zapasy rosng w tempie historycznym (ok.15%).

Rok Rotacja zapaséw

Current ratio 0,98 (ponizej bezpiecznego minimum)
Quick ratio 0,43

ROE 41%

D/E 2,75

Whioski z prognozy i rekomendacje naprawcze

Firma wchodzi w strefe powaznego ryzyka ptynnosci. Przewidywany spadek wskaznikdw ptynnosci ponizej 1,0
oznacza zagrozenie niewyptacalnosciq biezqcq, rosngce zapasy i naleznosci ,zamrazajq” kapitat obrotowy,
dalszy wzrost zadtuzenia — bez poprawy przeptywdw — moze skutkowac utratg zdolnosci kredytowej. Kluczowy
problem to struktura finansowania i zarzgdzanie kapitatem obrotowym, nie poziom sprzedazy.

Co mozna zrobié, aby podniesé kondycje firm?

+  Redukcja zapasdw o min. 10-15% w 2025 r.

«  Wprowadzenie limitdow kredytowych dla klientow, skrécenie termindw ptatnosci.

+  Renegocjacja kredytéw — wydtuzenie termindw sptaty.

«  Andaliza kosztow statych — potencijat redukcji w logistyce i utrzymaniu ruchu.

«  Wstrzymanie inwestycji kapitatowych, dopoki przeptywy operacyjne nie wroécq na poziom dodatni.

Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, ze przypadek firmy MetalPro pokazuje, ze: nawet rosngce przychody
nie gwarantujq dobrej kondycji finansowej, prognozowanie musi opierac sie na ptynnosci, kapitale obro-
towym i zadtuzeniu, nie tylko na zysku. W przypadku badanej firmy zbyt szybki wzrost zapaséw i nalez-
nosci moze doprowadzié¢ do zapasci gotéwkowej. To typowy przyktad sytuacji, w ktérej firma funkcjonuje
~na papierze stabilnie”, ale jej ptynnosé zmierza w kierunku krytycznym.
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KSeF = numeracja faktur wystawianych
w systemie i poza nim. Dobre praktyki
dla przedsigebiorcow

Wraz z wdrazaniem Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF) przedsigbiorcy muszg zaktuali-
zowaé swoje procedury fakturowania, w tym zasady numeracji dokumentéw. Cho¢ numer
faktury nadal pozostaje obowigzkowym elementem kazdej faktury, jego funkcja i sposéb
nadawania rézniq sie w zaleznosci od tego, czy dokument jest wystawiany w KSeF, czy poza
systemem, np. podczas awarii, w okresach przejsciowych lub w ramach czynnosci wytqgczo-

nych z KSeF.

Celem niniejszego artykutu jest
przedstawienie kluczowych zasad
numeraciji faktur w obu rezimach
wraz z rekomendacjomi organi-
zacyjnymi dla firm.

Numeracja faktur w KSeF

W KSeF przedsigbiorca nadal ma
obowigzek nadania fakturze nu-
meru zgodnie z art. 106e ust. 1 pkt 2
ustawy o VAT. Oznacza to, ze:

numer musi jednoznacznie
identyfikowa¢ fakture w ra-
mach systemu ksiegowego

podatnika,

«  dopuszcza sie stosowanie wia-
snych schematéw numeracii,
np. rocznych, miesigcznych,
dziatowych lub mieszanych.

KSeF nie narzuca formatu numeru
faktury — podatnik zachowuje pet-
NnQ swobode.

Po poprawnym przyjeciu faktury
do systemu KSeF nadaje jej iden-
tyfikator KSeF (ID KSeF) — unikato-
wy, techniczny numer nadawany
przez system.

Co do zasady numeracja powin-
na by¢ unikatowa i jednoznaczna
w ramach danego podatnika. Je-
zeli podatnik prowadzi rownole-
gtg sprzedaz w kilku systemach
lub punktach, musi zapewni¢
spojnose i brak duplikacii, a takze
mozliwos¢ odtworzenia chronolo-
gii dokumentow.

W praktyce wigkszoSC systemow
ERP stosujgcych KSeF wymusza
biezgcq, sekwencyjng numeracije
w ramach zdefiniowanego sche-
matu.

KsiegowosScC i podatki



Numeracja faktur poza KSeF

Faktury wystawiane poza syste-
mem mogqg mie¢ charakter:

- faktur awaryjnych, gdy KSeF
jest niedostegpny,

- faktur offline, gdy podatnik
utracit dostep do internetu,

- faktur poza zakresem KSefF,
np. faktur dla konsumentow
(do czasu petnego wdroze-
nia obowiqzkowego KSeF),
dokumentoéw w procedurach
szczegolnych, lub wystawia-
nych przez podmioty czaso-
wo wytqczone.

Poza KSeF nadal obowiqzuje art.
106e ustawy o VAT — faktura musi
miec¢ kolejny, jednoznaczny nu-
mer, zgodnie z przyjetym sche-
matem numeragiji.

Problem pojawia sie przy koniecz-
nosci rozdzielenia dokumentow
z KSeF i poza nim.

Nie ma obowiqgzku prowadzenia
osobnej serii numeracyjnej dla
faktur awaryjnych, ale zaleca sig,
aby faktury awaryjne miaty od-
rebng serie (np. AW/2025/001),
co utatwia zarzgdzanie ryzykiem
duplikacji i kontrole ewidencyj-
nqg. Dzieki temu momencie poz-
niejszego wprowadzania faktury
awaryjnej do KSeF numer pozo-
staje bez zmian.

Typowe rozwigzanie:
.+ KSeF:2025/01/001
+  Awaryjne: AW/2025/01/001

Taki podziat eliminuje ryzyko kon-
fliktu numeraciji.

Po ustaniu awarii podatnik ma

obowiqzek przestaC fakture do
KSeF ,niezwtocznie”. W praktyce
przyjmuje sig, ze numer nadany
poza KSeF pozostaje niezmienny,
a system nadaje wiasny identyfi-
kator KSeF.

Réwnolegta numeracja w KSeF
i poza KSeF - ryzyka i wyzwania

Jezeli podatnik stosuje ten sam
schemat numeracyjny w obu ka-
natach, tatwo o powstanie dwoch
faktur z tym samym numerem.
Jest to naruszenie przepiséw i ry-
zyko podatkowe.

Ponadto podatnik musi zapew-
ni¢ spojny cigg numerdw. System
KSeF nie kontroluje chronologii
numerdw nadawanych przez po-
datnika.

Pojawia sie tu tez ryzyko rozbiez-
nosci ewidencyjnych. Brak od-
rebnych serii prowadzi czesto
do problemdw podczas kontroli
skarbowej, gdy organ analizuje
SpOjNoSE nuMmeracii.

Rekomendowane praktyki orga-
nizacyjne

Najbardziej przejrzysty i bezpiecz-
ny model:

1. Seria KSeF — dla faktur wysta-
wianych w systemie.

2. Seria AW (lub OFF) - dla fak-
tur wystawianych poza KSeF z
powodu awarii.

3. Seria SPEC - dla faktur obje-
tych procedurami wytqczo-
nymi z KSeF.

Taki podziat pozwala zapewni¢ nie-
powtarzalno§¢ numerdw, szybciej
identyfikowa¢ zrodto dokumentu
oraz utatwia proces audytu.

Warto wdrozy¢€ przydatne rozwig-
zania, jok:

«  ERPz petng integracjq KSeF,

« algorytm numeracji odporny
na duplikacje,

« ograniczenia recznej inge-
rencji w numer faktury.

« W dokumentacji ksiegowej
przedsiebiorcy nalezy wskao-

zac:

« schematy numeraciji dia po-
szczegdlnych kanatow,

«  procedury awaryjne,

«  sposOb postgpowania z fak-
turami offline i awaryjnymi,

- zasady wprowadzania faktur
do KSeF po ustaniu awarii.

Podsumowujgc, mozna  stwier-
dzi¢, ze numeracja faktur wysta-
wianych w KSeF i poza nim opiera
sie na jednej podstawowej zo-
sadzie: numer faktury musi by¢
unikatowy, nadany przez podat-
nika i jednoznacznie identyfiku-
jacy dokument. Jednak w prak-
tyce réwnolegte funkcjonowanie
dwodch kanatéw — systemowego i
awaryjnego — generuje znaczgce
ryzyka zwigzane z duplikacjg nu-
meréw oraz zachowaniem chro-
nologii.

Najbezpieczniejszym i najczesciej
rekomendowanym rozwigzaniem
jest prowadzenie odrebnych serii
numeracji dla faktur w KSeF i fak-
tur wystawianych poza syste-
mem. Pozwala to na zachowanie
przejrzystosci, redukcje btedow
oraz utatwia ewidencje i audyt.
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Nowe uprawnienia PIP — zmiany,
ktore mogq wstrzgsngé rynkiem pracy”

Celem projektu jest walka z nad-
uzyciami, tzw. ,fatszywym samo-
zatrudnieniem”, poprawa ochro-
ny pracownikéw, egzekwowanie
prawa pracy, a takze wypetnienie
zobowiqgzan zawartych w Krajo-
wym Planie Odbudowy (KPO).

Wiele z tych celéw — jak zwigksze-
nie skutecznosci kontroli czy eg-
zekwowania przepiséw BHP — bu-
dzi powszechne poparcie. Jednak
krytycy wskazujqg, ze nie potrzeba
radykalnej reformy, lecz ulepszen
procedur, lepsze] wspotpracy
z firmami, edukaciji pracodawcow
i sprawniejszego dziatania istnie-
jacych mechanizmow.

Najwazniejsza zmiana
juz od nowego roku

Nadanie inspektorom PIP upraw-
nieh do samodzielnego wyda-
wania decyzji administracyjnych
0 przeksztatceniu umow cywilno-
prawnych (umoéw-zlecen, umoéw
o dzieto) oraz kontraktow B2B
W umowy o prace, jesli inspektor
uzna, ze warunki wykonywania
pracy odpowiadajg kryteriom
stosunku pracy - to najbardziej
kontrowersyjny zapis nowelizaciji.

Do tej pory to sqdy pracy decy-
dowaty o tym, czy dana umowa
byta w rzeczywistosci etatem;

procesy trwaty latami, co cze-
sto zniechecato do podwazania
statusu umow. Zmiana odwraca
ten mechanizm: inspektor bedzie
mogt, dziatajgc administracyjnie,
narzuci¢ etat, a decyzja — byc¢
natychmiastowo wykonalna.

Dodatkowo  projekt przewidu-
je zacie$nienie wspotpracy PIP
z organami podatkowymi i ubez-
pieczeniowymi (ZUS, KAS), co ma
utatwi¢ identyfikacje podmiotéw
“ryzykownych” z punktu widzenia
legalnosci zatrudnienia.

Obawy przedsiebiorcéw

W sytuacji, gdy inspektor bedzie
mogt w drodze decyzji admini-
stracyjne] wstecz zakwestiono-
wac umowe zawartg joko B2B lub
na zlecenie — firma moze zostac
postawiona przed koniecznosciq
wyptaty zalegtych sktadek, po-
datkow, zalegtych urlopdw, bene-
fitdw, dtugdw wobec pracownika.
Taka ,retroakcyjna” wykonalnose
decyzji niesie ogromne ryzyko fi-
nansowe.

Dodatkowo skoro decyzje PIP
bedg miaty natychmiastowq wy-
konalnos¢, przedsigbiorcy mogqg
masowo sktada¢ odwotania —
co moze skutkowaé wzrostem
liczby spraw przed sqgdami oraz

W ostatnich tygodniach intensywnie ko-
mentowany jest projekt nowelizacji usta-
wy o PIP — propozycje zawierane w do-
kumencie spotkaly sie z ostra krytyka ze
strony srodowisk przedsiebiorcow. Krytycy
ostrzegaja, Ze jesli zmiany zostang przyjete
w obecnym ksztalcie, moga zagrozic stabil-
nosci wielu firm, a takze wywrocic do gory
nogami dotychczasowe modele wspélpracy.

przecigzeniem instytucji. To z ko-
lei pogtebi niepewnos$¢ prawng
i moze hamowac inwestycje.

Warto zauwazy€, ze nie tylko firmy,
ale réwniez osoby prowadzgce
jednoosobowq dziatalnos¢ go-
spodarczq (freelancerzy, kontrak-
torzy B2B) mogq zostaé objete
skutkami zmiany — a to oznacza
konieczno$8¢ m.in. zatrudnienia,
rejestracji w ZUS, zaptaty podat-
kobw wedtug innych zasad, utraty
korzysci podatkowych.

Co mogq zrobi¢ przedsigbiorcy
i pracownicy juz dzi§

«  Przejrze€ posiadane umowy
(B2B, zlecenia, dzieto), ocenié
ryzyko ich zakwestionowania.

+  Wprowadzi¢ ewentualne
zmiany w modelach wspot-
pracy lub przejs¢ na etat, jesli
przewidujq to przepisy.

«  Przygotowac sig na mozliwe
kontrole — dokumentacja,
ewidencja godzin, warunki
pracy, umowy-ramy.

«  Wspdlnie (pracodawcy +
pracownicy)  wypracowac
klarowne umowy, ktére nie
pozostawiajq watpliwosci co
do charakteru stosunku.

Prawo pracy, kadry i ptace



Elektroniczna forma zawarcia umowy o prace
- stanowisko Painstwowej Inspekcji Pracy

Watpliwosci budzi mozliwos¢ zo-
warcia umowy o prace w formie
elektronicznej, np. za pomocqg
profilu zaufanego. Niewgtpliwie
taka forma jest pozgdana przez
pracodawcow, chocby ze wzgle-
du na zdalng forme wykonywania
pracy poza miejscem siedziby
pracodawcy.Aby rozwial watpli-
wosci pracodawcdw co do moz-
liwosci zawarcia umowy o prace
w formie elektronicznej, stano-
wisko zajeta Panstwowa Inspek-
cja Pracy (http://www.pip.gov.pl):
LZgodnie ztresciq art. 29 § 2 kodek-
SU pracy, umowe o prace zawie-
ra sie na pismie. Forma pisemna
zachowana jest wtedy, gdy dane
o$wiadczenie woli jest opatrzone
oryginalnym podpisem osoby je
sktadajgce;. Istnieje takze mozli-
wos¢, by zachowac forme pisem-
ng takze w wersji cyfrowej. Stanowi
o tym art. 781 kodeksu cywilnego,
zgodnie z ktorym oswiadczenie
woli ztozone w formie elektronicz-
nej jest robwnowazne z osSwiad-
czeniem woli ztozonym w formie
pisemnej. Do zachowania elektro-
nicznej formy czynnosci prawnej
wystarcza ztozenie o$wiadczenia
woli wpostaci elektronicznej i opa-
trzenie go kwalifikowanym podpi-
sem elektronicznym.

Profil zaufany (tzw. ,podpis ePU-
AP"), a kwalifikowany podpis elek-
troniczny to nie to samo, cho¢
czesto oba te pojecia sg mylnie
zrownywane. Profil zaufany, jest
bezptatnym i ogdlnodostepnym
narzedziem, a do jego zatozenia
wystarczy jedynie posiadanie kon-
ta w banku. Podpis ePUAP moze-
my wykorzysta¢ jednak tylko do
zatatwienia  spraw  urzedowych
online. Profil zaufany nie jest tym
samym co kwalifikowany podpis

elektroniczny w rozumieniu kodek-
su cywilnego, a to oznacza, ze nie
spetia wymogu formy pisem-
nej. Pojecie kwalifikowany podpis
elektroniczny” oznacza, iz pod-
pis ten jest sktladany za pomocq
kwalifikowanego urzgdzenia do
sktadania podpisu elektroniczne-
go i opiera sie na kwalifikowanym
certyfikacie.

Jest to rodzaj specjalnego certy-
fikatu, ktory umozliwia weryfikacje
tozsamosci osoby, do ktorej przy-
porzqdkowany zostat podpis i tylko
ona moze go uzywac. Kwalifikowa-
ny podpis elektroniczny jest ptatny
imozna go nabyc¢ u jednego z cer-
tyfikowanych dostawcow.Umowa
moze zostac podpisana kwalifiko-
wanym podpisem elektronicznym
przez tylko jednq ze stron, a przez
drugg pisemnie. Zatem praco-
dawca moze podpisac umowe o
prace w formie elektronicznej, po-
twierdzajgc swoje oSwiadczenie
woli  kwalifikowanym podpisem
elektronicznym. W zwigzku z po-
wyzszym brak przeszkdd praw-
nych, aby jedna ze stron umowy
skorzystata z formy elektronicznej,
a druga z formy pisemne;.

Pracodawca, ktéry zawiera umo-
we o prace drogg elektroniczng,
powinien przestac pracownikowi
tekst dokumentu opatrzony kwa-
lifikowanym  podpisem elektro-
nicznym z informacjg, ze umowa
wymaga podpisu  pracownika.
W zwigzku z powyzszym pracownik
powinien jqg wydrukowa¢, a na-
stepnie podpisa¢ jg w formie
JLradycyjnej” przed rozpoczeciem
pracy. Wydruk powinien zawie-
ra¢ informacje o tym, ze umo-
wa opatrzona byta kwalifikowa-
nym podpisem elektronicznym.

W powyzszej formie do zawarcia
umowy dochodzi z momentem
jej podpisania przez pracownika,
CO Wymaga jego obecnosci we
wskazanym miejscu. W sytuaci,
gdy nie ma mozliwosci, by pra-
cownik osobiscie stawit sie w sie-
dzibie pracodawcy w celu pod-
pisania dokumentow, (poniewaz
pracownik z zasady pracuje lub
bedzie pracowat wytgcznie zdal-
nie i nie pojawi sie w zaktadzie
przed rozpoczeciem pracy), albo
z innych przyczyn nie ma warun-
kébw na odebranie jego podpisy,
pracodawca powinien przestac
pracownikowi tekst umowy o pro-
ce w formie zwykte] wiadomo-
Sci e-mailowej z prosbg, by ten
w wiadomosci zwrotnej potwier-
dzit ujete w niej warunki zatrudnie-
nia. W takiej sytuacji pracodawca
moze skorzystac z art. 29 § 2 zda-
nie drugie kodeksu pracy i przed
dopuszczeniem osoby do pracy
potwierdzic na piSmie ustalenia
dotyczqgce stron umowy, rodzaju
UMOWY oraz warunkow umowy”.

Oznacza, ze wedtug Panstwowej
Inspekcji Pracy nadal witasciwg
formq zawierania umoéw o prace
jest forma pisemna. W pewnych
przypadkach mozliwe jest takze
zawarcie UMowy O prace w posta-
Ci elektronicznej poprzez opatrze-
nie jej kwalifikowanym podpisem
elektronicznym i wéwczas wymaog
formy pisemnej zostanie zacho-
wany. Co wazne, profil zaufany nie
jest tym samym, co kwalifikowany
podpis elektroniczny.



Jawnosé wynagrodzen
— milowy krok ku rownosci

Na mocy ustawy z dnia 4 czerwca 2025 r. zmieniajacej ustawe - Kodeks pracy (Dz.

U. z 2025 r. poz. 807), bedacej implementacja Dyrektywy Parlamentu Europejskiego

i Rady Europejskiej (UE) 2023/970 z dnia 10 maja 2023 r. w sprawie wzmocnienia sto-

sowania zasady rownosci wynagrodzen dla mezczyzn i kobiet za taka sama prace lub

prace o takiej samej warto$ci za posrednictwem mechanizméw przejrzystosci wyna-

grodzen oraz mechanizméw egzekwowania, ustawodawca istotne zmiany w zakresie

przejrzystosci, rownosci szans oraz przeciwdzialania dyskryminacji na rynku pracy.

Zmiany te wchodza w zycie z dniem 24 grudnia 2025 r.

1. Obowigzek informowania
o wynagrodzeniu

Jedng z najwazniejszych i klu-
czowych zmian jest natozenie na
pracodawcdw obowigzku infor-
mowania kandydatéw do pracy
o oferowanym wynagrodzeniu
na danym stanowisku. Informa-
cja taka moze zostaC przeko-
zana w formie konkretnej kwoty
wynagrodzenia lub okreslonego
przedziatu. Pracodawca bedzie
zobowigzany poinformowac
o0 wynagrodzeniu jak najwcze-
$niej, np. w ogtoszeniu rekrutacyj-
nym. Jezeli natomiast ogtoszenie
nie zostato opublikowane, obo-
wigzek ten musi zosta¢ spetniony
przed przystgpieniem do rozmo-
wy kwalifikacyjnej lub ostatecznie
przed zawarciem umowy o prace.

Dodatkowym obowiqgzkiem pra-
codawcodw bedzie poinformo-
wanie kandydatéw do pracy
o obowiqzujgcych zasadach
wynagradzania w zaktadzie, wy-

nikajgcych np. z regulaminu pra-
cy lub uktadu zbiorowego pracy
— o ile obowigzujg one w danym
zaktadzie pracy.

2. Neutralne nazwy
stanowisk w ogtoszeniach
rekrutacyjnych

W celu zapewnienia zasad row-
nego traktowania na rynku
pracy, pracodawcy bedq row-
niez zobowiqzani do stosowa-
nia neutralnego jezyka w tresci
ogtoszen o prace. Oznacza to,
ze nie bedzie mozna uzywac
w ofertach pracy sformutowan,
ktére sugerowaC bedq prefe-
rencje dotyczqce ptci, wieku lub
innych cech niezwigzanych bez-
posrednio z wykonywaniem da-
nej pracy.

3. Zakaz pozyskiwania
informacji o weczesniejszych
wynagrodzeniach

W zwiqgzku z nowelizacjq art. 221
Kodeksu pracy, pracodawcy

stracqg mozliwos¢ pozyskiwania
od kandydatéw do pracy infor-
macji o wysokos¢ wynagrodze-
nia otrzymywanego w poprzed-
nich miejscach pracy. Celem
tej zmiany jest przeciwdziatanie
dalszemu utrwalaniu nieréwno-
Sci ptacowych, w szczegdlnosci
ze wzgledu na pte¢, oraz budo-
wanie praktyki, zgodnie z ktérg
to szeroko pojete stanowi¢ bedqg
podstawe do ustalania wyna-
grodzenia, nie zas wysokos¢ po-
przednich wynagrodzen.

4. Kary za niedopetnienie
obowigzku dotyczqgcego
jawnosci ptac

Nowelizacja ustawy nie okresla
konkretnych sankcji za niedopet-
nienie nowych obowigzkéw, ale
na podstawie Dyrektywy nalezy
uzna¢, ze pracodawca, ktory nie
podejmie dziatah naprawczych
w przypadku wykrycia dyskrymi-
nacji ptacowej, moze spotkac sie
z nastepujgcymi konsekwencjami:
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»  karg finansowgq,

«  karg wykluczenia z publicz-
nych zamowien,

+ wpisem do rejestru naru-
szen.

Za nieudzielenie informaciji o wy-
nagrodzeniu i nieprzestrzega-
nie zapisdbw nowelizacji kodek-
Su pracy na pracodawce moze
natomiast zosta¢ natozona kara
grzywny w wysokosci od 1000 do
30000 zt.

Szkolenie online

Obowiqzki pracodawcéw
w zwigzku z wdrozeniem
Dyrektywy 2023/970

o rownosci i przejrzystosci

wynagrodzen

Warsztaty online,
16 grudnia 2025

Cena:

- 590,00zt

-
[ —

5. 0d czego zaczqé
wdrazanie zmian?

Proces wdrazania w zaktadzie jow-
nosci ptac i niedyskryminaciji w za-
trudnieniu, warto rozpoczqg¢ od
podjecia nastepujgcych krokow:

+  Przeglgdu wynagrodzen
w celu identyfikacji poten-
cjalnych luk ptacowych;

« Ustalenia obiektywnych wi-
detek ptacowych, opartych

Prawo pracy, kadry i ptace

na rodzaju stanowiska, ilosci
zadan, kompetencjach i od-

powiedzialnosci;

Dostosowania

procesow

rekrutacyjnych, w tym ogto-
szen o prace, i przeszkolenia
0s6b lub zespotdbw prowa-

dzqcych rekrutacije;

Poinformowania pracowni-
kébw o ich nowych prawach;

Aktualizacji
pracy i wynagrodzen.

o) sToININERIC O

Aideg

regulamindéw


https://www.pcdk.pl/component/seminarman/courses/8475-obowiazki-pracodawcow-w-zwiazku-z-wdrozeniem-dyrektywy-2023-970-o-rownosci-i-przejrzystosci-wynagrodzen20251201085121?mod=1&Itemid=142

Staz pracy — zmiany w naliczaniu od 2026 r.

Ustawa z 26 wrzesnia 2025 roku o zmianie ustawy — Kodeks pracy i niektérych innych

ustaw (Dz.U. 2025 poz. 1423) w istotny sposob zmienia pojecie ,,okresu zatrudnienia”,

rozszerzajac katalog okresdw zaliczanych do stazu pracy o nowe rodzaje aktywnosci za-

wodowej. Zmiana ta skutkowac bedzie obowiazkiem pracodawcéw przeliczenia stazu

pracy pracownikom, w oparciu o dostarczone przez nich dokumenty, i przyznaniu lub

zmianie uprawnien pracowniczych, do ktérych prawo i wymiar zaleza od stazu pracy.

Nowe okresy wliczane
do stazu pracy

W mysl nowego art. 302' Kodek-
su pracy do stazu pracy wlicza-
ne bedaq:

«  stuzba w formacjach mun-
durowych, takich jak policja,
ABW, AW, SKW, SWW, CBA,
SOP, Stuzba Wiezienna, Straz
Graniczna, PSP, Straz Mar-
szatkowska i Stuzba Celno
-Skarbowa;

- prowadzenie pozarolniczej
dziatalnosci  gospodarczej
(W tym wspétpraca w ra-
mach B2B w ramach jedno-
osobowej dziatalnosci go-
spodarczej),

- wspobtpraca z przedsiebior-
cq prowadzgcym dziatal-
nos¢ (np. matzonek, wspot-
matzonka),

+ wykonywanie umow zlece-
nia, umow agencyjnych i in-
nych umoéw o Swiadczenie
ustug,

+  przebyta za granicq udoku-
mentowana praca zarobko-
Wa innad niz zatrudnienie,

pozostawanie osobg wspot-

pracujgcqg z osobg wyko-
nujgcg umowe zlecenia lub
inng umowe cywilnoprawng
(z wyjgtkiem umowy o dzie-
o),

« cztonkostwo w rolniczej spot-
dzielni produkcyjnej,

« cztonkostwo w spoétdzielni
kétek rolniczych i zwigzane-
go z nimi okresu podlegania
ubezpieczeniom emerytal-
nemu i rentowemu,

« korzystanie przez przedsie-
biorcéw z tzw. ulgi na start
oraz posiadanie  statusu
osoby wspotpracujgcej z ta-
kim przedsigbiorcq,

« zawieszenie dziatalnosci go-
spodarczej w celu sprawo-
wania osobistej opieki nad
dzieckiem, za ktoéry zostaty
optacone sktadki na ubez-
pieczenia emerytalne i ren-
towe,

« sprawowanie przez osobe
wspotpracujgcg  osobistej
opieki nad dzieckiem, za kto-
ry zostaty optacone sktadki
na ubezpieczenie emerytal-
ne i rentowe.

Zaswiadczenie o okresach

sktadkowych z Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych

Pracodawca bedzie zobowig-
zany  zaliczy¢  pracownikom
wskazane wyzej okresy do sta-
zu pracy wytgcznie na podsta-
wie zaSwiadczenia wydanego
przez Zaktad Ubezpieczeh Spo-
tecznych (zUS), ktére potwierdzi,
ze wskazane we wniosku okresy
byty okresami sktadkowymi.

Whniosek o okresach sktadkowych
bedzie mozna sktada¢ do ZUS od
1 stycznia 2026r., wytgcznie drogqg
elektroniczng przez PUE ZUS (sto-
sowny formularz dostepny be-
dzie od 1 stycznia 2026 1.).

Zaswiadczenia wydawane bedq
w oparciu o dane znajdujqce sie
w ZUS na kontach ubezpieczo-
nych — oznacza to, ze nie bedzie
potrzeby dotgcza¢ do wniosku
dodatkowych dokumentow. Do-
piero w sytuacji odmowy wy-
dania zaswiadczenia z powodu
braku zgtoszenia do ubezpiecze-
nia spotecznego, ubezpieczony
bedzie zobowigzany do przed-
tozenia dowodow potwierdzajg-
cych istnienie tytutu do ubezpie-
czen.

Zaswiadczenia o) okresach
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sktadkowych  réwniez  bedzie
miato postac elektroniczng.

Termin dla pracownikéw na
udokumentowanie nowych
okreséw zatrudnienia

Pracodawca zaliczy nowe okresy
zatrudnienia do stazu pracy, jesli
pracownik dostarczy zaswiad-
czenie w ciggu 24 miesiecy od
wejscia ustawy w zycie, przy
czym termin ten dla sfery budze-
towej biegnie od 1 stycznia 2026
r, zas dla pracodawcow prywat-
nych — od pierwszego dnia mie-
sigca nastepujgcego po uptywie
szeSciu miesigcy od dnia ogto-
szenia ustawy czyli od 1 maja
2026 r. Po tym terminie, zgodnie z
ustawq, okresdbw nieudokumen-
towanych w terminach praco-
dawca nie wliczy do okresu za-
trudnienia pracownika.

Warto podkreslic, ze data ta
ma istotne znaczenie z punk-
tu widzenia nabycia prawa do
uprawnien pracowniczych i wy-
nikajgcych z tego wyzszych
Swiadczeh — pracownicy naby-
wajq je dopiero od wskazanej
wyzej daty, nie zas wstecz.

Uprawnienia pracownikéow
zwigzane z naliczeniem
wyzszego stazu pracy

Zaliczenie nowych okresdw do sta-
zu pracy bedzie miato wptyw na:

« prawo do urlopu wypoczyn-
kowego i jego wymiaruy,

«  okresy wypowiedzenigq,

+ prawo do dodatkow stazo-
wych,

«  prawo i wysoko$€ nagrod ju-
bileuszowych, odpraw i od-
szkodowan.

PCXK

W przypadku naktadania sie
okresow lub naktadania sie tych
okresdbw na okres pozostawania
w stosunku pracy, do okresu za-
trudnienia wlicza sie okres naj-
korzystniejszy dla osoby, ktorej
okresy bedq podlegaty wliczeniu
do okresu zatrudnienia.

Uprawnienia pracownicze wyni-
kajgce z wliczenia tych okresow
do okresu zatrudnienia przystu-
gujq od dnia nabycia prawa do
tych uprawnien, ale nie wcze-
$niej niz od dnia — odpowiednio
— 1 stycznia 2026 r. lub 1 maja
2026 .

Staz pracy obejmujgcy nowe
okresy bedzie takze istotny w za-
kresie dostgpu do ofert pracy
wymagajqcych okreslonego
okresu zatrudnienia.

Co istotne, ciezar udowodnienia
nowych okresoéw zaliczanych do
stazu pracy bedzie spoczywat na
pracowniku, za$§ ocena przed-
stawionych dowoddéw naleze¢
bedzie do pracodawcy. Oce-
na taka moze by¢ szczegdlnie
utrudniona w sytuacji pracowni-
kébw wykonujgcych w przesztoSci
prace za granicq. W takich przy-
padkach potwierdzeniem okre-
su zatrudnienia mogq byc¢ inne
Srodki dowodowe, np. umowy,
rachunki, zaswiadczenia od kon-
trahentow czy przelewy na kon-
to. Odnoénie za$ pracy za gra-
nicq okres wykonywania takiej
pracy, lecz inny niz zatrudnienie,
mozna potwierdzic dokumen-
tami z instytucji ubezpieczenio-
wych i podatkowych, a takze za-
Swiadczeniami wydanymi przez
pracodawcow zagranicznych.

Prawo
pracy
w
praktyce
2026
- nowe
przepisy,
nowe
obowigzki,
nowe

ryzyka

szkolenie
19 grudnia

cena: 590 zi
Prowadzqgcy:

Matgorzata
Klowan

Zapisz sie >
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Takie Srodowisko sprzyja nie-
zdrowej konkurencji, konfliktom,
stresom, lgkom i w konsekwencji
- wypaleniu zawodowemu. Do-
skonatym remedium na to jest
Smiech, ktéry pomaga w zyciu
codziennym, poprawiajgc inte-
rakcje spoteczne, zmniejszajgc
poziom stresu i dostarczajgc
rozrywki.

Rowniez w §Srodowisku pracy
jest bardzo przydatny. Nie tylko
zwigksza produktywnosS¢ i sty-
muluje kreatywnosci, ale row-

PCK

niez pomaga w budowaniu sil-
niejszych i bardziej stabilnych
relacji zawodowych, co z kolei
przektada sie na lepsze radze-
nie sobie z wyzwaniami zawo-
dowymi oraz wspiera osigganie
wiekszej satysfakcji w miejscu
pracy.

Korzysci z humoru
W miejscu pracy

Niewgtpliwie  wskaza¢ moz-
na szereg korzySci, jakie pty-

ng z wprowadzenia humoru

w miejscu pracy. Do najwazniej-
szych z nich z pewnosciqg nalezq:

wieksze zaangazowanie
i lepsza efektywnos¢ w pra-
cy — liczne badania poka-
zujg na silne pozytywne po-
wigzanie miedzy humorem
a  wynikami zawodowymi,
wskazujgc, ze humor, dzieki
swojej zdolnosci do tworze-
nia atmosfery rozluznienia,
przyczynia sie do wiekszego
zaangazowania w wykony-
wane zadania, a w konse-
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kwencji do znacznej popra-
wy wynikow i efektownosci
w pracy;

wigksze poczucie bezpie-

czefhstwa i kreatywnoscé
- humor sprzyja tworzeniu
Srodowiska bezpieczne-

go psychologicznie, w kto-
rym pracownicy czujq sie
komfortowo  dzielgc  sie
pomystami, opiniaomi i fe-
edbackiem, co redukuje lek
przed porazkg czy oceng
i zacheca do kreatywne-
go myslenia, zas w dtuzszej
perspektywie prowadzi do

innowaciji;

poprawa komunikacji — hu-

mor, jako spoiwo relacji,
pozwala na budowanie at-
mosfery otwartosci i zaufa-
nia oraz na tamanie barier;
humor utatwia porozumie-
nie miedzy wspotpracow-
nikami w réznym wieku,
o réznych doswiadczeniach
i osobowosciach, a tak-
ze stanowi narzedzie, ktore
skutecznie redukuje napie-
cie, zwtaszcza w sytuacjach

konfliktowych;

redukuje stres - humoru
wplywa na dobre samopo-
czucie pracownikéw, znaczg-
co wspomaga redukcje stre-
su, przeciwdziata wypaleniu
poprawia
stan zdrowia psychicznego;
humor umozliwia utrzyma-
nie pozytywnego podejscia
przez co skutecznie dziatania
zwtaszcza w trudnych sytu-

acjach zawodowych;

zawodowemu i

5. spaja zespoty - humor
jest spoiwem spotecznym:
wspolne doswiadczanie hu-
moru tworzy poczucie ko-
przynaleznosci
i zaufania miedzy cztonka-
mi zespotu, co z kolei tworzy

lezehstwa,

wspolnotowose, ktéra od-
powiada razem zaréwno za
sukcesy jak i porazki.

Jak wdrozy¢ humor
w miejscu pracy?

Sposobow i pomystéw na wdro-
zenie humoru w Srodowisku
pracy jest z pewnosci tyle, ile
organizaciji. Wazne jest, aby kaz-
da organizacja wybrata takie
narzedzia wdrazania humoru
w pracy, ktére bedq odpowia-
da¢ wszystkim pracownikom
i angazowac ich w to wspol-
ne przedsiewziecie — w koncu
w efekcie zyska€ ma na tym
cata organizacja.

Oto kilka przyktadéw na wpro-
wadzenie elementdw humoru

w organizaciji:

1. ,luzny dzien” - wprowadz
w jednym w dniu w tygo-
dniu, najlepiej w piqgtek,

dzien ,bez krawata” — pra-
cownicy bedq mogli przyjs¢
do pracy ubrani np. w T-shi-
rt z zabawnymi napisami,
np. na temat pracy.

2. ,Przerwy na $miech” - wpro-
wadz regularne
podczas ktérych pracowni-
cy bedq mogli spotkac sie,
odpoczqc¢ i wspblnie sie po-
Smiac.

przerwy,

3. Kultura otwartego humoru
- dziel sie z pracownikami
dowcipami i anegdotami

i zachecaj ich do tego sa-

mego.

4. Humor na tapecie” — po-
zwol pracownikom na usta-
wienie na komputerze tapet
lub wygaszaczy z zabawny-
mi hastami lub zorganizuj
w zaktadzie miejsce z ta-
blicg, na ktérej pracownicy
mogq dzieli¢ si¢ dowcipami

lub zabawnymi obrazkami.

5. Szkolenie z humoru - zorga-
nizuj szkolenia na temat hu-
moru jako narzedzia budo-
wania zespotu, na ktérych
pracownicy nauczq sig, jak
skutecznie  wykorzystywac

humor w pracy.

6. Konkurs na dowcipy — or-
ganizuj regularnie konkursy
na najlepszy dowcip, a zwy-

ciezcow nagrodz.

To tylko kilka przyktaddéw na
wdrozenie humoru w miejscu
pracy. Wachlarz mozliwosci jest
z pewnosciq szeroki — mozna
tez zaangazowaé pracownikow
w proces wymyslania rodza-
jow humoru i sposobdw na ich
wprowadzenie w pracy. Bedzie
to dodatkowym elementem
w budowaniu przyjaznej atmos-
fery w Srodowisku pracy i wspol-

nej kultury organizacyjne;j.
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