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Między cyfryzacją a deregulacją

TEMPO ZMIAN, Z JAKIM DZIŚ MIERZĄ SIĘ PRZEDSIĘBIORCY, DZIAŁY 
FINANSOWE I KADROWE, NIE ZWALNIA ANI NA MOMENT. CYFRYZA-
CJA ROZLICZEŃ PODATKOWYCH, NOWE OBOWIĄZKI SPRAWOZ-
DAWCZE, ZMIANY W PRAWIE PRACY CZY ROSNĄCE ZNACZENIE 
ESG SPRAWIAJĄ, ŻE ROK 2026 ZAPOWIADA SIĘ JAKO KOLEJNY 
ETAP GŁĘBOKIEJ PRZEBUDOWY OTOCZENIA REGULACYJNEGO BIZ-
NESU. W NAJNOWSZYM NUMERZE POKAZUJEMY ZARÓWNO NOWE 
OBOWIĄZKI, JAK I ROZWIĄZANIA, KTÓRE MOGĄ PRZYNIEŚĆ FIRMOM 
WIĘKSZĄ ELASTYCZNOŚĆ I BEZPIECZEŃSTWO DZIAŁANIA.

Szczególną uwagę poświęcamy zmianom po-
datkowym. Nowe struktury JPK_CIT otwierają ad-
ministracji skarbowej bezprecedensowy dostęp 
do danych przedsiębiorstw, co oznacza nie tylko 
większą transparentność, ale również konieczność 
jeszcze staranniejszego przygotowania proce-
sów księgowych i raportowych. Analizujemy także 
skutki opóźnionego ujmowania faktur poza KSeF 
w JPK_V7M oraz przyglądamy się nowej instytucji 
ugody podatkowej, która może stać się ważnym 
narzędziem w sporach z fiskusem.

Jednocześnie coraz wyraźniej widać trend dere-
gulacyjny. Pakiety uproszczeń dla przedsiębiorców 
mają ograniczać bariery administracyjne i przy-
wracać polskim firmom konkurencyjność wobec 
podmiotów działających w innych państwach Unii 
Europejskiej. Dobrym przykładem jest wspólny apel 
organizacji biznesowych do prezydenta Karola 
Nawrockiego o podpisanie nowelizacji przepisów 
dotyczących biegłych rewidentów, firm audytor-
skich i rachunkowości. Sygnatariusze wskazują, 
że proponowane zmiany eliminują nadmierne kra-
jowe ograniczenia, przywracając standardy unijne 

i zwiększając elastyczność działania spółek gieł-
dowych, banków czy innych jednostek zaintereso-
wania publicznego – bez osłabiania niezależności 
audytu i bezpieczeństwa rynku.

W obszarze kadr i prawa pracy również nie braku-
je wyzwań. Zmiany w badaniach medycyny pracy, 
nowe rozwiązania dla honorowych krwiodawców 
czy planowane interpretacje Głównego Inspekto-
ra Pracy pokazują, że ustawodawca próbuje od-
powiadać na praktyczne problemy pracodawców 
i pracowników. Coraz większego znaczenia nabie-
rają także kwestie związane ze zdrowiem psychicz-
nym w miejscu pracy oraz organizacją bezpiecz-
nego środowiska zatrudnienia.

Oddajemy w Państwa ręce wydanie, które po-
maga odnaleźć się w gąszczu nowych regulacji, 
ale także dostrzec szanse wynikające z zachodzą-
cych zmian. Życzymy inspirującej lektury.

Przyjemnej lektury 
Katarzyna Kołbuś 
Redaktor prowadząca

www.pcdk.pl



Jesienna Szkoła Wyjazdowa
Zakopane 2026 r.
Zgłoś się już dziś na szkolenie 
wyjazdowe i skorzystaj  
ze zniżek grupowych

Najbliższe szkolenia:

•	 Podatki 2026 – VAT, CIT, JPK_CIT, KSeF  
oraz zmiany proceduralne

•	 Ślad węglowy organizacji w zakresie 1, 2 i 3  
•	 Zastosowanie sztucznej inteligencji w biznesie
•	 Kadry oraz prawo pracy 2026/2027 – aktualne  

przepisy oraz planowe rewolucyjne zmiany
•	 First Time Manager – od specjalisty do lidera,  

który ogarnia ludzi, cele i rzeczywistość 

sprawdź wszystkie szkolenia >

www.pcdk.pl/szkolenia-wyjazdowe

https://www.pcdk.pl/szkolenia-i-konferencje/kategorie-szkolen/szkolenia-wyjazdowe/jesienna-szkola-wyjazdowa
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Katarzyna Kołbuś: Czym 
jest raportowanie JPK_CIT 
i czym różni się od aktualnych 
zakresów raportowania/
deklarowania w podatku 
od osób prawnych?

Marcin Szymocha: Na wstępie 
warto zwrócić uwagę na to, że 
na spółkach (podatnikach CIT) 
ciąży wiele obowiązków, tj. skła-
danie deklaracji (deklarowanie), 
prowadzenie ksiąg (ewiden-
cjonowanie) oraz wystawianie 
faktur (dokumentowanie). Do-
tychczas organy podatkowe 
otrzymywały w uporządkowanej 

formie elektronicznej, tj. pliku xml, 
wyłącznie deklaracje, m.in. CIT-8 
oraz sprawozdania finansowe; 
przy czym sprawozdania finan-
sowe otrzymywały najczęściej 
pośrednio, bo poprzez Repozyto-
rium Dokumentów Finansowych, 
który jest systemem utrzymywa-
nym przez Ministerstwo Spra-
wiedliwości. Niemniej zarówno 
deklaracje podatkowe, jak i spra-
wozdania finansowe zawierają 
bardzo zgrupowane dane, które 
rzadko kiedy pozwalają ocenić 
poszczególne czynności/trans-
akcje. Bardziej pozwalają ocenić 
ogólną sytuację spółki. Z kolei 

księgi i faktury były dotychczas 
udostępniane tylko „na żąda-
nie”, tj. w formie pliku xml, według 
struktury JPK_KR oraz JPK_FA. 
Stąd organy podatkowe nie 
miały bezpośredniego dostępu 
do informacji o poszczególnych 
transakcjach, które umożliwia-
łyby im zdalną weryfikację roz-
liczeń w zakresie podatku do-
chodowego od osób prawnych. 
Musiały tych informacji „żądać” 
od spółek. To się zmieni wraz 
z  upowszechnieniem obowiąz-
ku przekazywania bez „żądania” 
ksiąg podatkowych w formie 
pliku xml według struktury JPK_

JPK_CIT otwiera 
fiskusowi nowy  
dostęp do danych firm
Nowy obowiązek raportowania 
JPK_CIT to jedna z największych 
zmian w podatku dochodowym 
od osób prawnych od lat. Przed-
siębiorcy będą musieli nie tylko 
przekazywać fiskusowi znacznie 
szerszy zakres danych księgowych 
i podatkowych, ale także przygo-
tować systemy finansowe do zu-
pełnie nowego modelu kontroli.  
O wyzwaniach związanych z wdro-
żeniem, problemach technicz-
nych i możliwym wzroście liczby 
kontroli rozmawiamy z Marcinem 
Szymochą, Associate, doradcą 
podatkowym, współpracującym  
z PCDK od 2024 roku .
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KR_PD oraz wystawianiem fak-
tur w  formie pliku xml przy uży-
ciu Krajowego Systemu e-Faktur 
(KSeF). Księgi (jako JPK_KR_PD) 
i faktury (poprzez KSeF) podatni-
cy będą przekazywać organom 
podatkowych samodzielnie, po-
dobnie jak obecnie przekazują 
w odpowiednich terminach de-
klaracje podatkowe.

KK: Jakie dane obejmuje JPK_
CIT i co nowego w tym zakresie 
pojawi się w przekazywanych 
danych?

MSz: JPK_CIT jest dużo większym 
wyzwaniem, niż JPK_VAT i JPK_
PIT. Ewidencja VAT-u należnego 
i naliczonego jest bardzo upo-
rządkowana, ponieważ osobno 
zawiera listę dokumentów, które 
składają się na łączny VAT na-
leżny w deklaracji VAT-7. Osobno 
również zawiera listę dokumen-
tów, które łącznie składają się 
na VAT naliczony w tej deklara-
cji. Podobnie sytuacja wygląda 
w przypadku podatkowej książki 
przychodów i rozchodów (PKPiR). 
W osobnych kolumnach są 
ujawnione dokumenty przycho-
dowe, a w osobnych dokumenty, 
które zostały ujęte jako koszt uzy-
skania przychodów, na potrzeby 
ustalenia dochodu w  deklaracji 
PIT-36 czy PIT-36L.

Inaczej jest w przypadku ksiąg 
rachunkowych. Tutaj nie ma 
prostego przejścia z wyniku ra-
chunkowego ze sprawozdania 
finansowego, a konkretnie z ra-
chunku zysków i strat, na wynik 
podatkowych, który jest rozlicza-
ny w deklaracji podatkowej CIT-
8. Najczęściej obowiązywał tutaj 
model mieszany. Spółki miały 

dedykowane konta bilansowe, 
które wprost oznaczały jako NKUP 
w nazwie (np. związane z wydat-
kami na reprezentację). Następ-
nie oznaczały w programie księ-
gowych lub dodatkowych pliku 
excel, że to konto różnicuje wynik 
rachunkowy z rachunku zysków 
i strat od wyniku podatkowego 
w deklaracji CIT-8. W przypadku 
okazjonalnych różnic, np. umów 
zlecenie dotyczących grudnia 
a opłaconych w styczniu, różni-
cowania dokonywano już często 
wyłącznie pozabilansowo, np. na 
kontach pozabilansowych lub 
wyłącznie w dodatkowym pliku 
excel – bez dodatkowych wpi-
sów na kontach bilansowych 
lub pozabilansowych. Podob-
nie sytuacja wyglądała często 
z odsetkami naliczonymi, ale nie 
otrzymanymi.

Aby się w tym wszystkich zo-
rientować, Ministerstwo Finan-
sów zdecydowało się narzucić 
podatnikom w drodze rozpo-
rządzenia zakres dodatkowych 
danych, o które trzeba uzupeł-
nić prowadzone księgi, a które to 
dodatkowe dane pozwolą orga-
nom podatkowym lepiej zorien-
tować się w sytuacji danej spółki. 
Tych dodatkowych danych nie 
ma w  strukturze JPK_KR „na żą-
danie”, dlatego ta struktura nie 
pozwalała organom podatko-
wym tak dobrze zorientować się 
w sytuacji spółki.

Dodatkowymi danymi, które po-
jawiają się w JPK_KR_PD, są nu-
mer NIP kontrahentów, numer 
KSeF, znaczniki kont, dodatkowe 
dane dotyczące środków trwa-
łych i wartości niematerialnych 
i prawnych oraz podsumowanie 

różnic pomiędzy wynikiem finan-
sowych a podstawą opodat-
kowania (tj. węzeł RPD). Przede 
wszystkim najwięcej wątpliwości 
budzą znaczniki kont oraz węzeł 
RPD. Znaczniki kont dzielą się na 
rachunkowe oraz podatkowe.

Zaczynając od znaczników 
kont rachunkowych, można za-
uważyć, że odpowiadają one 
poszczególnym pozycjom bi-
lansu i  rachunku zysków i strat 
– zarówno w wariancie porów-
nawczym, jak i wariancie kal-
kulacyjnym. W efekcie organ 
podatkowy nie będzie musiał się 
zastanawiać, w którym miejscu 
dane konto zostało ujęte w  bi-
lansie lub w rachunku zysków 
i  strat. Spółki mają różne plany 
kont, a nazwy poszczególnych 
kont mogą nie być oczywiste 
dla organów podatkowych. Stąd 
znacznik rachunkowy to jedno-
znacznie sprecyzuje. Znaczniki 
rachunkowe pozwolą organom 
podatkowych zobaczyć, co do-
kładniej się kryje pod daną po-
zycją w bilansie i rachunku zy-
sków i strat. W efekcie organy 
podatkowe zobaczą zapisy, na 
których kontach składają się na 
daną pozycję rachunku zysków 
i strat. Przykładowo przy warian-
cie porównawczym rachunku 
zysków i strat, co składa się na 
pozycję „B.III Usługi obce”, bo po-
datnik oznaczy wszystkie konta 
bilansowe, które uwzględnił przy 
ustalaniu tej pozycji rachun-
ku zysków i strat, znacznikiem 
„RPBIII”. Podobnie organy podat-
kowe zobaczą, co kryje pod po-
szczególnymi pozycjami bilansu. 
Przykładowo, co dokładnie znaj-
duje się pod pozycją w bilansie 
„Środki pieniężne w kasie i na ra-
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chunkach”, bo tego rodzaju kon-
ta spółka oznaczy znacznikiem 
„BABIIIlcl_SPKR”. W efekcie organ 
podatkowy zobaczy, ile środków 
spółka przechowuje na rachun-
kach bankowych, a ile w kasie. 
W efekcie będzie mógł ocenić, 
czy tych środków w kasie nie jest 
nieproporcjonalnie dużo.

Z kolei znaczniki podatkowe będą 
przypisywane przede wszyst-
kim tym kontom, które różnicu-
ją wynik rachunkowy od wyniku 
podatkowego. Znaczniki podat-

kowe dzielą się na dotyczące 
przychodów i kosztów uzyska-
nia przychodów. Ponadto na te 
przypisywane kontom bilanso-
wym i pozabilansowym. Wraca-
jąc do wcześniejszego przykładu 
z wydatkami na reprezentację, 
można zauważyć, że w takiej sy-
tuacji, gdy różnicowania spółka 
dokonuje się na kontach bilan-
sowych, to oprócz znacznika ra-
chunkowego, np. wspomniane-
go wcześniej znacznika „RPBIII” 
dla usług obcych, dodatkowo 
będzie oznaczać dane konto 

znacznikiem podatkowym „PD4”, 
czyli „Koszty niestanowiące 
kosztów uzyskania przychodów 
(trwałe różnice pomiędzy zy-
skiem/stratą dla celów rachun-
kowych a dochodem/stratą dla 
celów podatkowych)”. Z kolei, 
gdyby spółka dokonywała ta-
kiego różnicowania na kontach 
pozabilansowych, to powinna 
przypisać danemu kontu poza-
bilansowemu znacznik rachun-
kowy „INNE” oraz znacznik podat-
kowy „PD4_PB”.

JPK_CIT jest dużo większym wyzwaniem, niż JPK_VAT  
i JPK_PIT. Ewidencja VAT-u należnego i naliczonego jest bardzo 
uporządkowana, ponieważ osobno zawiera listę dokumentów, 
które składają się na łączny VAT należny w deklaracji VAT-7. 

KK: Jakie są nastroje wśród 
doradców i klientów, patrząc 
na możliwość przejścia 
organów kontrolnych „po 
fakcie” do bieżącej analizy 
danych?

MSz: Generalnie panuje prze-
konanie, że to jest kolejny obo-
wiązek ciążący na spółkach, 
którego koszty wdrożenia mu-
szą wziąć na siebie. Zdecydo-
wanie JPK_KR_PD otwiera przed 
organami podatkowym nowe 

możliwości w zakresie bieżącej 
i automatycznej analizy danych, 
w  szczególności w powiązaniu 
z danymi w KSeF. W przypadku 
dużych podmiotów uznają one 
często, że nie mają zasadni-
czo czego się obawiać. Również 
przed wdrożeniem JPK_KR_PD 
starały się rozliczać prawidło-
wo. Tutaj większe obawy są po 
stronie mniejszych spółek. W ich 
przypadku łatwiej jest zinterpre-
tować dane z JPK_KR_PD oraz 
wykryć ewentualne nieprawi-

dłowości. Stąd w ich przypadku 
mogą częściej pojawić się py-
tania, np. czy dany wydatek ma 
związek z działalnością spółki.

KK: Jak będzie przebiegał 
harmonogram wdrożenia 
i którzy podatnicy będą 
kolejno zobowiązani?

MSz: Art. 9 ust. 1c ustawy CIT jako 
termin na przekazanie JPK_KR_
PD,dalej wskazuje do dnia upły-
wu terminu złożenia zeznania 
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(np. CIT-8). Stąd powinniśmy 
być po pierwszych wdrożeniach 
w przypadku największych po-
datników CIT i w podatkowych 
grupach kapitałowych. Niemniej 
16 lutego 2026 r., czyli na 6 tygo-
dni przed terminem pierwszych 
wysyłek, Ministerstwo Finansów 
wydało rozporządzenie (Dz.U. 
2026 poz. 188) wydłużające ter-
min do przekazania JPK_KR_PD 
za 2025 r. do końca siódmego 
miesiąca po zakończeniu roku, 
czyli typowo do końca lipca 
2026 r. Finalnie procedowany 
jest również w Sejmie projekt 
(druk nr 2445), aby na stałe wy-
dłużyć termin składania JPK_
KR_PD do końca siódmego mie-
siąca po zakończeniu roku.

Sporo zamieszania pojawiło się 
w kwestii tego, w jakiej kolej-
ności będą dołączać do tego 
obowiązku kolejne grupy po-
datników. Początkowo Minister-
stwo Finansów wskazywało, że 
za 2026 r. raportowanie obejmie 
wszystkich podatników obowią-
zanych do przesyłania ewiden-
cji JPK_VAT. Natomiast później 
doprecyzowało, że dotyczy to 
tylko podatników obowiąza-
nych do przesyłania ewidencji 
JPK_V7M. Natomiast podatni-
cy zobowiązani do przesyłania 
ewidencji JPK_V7K oraz zwolnie-
ni podmiotowo i przedmiotowo 
będą objęci tym obowiązkiem 
po raz pierwszy za 2027 r.

Jednocześnie plik JPK_KR_PD za 
2025 r. będzie musiał zawierać 
z nowych dodatkowych danych 
tylko przypisanie znaczników 
podatkowych. Natomiast plik za 
2026 r. i kolejne będą musiały 

zawierać komplet dodatkowych 
danych (m.in. numer NIP kontra-
henta czy numery KSeF faktur).

KK: Jakie widzisz największe 
wyzwania techniczne 
i procesowe przy wdrożeniu?

MSz: Pierwszym dużym wyzwa-
niem jest kwestia tego, jak prze-
kazać te dane, aby nie narazić 
się na kary ze strony organów 
podatkowych. Coraz bardziej 
odchodzi się w bieżącej pra-
cy od podejmowania decyzji 
merytorycznych – w oparciu 
o przepisy podatkowe. Przepi-
sy ogólnee stanowią, że trzeba 
przekazać JPK_KR_PD w struk-
turze logicznej określonej przez 
Ministerstwo Finansów. Nie znaj-
dziemy jednak w przepisach 
bardziej szczegółowych wytycz-
nych co do tego, jak tę strukturę 
faktycznie wypełnić.

Stąd coraz częściej trzeba sku-
pić się na wyzwaniach informa-
tycznych i technicznych. W  tym 
zakresie trzeba bazować na 
dokumentacji technicznej oraz 
pytaniach i odpowiedziach Mi-
nisterstwa Finansów. Te dodat-
kowe materiały nie stanowią 
źródła prawa, ale zawierają 
praktyczne odpowiedzi, np. w ja-
kim formacie oraz jaki zakres 
danych Ministerstwo Finansów 
chciałoby widzieć w  poszcze-
gólnych polach JPK_KR_PD.

KK: Jakie według doradców 
podatkowych są największe 
niewiadome w kontekście 
przepisów prawa, a także 
problemów wynikających ze 
struktury xml?

MSz: Największe wyzwanie 
mogą stanowić nowe znaczni-
ki podatkowe i sam węzeł RPD. 
Wydaje się, że tutaj zmienia się 
podejście organów podatko-
wych. Początkowe w odpowie-
dzi na pytanie nr 15 Ministerstwo 
Finansów wskazało, że w  przy-
padku wyodrębnienia kont słu-
żących rozliczeniu podatku do-
chodowego podatnik winien 
stosować dla nich odpowiedni 
znacznik PD. Odpowiedź ta su-
gerowała, że organy podatkowe 
przyjmą księgi takimi, jakimi one 
są. Czyli, gdy mamy wydzielone 
konta do rozliczenia podatku 
dochodowego, to oznaczamy 
je znacznikami podatkowymi. 
Natomiast, gdy nie mamy ta-
kich kont, a rozliczenia różnic 
dokonujemy w inny sposób, np. 
w dodatkowych pliku excel, to 
może tak pozostać.

Na późniejsze zadane pytanie nr 
138, czy powinniśmy w  ewidencji 
rachunkowej wyodrębnić konta 
analityczne dla celów ustale-
nia np. niepodatkowych: kosz-
tów (NKUP) i przychodów (PNP), 
odpowiedź Ministerstwa Finan-
sów jest bardziej rygorystyczna. 
Wskazano, że jeżeli na  jednym 
koncie ewidencjonowane są 
różne zdarzenia gospodarcze, 
którym powinny zostać przypi-
sane odmienne znaczniki, po-
datnik ma obowiązek:

•	 podzielić te zdarzenia 
na jednorodne grupy,

•	 wyodrębnić dla każdej gru-
py osobne konto analitycz-
ne,
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•	 dokonywać zapisów księ-
gowych na tych odrębnych 
kontach,

•	 przypisać każdemu kontu 
właściwy znacznik zgodnie 
z jego treścią.

Podano również przykład: jeżeli 
na jednym koncie księgowym 
ujmowane są zarówno kosz-
ty stanowiące koszty uzyskania 
przychodu (KUP), jak  koszty nie-
stanowiące kosztów uzyskania 
przychodów (NKUP) w rozumie-
niu przepisów podatkowych, 
podatnik – z mocy przepisów 
podatkowych – musi wyodręb-
nić konto analityczne (bilanso-
we lub pozabilansowe) służące 
ewidencji NKUP, celem przypi-
sania odpowiedniego znacznika 
konta. Pozostawienie zapisów 
o różnej treści na jednym koncie 
naruszałoby obowiązek prawi-
dłowego nadania znaczników 
podatkowych, a nie wymogi bi-
lansowe.

Stąd część spółek już teraz do-
konała zmiany planu kont tak, 
aby odpowiadał on znacznikom 
podatkowym w polu S_12_3; 
jednocześnie w ten sposób 
utwierdzając Ministerstwo Fi-
nansów, że jest to możliwe.

Jednak część spółek pozostaje 
przy dotychczasowym planie 
kont, który tylko częściowo od-
powiada znacznikom podat-
kowym, a w pozostałym zakre-
sie wspiera się dodatkowymi 
narzędziami np. plikiem excel. 
Przykładowo, gdy spółka opła-
ciła umowy zlecenia dotyczące 

grudnia w styczniu kolejnego 
roku, to nie tworzy z tego tytułu 
dodatkowego konta bilansowe-
go lub pozabilansowego, aby 
potraktować te umowy zlecenie 
jako (nkup). Z uwagi na incyden-
talny charakter takiej sytuacji 
spółka jest w stanie prawidłowo 
ustalić podstawę opodatkowa-
nia CIT w oparciu o dodatkową 
kalkulację w pliku excel.

Trudno tutaj znaleźć wyraźną 
podstawę prawą dokumen-
tującą, że podatnik – z mocy 
przepisów podatkowych – musi 
wyodrębnić konto analityczne 
(bilansowe lub pozabilansowe) 
służące ewidencji NKUP, celem 
przypisania odpowiedniego 
znacznika konta.

KK: Jak w praktyce mapować 
dane księgowe do węzłów RPD 
i znaczników podatkowych, 
aby uniknąć niespójności?

MSz: Na ten moment nie ma 
automatycznego powiązania 
między węzłem RPD a danymi 
z kont ze znacznikami podatko-
wymi z pola S_12_3. Jak wska-
zuje Ministerstwo Finansów póki 
co kwoty ujęte w węźle RPD są 
wpisane w sposób manualny. 
Stąd brak spójności pomiędzy 
znacznikami S_12_3 a węzłem 
RPD nie będzie problemem, 
który uniemożliwi złożenie pliku 
JPK_KR_PD.

Istnieje jednak ścisłe powiąza-
nie pomiędzy znacznikami po-
datkowymi a węzłem RPD. Przy-
kładowo znacznik PD2 i PD2_PB 
odpowiadają polu K_2 w węźle 

RPD. Dlatego już teraz warto za-
stanowić się, czy jednak nie do-
dać nowych kont księgowych 
do planu kont, które będzie 
można powiązać z odpowiedni-
mi znacznikami PD.

Należy się spodziewać, że w któ-
rymś momencie organy podat-
kowe będą chciały, aby dane 
w  węźle RPD pochodziły z zapi-
sów na odpowiednich kontach 
ze znacznikami podatkowymi. 
Już teraz, mając na uwadze 
wcześniej wskazane stanowisko 
Ministerstwa Finansów, wyka-
zanie dużych kwot w węźle RPD, 
gdy równocześnie nie wskaże-
my znaczników podatkowych 
lub obroty na kontach ze znacz-
nikami podatkowymi będą nie-
proporcjonalnie mniejsze, mo-
żemy spotkać się z pytaniami ze 
strony właściwego urzędu skar-
bowego.

KK: Czy według ciebie 
zwiększą się liczby kontroli 
po wdrożeniu systemu?

Msz: Dotychczas kontrole w za-
kresie podatku dochodowego 
miały bardziej charakter incy-
dentalny i losowy. Przykładowo 
organy podatkowe interesowa-
ły się nietypową restrukturyza-
cją ujawnioną w KRS czy nabra-
ły podejrzeń dlaczego spółka 
kolejny rok wykazuje stratę po-
datkową, a mimo to zachowuje 
płynność i wysokie przychody.

Nowe dane otrzymane z JPK_
CIT będą nowym impulsem dla 
organów podatkowych. Pozwo-
lą one organom podatkowym 
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również na weryfikację zdarzeń, 
które w innej sytuacji nie zwró-
ciłyby jego uwagi, np. urząd 
skarbowy może zwrócić uwagę, 
dlaczego spółka ma tak dużo 
środków „w kasie”, a nie na ra-
chunku bankowym.

Nie można również zapominać, 
że nowe dane będą również 
wyzwaniem dla samych orga-
nów podatkowych. Po pierwsze 
muszą uzyskać nowe narzędzia, 
które umożliwią im sprawniej-
szą analizę uzyskanych danych. 
Nie spodziewam się, że orga-
ny podatkowe szybko nabio-
rą wprawy w analizie danych 
z JPK_KR_PD. Często jednak te 
dane wymagają przy ich ana-
lizie wiedzy z pogranicza ra-
chunkowości czy wręcz audytu 
finansowego.

Należy jednak się spodzie-
wać również kolejnych wersji 
JPK_KR_PD i dodawania do tej 
struktury dodatkowych danych, 
o które będzie trzeba uzupeł-
nić prowadzone księgi. W ten 
sposób Ministerstwo Finansów 
będzie dążyć do tego, żeby ta 
struktura akcentowała obszary 
ryzyk. Jednak, aby wytypować te 
obszary ryzyk, które będzie moż-
na wyciągnąć przed nawias, 
np. dodając dodatkowy znacz-
nik podatkowy lub rachunkowy, 
najpierw Ministerstwo Finansów 
musi nabrać doświadczenia 
w  zakresie obecnej wersji JPK_
KR_PD.

KK: Czy JPK_CIT to tylko 
obowiązek sprawozdawczy, 
czy raczej impuls do 

transformacji w zakresie 
kontroli wewnętrznej 
w organizacji?

MSz: Nowa struktura JPK-CIT 
może w powiązaniu z danymi 
z innych plików JPK-CIT i JPK-PIT 
oraz danymi z KSeF, a także wy-
ciągów bankowych i systemu 
STIR, przyszłościowo stanowić 
nowy wymiar kontroli podatni-
ków. Łączny potencjał tych da-
nych jest ogromny. Niemniej nie 
jest póki co łatwo zestawić te 
dane ze sobą.

Należy się jednak spodziewać, 
że z biegiem czasu organy po-
datkowe będą nabierać coraz 
większej wprawy w wykrywaniu 
nieprawidłowości, obszarów ry-
zyk i niespójności w raportowa-
niu – w oparciu o pozyskiwane 
„bez żądania” dane.

Jeszcze kilka lat temu podob-
ny poziom „transparentności” 
przed organami podatkowy-
mi wydawał się niemożliwy do 
osiągnięcia. Jednak postęp 
technologiczny pozwolił na 
podjęcie kroku milowego, jakim 
jest wprowadzenie obowiązko-
wego JPK-CIT. To są ogromne 
ilości danych. Przede wszystkim 
jest to możliwe dzięki rozwojowi 
infrastruktury, która jest obecnie 
w stanie przyjąć tak ogromne 
ilości informacji, w sposób nie-
utrudniający nadto prowadze-
nia działalności.

Czasy, gdy należało się bać wy-
łącznie podczas wizyty urzęd-
ników urzędu skarbowego, 
odejdą w niepamięć. Kontrola 

podatkowa będzie odbywać 
się w sposób coraz bardziej 
zautomatyzowany i ciągły. Wy-
łącznie kwestie wymagające 
wyjaśnienia będą indywidu-
alne ustalane, ale też zdalnie, 
a  nie stacjonarnie w spółce. 
Stąd podatnicy nawet nie będą 
wiedzieć, że przeszli już niejed-
nokrotnie kontrolę. Natomiast, 
gdy urząd się do nich zwróci, to 
będzie to oznaczać, że ma już 
dobrze udokumentowane po-
dejrzenie nieprawidłowości.

Doświadczenie życiowe pod-
powiada, że obowiązków spra-
wozdawczych przede wszystkim 
przybywa, dlatego należy mieć 
świadomość coraz większego 
potencjału ze strony organów 
podatkowych w wykrywaniu 
nieprawidłowości.

Pocieszeniem może być jed-
nak okoliczność, że zapewne 
w pierwszej kolejności jednak 
organy podatkowe skupią się 
na podatnikach dopuszczają-
cych się największej ilości na-
ruszeń. Tacy podatnicy często 
dotychczas bagatelizowali ry-
zyko wykrycia nieprawidłowości. 
Bazowali przy tym na swoich 
wcześniejszych doświadcze-
niach, zgodnie z którymi organy 
podatkowe nie miały ich „lokal-
nych” danych z ksiąg, a przez to 
nie były w stanie wykryć czasem 
oczywistych błędów czy nad-
użyć. W pierwszej kolejności JP-
K-CIT odsłoni i pozwoli masowo 
ocenić rozliczenia takich podat-
ników.
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Interpretacja Dyrektora KIS jednoznacznie potwierdza, że faktura wystawiona poza KSeF 
daje prawo do odliczenia VAT, jeśli dokumentuje rzeczywistą transakcję. Jej późniejsze wpro-
wadzenie do KSeF nie zmienia sytuacji podatkowej nabywcy, przy czym oznaczenie „BFK” 
w  JPK_V7M jest prawidłowe, jeżeli na moment jego składania faktura nie była dostępna 
w systemie. Brak jest obowiązku korekty JPK wyłącznie w celu uzupełnienia numeru KSeF.

Faktura poza KSeF 
ujęta z opóźnieniem 
w systemie – skutki 
dla JPK_V7M 
nabywcy 

W praktyce oznacza to, że podat-
nicy mogą bezpiecznie opierać 
się na stanie wiedzy z momen-
tu sporządzania ewidencji, bez 
konieczności późniejszego „uzu-
pełniania” danych o charakterze 
technicznym.

Rozliczanie faktur poza 
systemem

Spółka kapitałowa będąca czyn-
nym podatnikiem VAT, prowa-
dząca działalność w zakresie 
robót budowlanych, nabywa to-
wary i usługi od krajowych kon-
trahentów. W związku z wejściem 
w życie obowiązkowego Krajo-
wego Systemu e-Faktur (KSeF), 
pojawiły się wątpliwości doty-
czące rozliczania faktur zakupo-
wych otrzymywanych poza tym 
systemem.

Problem dotyczy w szczególności 
sytuacji, w której dostawca wy-

stawia fakturę w formie papie-
rowej lub elektronicznej (np. PDF), 
spółka ujmuje ją w ewidencji VAT 
i wykazuje w JPK_V7M, a następ-
nie – po upływie pewnego czasu 
– ta sama faktura zostaje wpro-
wadzona do KSeF i otrzymuje nu-
mer identyfikacyjny.

W takiej sytuacji powstaje pyta-
nie: czy nabywca powinien sko-
rygować JPK_V7M w celu uzu-
pełnienia numeru KSeF? W celu 
rozwiania wątpliwości spółka 
wystąpiła o interpretację indy-
widualną. W swoim stanowisku 
podkreśliła, że prawo do odlicze-
nia podatku naliczonego nie jest 
uzależnione od formy, w jakiej 
wystawiono fakturę.

Kluczowe znaczenie ma to, czy 
faktura dokumentuje rzeczywi-
stą transakcję i czy nie zachodzą 
przesłanki negatywne określone 
w ustawie o VAT.

Spółka powołała się przy tym na 
definicję faktury zawartą w usta-
wie o VAT, zgodnie z którą „Ilekroć 
w przepisach ustawy jest mowa 
o fakturze – rozumie się przez to 
dokument w postaci papiero-
wej lub w postaci elektronicznej 
zawierający dane wymagane 
ustawą i przepisami wydanymi 
na jej podstawie.”

W ocenie spółki oznacza to, że:

•	 faktura wystawiona poza 
KSeF – nawet z naruszeniem 
obowiązku – nadal pozostaje 
fakturą w rozumieniu przepi-
sów,

•	 stanowi ona podstawę do 
odliczenia VAT.

Podkreślono również, że ewen-
tualne konsekwencje narusze-
nia obowiązków technicznych 
powinny obciążać sprzedawcę, 

O
braz autorstw

a freepik
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a nie nabywcę, który nie ma real-
nych możliwości weryfikacji spo-
sobu wystawienia dokumentu 
przez kontrahenta.

Czy trzeba korygować  
JPK_V7M?

Drugim istotnym zagadnieniem 
był obowiązek ewentualnej ko-
rekty JPK_V7M.

Spółka wskazała, że zgodnie 
z  przepisami rozporządzenia 
w sprawie JPK_VAT:

•	 faktury otrzymane poza KSeF 
(papierowe lub elektroniczne) 
oznacza się symbolem „BFK”,

•	 obowiązek wykazywania nu-
meru KSeF dotyczy wyłącznie 
faktur, które posiadają ten 
numer w momencie sporzą-
dzania ewidencji.

W konsekwencji jeżeli w chwi-
li składania JPK_V7M faktura 
nie była dostępna w KseF, to jej 
oznaczenie jako „BFK” jest prawi-
dłowe i odzwierciedla rzeczywisty 
stan faktyczny. Zdaniem spółki 
późniejsze wprowadzenie faktury 
do KSeF nie powinno skutkować 
obowiązkiem korekty już złożone-
go JPK – zwłaszcza gdy zmiana 
dotyczy wyłącznie numeru iden-
tyfikacyjnego.

Stanowisko Dyrektora KIS

Dyrektor Krajowej Informa-
cji Skarbowej w interpreta-
cji indywidualnej nr 0112-KDIL-
1-3.4012.67.2026.1.EO z 30 marca 
2026 r. uznał stanowisko spółki za 
prawidłowe w całości. Organ po-
twierdził, że prawo do odliczenia 
VAT wynika z art. 86 ust. 1 ustawy 
o VAT: „W zakresie, w jakim towa-
ry i usługi są wykorzystywane do 
wykonywania czynności opodat-
kowanych (…) podatnikowi przy-
sługuje prawo do obniżenia kwo-
ty podatku należnego o kwotę 
podatku naliczonego.”

Dyrektor KIS podkreślił, że ewidencja VAT i plik JPK_V7M 
powinny odzwierciedlać stan wiedzy podatnika na moment ich 
sporządzenia, a prawidłowość rozliczenia ocenia się na dzień 
złożenia deklaracji.

Jednocześnie zwrócono uwagę, 
że katalog przesłanek negatyw-
nych określony w art. 88 ustawy o 
VAT nie obejmuje sytuacji otrzy-
mania faktury poza KseF, nawet 
jeśli istniał obowiązek jej wysta-
wienia w systemie.

Oznacza to, że:

•	 naruszenie obowiązku tech-
nicznego przez sprzedawcę 
nie pozbawia nabywcy pra-
wa do odliczenia,

•	 decydujące znaczenie ma 
rzeczywisty charakter trans-
akcji, a nie forma dokumentu.

•	 Brak obowiązku korekty JPK  
– kluczowe rozstrzygnięcie

Najważniejszy element interpre-
tacji dotyczy obowiązków ewi-
dencyjnych.

W interpretacji wskazano, że:

•	 oznaczenie „BFK” było pra-
widłowe, jeżeli podatnik dys-
ponował wyłącznie fakturą 
poza KSeF,

•	 późniejsze nadanie nume-
ru KSeF przez dostawcę nie 
powoduje, że pierwotna ewi-
dencja staje się błędna.

Organ wyraźnie zaakcentował, 
że obowiązek wykazywania nu-
meru KSeF należy oceniać we-
dług informacji dostępnych po-
datnikowi na moment składania 
JPK_V7M. W konsekwencji brak 
numeru KSeF w pierwotnym JPK 
nie stanowi błędu i nie ma obo-
wiązku składania korekty wyłącz-
nie w celu jego uzupełnienia.

Podkreślono również, że takie 
działanie byłoby nadmiernym 
obciążeniem administracyjnym, 
które nie wpływa na wysokość 
zobowiązania podatkowego, 
a także nie ma znaczenia dla roz-
liczenia VAT.
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Ministerstwo Finansów proponuje jedną z najciekawszych zmian w ostatnich 
latach – wprowadzenie do polskiego systemu podatkowego instytucji ugody 

podatkowej. Projekt nowelizacji Ordynacja podatkowa oraz przepisów o Kra-
jowej Administracji Skarbowej zakłada odejście od modelu czysto konfronta-
cyjnego na rzecz rozwiązań bardziej dialogowych. To potencjalnie przełomo-
wa zmiana – ale tylko pod warunkiem, że nie pozostanie jedynie na papierze.

Ugoda podatkowa  
– nowy rozdział  

w sporach z fiskusem 

Zgodnie z założeniami projektu, 
ugoda podatkowa ma być za-
wierana pomiędzy podatnikiem 
(lub płatnikiem) a organem 
podatkowym w odniesieniu do 
zobowiązania, którego termin 
płatności już upłynął. Jej zawar-
cie ma prowadzić do ostatecz-
nego zakończenia sporu – pod 
warunkiem, że podatnik wywiąże 

się z ustalonych warunków. Co 

istotne, ugoda ma mieć charak-

ter dobrowolny i będzie zależna 

od decyzji organu podatkowe-

go. To oznacza, że choć podat-

nik może zainicjować rozmowy, 

to fiskus nie będzie zobowiązany 

do ich zakończenia porozumie-

niem.

Skala problemu: miliony 
kontroli, miliardy zaległości

Projektowane zmiany nie są 
przypadkowe. Dane przedsta-
wione przez Ministerstwo Finan-
sów pokazują skalę wyzwań:

•	 w latach 2020–2024 admini-
stracja skarbowa podejmo-
wała średnio około 2,5 mln 
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działań kontrolnych rocznie,

•	 same ustalenia z kontro-
li w  2024 r. sięgnęły ponad 
19 mld zł,

•	 zaległości podatkowe prze-
kroczyły 108 mld zł, a odsetki 
od nich ponad 90 mld zł.

Te liczby pokazują jedno: obecny 
system jest kosztowny, czaso-
chłonny i obciążający dla obu 
stron – zarówno dla podatników, 
jak i administracji.

Od konfrontacji do dialogu?

Wprowadzenie ugody podat-
kowej spotkało się z wyraźnym 
poparciem środowisk bizne-
sowych. W swoim stanowisku 
Rada Przedsiębiorczości Lewia-
tan podkreśla: „Wierzymy, że nie 
będzie to zmiana techniczno
-prawna, lecz fundament budo-
wy nowoczesnych, partnerskich 
relacji na linii państwo-biznes. 
To ważny krok, który pozwoli na 
odejście od kultury konfrontacji 
na rzecz kultury dialogu i wza-
jemnego zaufania”.

Jednocześnie organizacje 
przedsiębiorców wskazują, że 
kluczowe jest realne funkcjono-
wanie tych rozwiązań, a więc jak 
najszybsze procedowanie pro-
ponowanych zmian i opraco-
wanie ich w taki sposób, by ugo-
dy podatkowe były skuteczne 
w praktyce i rzeczywiście służyły 
polubownemu rozwiązywaniu 
sporów, a nie pozostawały jedy-
nie formalnym zapisem.

Korzyści dla obu stron

Z perspektywy podatnika ugoda 
może oznaczać przede wszyst-
kim skrócenie czasu sporu 
i  ograniczenie kosztów. Istotnym 
elementem ma być również 
możliwość obniżenia odsetek 
– im wcześniej podatnik zdecy-
duje się na porozumienie, tym 
większa może być redukcja. Ad-
ministracja skarbowa również 
zyskuje – zamiast prowadzić 
wieloletnie postępowania, może 
szybciej odzyskać należności 
i ograniczyć koszty działania.

Jak zauważa Wojtek Ośka, eks-
pert PCDK: „To rozwiązanie może 
być bardzo korzystne, ale tyl-
ko wtedy, gdy będzie oparte na 
realnej równowadze stron. Jeśli 
podatnik będzie miał poczucie, 
że negocjuje w warunkach asy-
metrii i ryzyka, to ugody nie sta-
ną się popularnym narzędziem, 
tylko wyjątkiem stosowanym 
ostrożnie”.

Ryzyka: ujawnienie informacji 
i brak porozumienia

Choć idea ugody podatkowej 
jest atrakcyjna, projekt rodzi tak-
że konkretne wątpliwości. Naj-
większe z nich dotyczy sytuacji, 
w której podatnik rozpoczyna 
negocjacje, ujawnia szczegóło-
we dane dotyczące swojej sytu-
acji finansowej, a ostatecznie do 
zawarcia ugody nie dochodzi. 
Podatnik zostaje wówczas bez 
niej, natomiast Fiskus – z istot-
nymi informacjami, które może 
wykorzystać do działań kontrol-

nych czy odwetowych. To ozna-
cza, że już sam udział w rozmo-
wach ugodowych może wiązać 
się z ryzykiem procesowym.

W ocenie Wojtka Ośki kluczowe 
będzie wprowadzenie gwarancji 
poufności negocjacji. Bez tego 
podatnicy będą podchodzić do 
ugód z dużą rezerwą – i zamiast 
dialogu nadal będziemy mieli 
klasyczne spory.

Między potencjałem  
a praktyką

Czy ugoda stanie się standar-
dem i uzupełnieniem dla takich 
instrumentów jak interpretacje 
indywidualne oraz wiążących in-
formacji stawkowych (WIS)? Być 
może, jednak o jej sukcesie zde-
cydują szczegóły legislacyjne 
i praktyka stosowania.

Ugoda podatkowa ma potencjał, 
aby realnie zmienić sposób pro-
wadzenia sporów podatkowych 
w Polsce – skrócić ich czas, ob-
niżyć koszty i zwiększyć przewidy-
walność. Jednocześnie pozostaje 
pytanie, czy stanie się narzędziem 
powszechnym, czy raczej rozwią-
zaniem wykorzystywanym spo-
radycznie.Jak trafnie podsumo-
wuje Wojtek Ośka: „To może być 
jedna z najważniejszych zmian 
w relacjach podatnik – państwo 
od lat. Ale jej powodzenie zależy 
nie od samej idei, tylko od tego, 
czy podatnicy rzeczywiście będą 
chcieli z niej korzystać. To z kolei 
zależy od zakresu ograniczeń na-
łożonych na podatników i zabez-
pieczeń, jakie da im urząd.”
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Deregulacja w 2026 r. to przede wszystkim uproszczenie i cyfryzacja – mniej for-
malności, ale większe znaczenie efektywnego zarządzania informacją podatkową 
i procesami wewnętrznymi przedsiębiorstwa.

Pakiety deregulacyjne wdraża-
ne w Polsce na lata 2025–2026 
stanowią element szerszej po-
lityki upraszczania prawa go-
spodarczego i podatkowego. 
Ich podstawowym celem jest 
ograniczenie obciążeń admini-
stracyjnych, zwiększenie prze-
widywalności systemu podat-
kowego oraz cyfryzacja relacji 
przedsiębiorca–państwo.

Kluczowe kierunki deregulacji 
obejmują:

•	 stabilizację prawa podatko-
wego (m.in. wprowadzenie 
minimalnego vacatio legis),

•	 redukcję obowiązków do-
kumentacyjnych i raporto-
wych,

•	 uproszczenie rozliczeń po-
datkowych,

•	 cyfryzację procesów admi-
nistracyjnych i komunikacji 
z organami państwa,

•	 zwiększenie proporcjonalno-
ści obowiązków względem 
wielkości przedsiębiorstwa.

Jednym z istotnych elemen-
tów reformy jest wprowadze-
nie zasady co najmniej 6-mie-
sięcznego vacatio legis dla 

niekorzystnych zmian podatko-
wych, co ma zwiększyć bezpie-
czeństwo prawne podatników. 
Równolegle deregulacja obej-
muje również obszary poza-
podatkowe – przykładem jest 
projekt uproszczenia komuni-
kacji w  zakresie Pracowniczych 
Planów Kapitałowych (PPK), za-
kładający przejście z korespon-
dencji papierowej na komunika-
cję elektroniczną przez system 
ZUS. Deregulacja wprowadzo-
na pod tym kątem pod koniec 
kwietnia zakłada, że papierowe 
wezwania w sprawie PPK nie 
będą już wysyłane, teraz praco-
dawcy dostaną je przez konto 
w systemie ZUS. Wezwanie ta-
kiee będzie uznane za doręczo-
ne w dniu jego odczytania na 
koncie w ZUS albo po 14 dniach 
od udostępnienia (nawet jeśli 
konto nie zostanie otwarte). Od 
momentu doręczenia w praco-
dawcy będą mieli nadal 30 dni 
na zawarcie umowy o zarzą-
dzanie PPK.

Zmiany w zakresie VAT 
i CIT wynikające z pakietów 
deregulacyjnych

Najważniejszą zmianą w VAT 

jest podwyższenie limitu zwol-
nienia podmiotowego z 200 tys. 
zł do 240 tys. zł od 2026 r.W kon-
sekwencji zwiększyć ma się licz-
by podatników korzystających 
ze zwolnienia, ograniczone zo-
stały obowiązki ewidencyjnych 
i sprawozdawczych dla mi-
kroprzedsiębiorców, a najmniej-
sze podmioty poprawiły płyn-
ność finansową.

Dodatkowo:

•	 doprecyzowano zasady 
składania deklaracji i korekt 
w toku kontroli celno-skar-
bowej,

•	 umożliwiono składanie de-
klaracji „pierwotnych” po 
wszczęciu kontroli, co przy-
spiesza zakończenie postę-
powań.

Z kolei pakiety deregulacyjne 
w CIT koncentrują się na uprosz-
czeniu obowiązków dokumen-
tacyjnych i raportowych:

Najważniejsze zmiany:

•	 likwidacja obowiązku pu-
blikowania strategii podat-
kowej dla największych po-
datników,

Pakiety deregulacyjne  
stan prawny i obowiązki  
przedsiębiorców w 2026 roku 
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•	 uproszczenia w zakresie cen 
transferowych:

•	 możliwość podpisywania 
informacji TPR przez pełno-
mocników,

•	 ograniczenie zakresu da-
nych wymaganych od MŚP,

•	 integracja oświadczeń 
z dokumentacją Local File,

•	 doprecyzowanie zasad ko-
rekt cen transferowych,

•	 ograniczenie sankcji w nie-
których przypadkach błę-
dów formalnych.

Dodatkowo wprowadzono:

•	 wydłużenie terminów płat-
ności zaliczek PIT i CIT (mie-
sięcznych) – do 20. dnia na-
stępnego miesiąca.

W efekcie zmniejszono presję 
płynnościową oraz zwiększono 
elastyczność rozliczeń podatko-
wych.

Zmiany dotyczące ewidencji, 
ksiąg rachunkowych i e-faktu-
rowania

Pakiety deregulacyjne nie 
wprowadzają jednej rewolucyj-
nej zmiany w księgowości, lecz 
raczej ewolucyjne uproszczenia 
i cyfryzację procesów. Kierunki 
zmian zakładają dalszą digitali-
zację dokumentacji podatkowej 

i księgowej, ograniczenie obo-
wiązków raportowych dla MŚP, 
uproszczenie struktur raporto-
wych (np. TPR, dokumentacja 
TP), a także zwiększaenie inte-
gracji systemów (ZUS, admini-
stracja skarbowa).

Choć obowiązkowy KSeF (Kra-
jowy System e-Faktur) funkcjo-
nuje równolegle do deregulacji, 
zmiany wpisują się w ujednoli-
cenie formatów danych, auto-
matyzację raportowania oraz 
zmniejszenie liczby dokumen-
tów papierowych.

Praktyczne skutki dla ksiąg ra-
chunkowych to:

•	 zmniejszenie liczby obo-
wiązkowych publikacji (np. 
strategii podatkowej),

•	 uproszczenie dokumentacji 
cen transferowych,

•	 zwiększenie znaczenia sys-
temów ERP i integracji da-
nych.

Wymagania organizacyjne 
i techniczne – jak 
przygotować przedsiębiorstwo

Wdrożenie zmian deregula-
cyjnych wymaga od przedsię-
biorstw dostosowania zarówno 
procesów organizacyjnych, jak 
i infrastruktury IT.

Wymagania organizacyjne:

•	 Audyt obowiązków podat-
kowych

•	 identyfikacja obszarów 
objętych uproszczenia-
mi (VAT, CIT, TP),

•	 aktualizacja polityk po-
datkowych.

•	 Zmiana procedur com-
pliance

•	 dostosowanie obiegu 
dokumentów,

•	 wdrożenie nowych za-
sad podpisywania i ra-
portowania (np. TPR).

•	 Zarządzanie ryzykiem po-
datkowym

•	 mimo deregulacji od-
powiedzialność zarządu 
pozostaje,

•	 konieczność utrzymania 
kontroli jakości danych.

Wymagania techniczne:

•	 integracja systemów księ-
gowych z platformami pu-
blicznymi (ZUS, e-usługi),

•	 dostosowanie systemów 
ERP do nowych terminów 
i raportów,

•	 rozwój narzędzi automaty-
zujących raportowanie po-
datkowe,

•	 zapewnienie bezpieczeń-
stwa danych (compliance + 
cyberbezpieczeństwo).

Pakiety deregulacyjne nie wprowadzają jednej rewolucyjnej 
zmiany w księgowości, lecz raczej ewolucyjne uproszczenia 
i cyfryzację procesów. 
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Zmiany w badaniach medycyny pracy 
od 17 kwietnia 2026 roku
Z dniem 17 kwietnia 2026 roku, na mocy rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 20 
marca 2026 r. zmieniającego rozporządzenie w sprawie przeprowadzania badań lekar-
skich pracowników, zakresu profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracownikami oraz 
orzeczeń lekarskich wydawanych do celów przewidzianych w Kodeksie pracy (Dz. U. 
z 2026 r. poz. 456) oraz rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 20 marca 2026 r. zmie-
niającego rozporządzenie w sprawie rodzajów dokumentacji medycznej służby medy-
cyny pracy, sposobu jej prowadzenia i przechowywania oraz wzorów stosowanych do-
kumentów (Dz. U. z 2026 r. poz. 459), wchodzą w życie kluczowe zmiany w zakresie 
badań medycyny pracy, których głównym celem jest cyfryzacja obiegu dokumentów 
medycznych dotyczących badań profilaktycznych. 

Zmiana przepisów stanowi 
część realizacji inwestycji D1.1.2 
„Przyśpieszenie procesów trans-
formacji cyfrowej ochrony zdro-
wia poprzez dalszy rozwój usług 

cyfrowych w ochronie zdrowia” 
w ramach Krajowego Planu Od-
budowy i Zwiększania Odpor-
ności, której głównym założe-
niem jest usprawnienie procesu 

cyfryzacji w systemie ochrony 
zdrowia.

Cyfryzacja dokumentacji 
medycznej
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Jedną z kluczowych zmian 
w zakresie medycyny pracy jest 
wprowadzenie elektroniczne-
go orzeczenia lekarskiego, któ-
re do tej pory wystawiane były 
wyłącznie w formie papierowej. 
Elektroniczne orzeczenia le-
karskie umieszcza się w Syste-
mie Informacji Medycznej (SIM) 
oraz udostępnia pracownikowi 
poprzez Internetowe Konto Pa-
cjenta (IKP).

Nowelizacja rozporządzenia 
przewiduje, że orzeczenie lekar-
skie wydawane przez lekarza 
medycyny pracy będzie mo-
gło zostać wydane w postaci 
papierowej, w przypadku bra-
ku dostępu do systemu telein-
formatycznego, w stosunku do 
funkcjonariuszy Agencji Bez-
pieczeństwa Wewnętrznego, 
Agencji Wywiadu, Centralnego 
Biura Antykorupcyjnego, Służ-
by Kontrwywiadu Wojskowego 
i Służby Wywiadu Wojskowe-
go oraz żołnierzy zawodowych 
wyznaczonych na stanowiska 
służbowe w  Służbie Kontrwy-
wiadu Wojskowego i Służbie 
Wywiadu Wojskowego lub na 
żądanie pracownika. Orzecze-
nie lekarskie w formie postaci 
papierowej lekarz przeprowa-
dzający badanie profilaktyczne 
zobowiązany będzie przekazać 
badanemu pracownikowi oraz 
jego pracodawcy.

Ponadto, niezależnie od formy 
orzeczenia lekarskiego, pod-
stawowa jednostka służby me-
dycyny pracy, w której lekarz 
przeprowadził badanie profi-
laktyczne, przekazuje orzeczenie 
lekarskie pracodawcy w ter-
minie i w sposób określonych 

w umowie zawartej z jednostką 
służby medycyny pracy.

Zakres danych w orzeczeniach 
lekarskich, zalecenia 
oraz nowe wzory orzeczeń 
lekarskich

Orzeczenie lekarskie dostęp-
ne dla pracodawcy zawierać 
będzie wyłącznie informacje 
o zdolności lub braku zdolności 
pracownika do pracy. Praco-
dawca nie będzie miał wglą-
du do szczegółowych danych 
medycznych, co z pewnością 
zapewni pracownikom większą 
ochronę danych medycznych. 

Rozporządzenie wprost określa 
zakres informacji, jakie obo-
wiązkowo zawierać musi orze-
czenie przekazywane do pra-
codawcy, m. in. są to wskazania 
dotyczące:

•	 konieczności przeniesienia 
pracownika do pracy na in-
nym stanowisku

•	 konieczności dostosowa-
nia określonego stanowiska 
pracy w celu zmniejszania 
ryzyka zawodowego,

•	 występujących na określo-
nym stanowisku zagrożeń 
dla zdrowia pracownika,

•	 dokładnej daty ważności 
orzeczenia,

•	 informacji o konieczności 
stosowania środków ochro-
ny indywidualnej, np. pracy 
w okularach korekcyjnych, 
lub o specyficznych ogra-
niczeniach (np. zakaz pracy 
na wysokości.

Rozporządzenie rozszerza za-
kres opieki medycznej - jeżeli 
lekarz przeprowadzający bada-
nie profilaktyczne zidentyfikuje u 
badanego pracownika zasad-
ność podjęcia działań prozdro-
wotnych, wyda mu zalecenia 
indywidualne, uwzględniające 
również pozazawodowe aspek-
ty zdrowotne. Zalecenia sporzą-
dza się w postaci papierowej 
lub w postaci elektronicznej. Co 
ważne, informacja o pozazawo-
dowych zaleceniach zdrowot-
nych nie są udostępniane pra-
codawcy.

Ponadto, zmiana rozporządze-
nia wprowadza nowe wzory 
dokumentów – zaktualizowano 
załączniki dotyczące kart ba-
dań profilaktycznych oraz wzory 
pieczęci lekarskich.

Przepisy przejściowe

Ustawodawca przewidział 
6-miesięczny okres na dosto-
sowanie się do nowych zasad 
– w  okresie tym dopuszczalne 
będzie stosowanie formy pa-
pierowej orzeczenia lekarskiego.

Korzyści dla lekarzy, 
pracodawców i pracowników

Wprowadzone zmiany pozwala-
ją lekarzom sprawujących pro-
filaktyczną opiekę zdrowotną 
nad pracownikami na przeka-
zywanie orzeczeń w formie cy-
frowej. Pracodawcy zyskają na-
tychmiastową informację, czy 
i kiedy badania zostały wykona-
ne przez pracownika. Zaś pra-
cownicy będą uzyskują większą 
ochronę swoich danych oraz 
stały dostęp do orzeczenia le-
karskiego.
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Wsparcie zdrowia psychicznego 
pracowników w miejscu pracy

W dzisiejszej dobie i przy tak szybkim tempie życia dobra kondycja psychiczna pra-
cowników jest fundamentem skutecznej współpracy i efektywnej realizacji celów 
organizacji. Coraz częściej występujące zjawisko stresu i przeciążenia obowiązkami 
wpływają na gorsze samopoczucie pracowników, a w konsekwencji na mniejsze za-
angażowanie w pracę i wciąż rosnącą liczbę zwolnień lekarskich z powodu proble-
mów ze zdrowiem psychicznym. 

Co wynika z badań?

Z badania zrealizowanego na zle-
cenie Hedepy for Business wyni-
ka, że aż 73% respondentów do-
brze lub bardzo dobrze określa 
samopoczucie psychiczne zwią-
zane z pracą i życiem osobistym, 
ale jednocześnie aż 66% bada-
nych deklaruje, że przynajmniej 
kilka razy w miesiącu doświad-
cza sytuacji pogarszających ich 
samopoczucie psychiczne, co 
skutkuje rosnącą liczbę zwolnień 
lekarskich.

Dane Zakładu Ubezpieczeń Spo-
łecznych wskazują, że w 2024 roku 
z tytułu problemów ze zdrowiem 
psychicznym lekarze wystawi-
li 1,6 milion zwolnień - to wzrost 
o 13,8% w porównaniu do roku po-
przedniego, co oznacza, że skala 
problemu zdrowia psychicznego 
wśród pracowników wciąż rośnie.

Badania te wskazują również, że 
50,5% respondentów deklaruje, iż 
ich pracodawca nie podejmuje 
żadnych działań wspierających 

zdrowie psychiczne pracowników; 
9,2% potwierdza wsparcie praco-
dawcy w szerszym zakresie, zaś 
25,7% stwierdziło, że wsparcie pra-
codawcy ogranicza się do poje-
dynczych inicjatyw.

Formy wsparcia  
psychicznego pracowników

Wielu pracodawców bagatelizuje 
problemy ze zdrowiem psychicz-
nym pracowników, traktując je 
jako sprawa indywidualna. Na-
tomiast w rzeczywistości dobro-
stan psychiczny pracowników 
to konieczność i fundament or-
ganizacji - pracodawca zaś jest 
zobowiązany do zapewnienia do-
brostanu psychicznego pracow-
ników, w szczególności, że jego 
zachwianie w dużej mierze wiąże 
się z pracą.

Istnieje szereg dostępnych form 
wsparcia dobrostanu psychicz-
nego pracowników. W szczegól-
ności należą do nich:

1. Kultura organizacyjna i środowi-
sko pracy:

•	 budowanie psychologicz-
nego bezpieczeństwa, czyli 
tworzenie atmosfery, w której 
pracownicy mogą zgłaszać 
problemy, błędy lub pomy-
sły bez obawy przed karą lub 
upokorzeniem,

•	 normalizacja rozmów o zdro-
wiu psychicznym, czy-
li otwarta komunikacja ka-
dry zarządzającej na temat 
dobrostanu, co zmniejsza 
stygmatyzację i zachęca do 
szukania pomocy,

•	 przeciwdziałanie mobbingo-
wi i dyskryminacji, czyli wdro-
żenie jasnych procedur anty-
mobbingowych,

•	 utrzymanie struktury i prze-
widywalności, czyli jasne de-
finiowanie ról i oczekiwań, 
co zmniejsza stres związany 
z chaosem;

2. Działania profilaktyczne i edu-
kacyjne:

•	 warsztaty i webinary, czyli 
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Z badania zrealizowanego na zlecenie Hedepy for Business 
wynika, że aż 73% respondentów dobrze lub bardzo dobrze 
określa samopoczucie psychiczne związane z pracą i życiem 
osobistym, ale jednocześnie aż 66% badanych deklaruje, 
że przynajmniej kilka razy w miesiącu doświadcza sytuacji 
pogarszających ich samopoczucie psychiczne, co skutkuje 
rosnącą liczbę zwolnień lekarskich.

szkolenia z radzenia sobie ze 
stresem, technik relaksacyj-
nych, zarządzania czasem 
i budowania odporności psy-
chicznej, szkolenia integracyj-
ne,

•	 szkolenia dla menedżerów, 
czyli edukacja liderów, jak roz-
poznawać symptomy wypa-
lenia lub lęku u podwładnych 
i jak oferować im wsparcie,

•	 dzielenie się doświadczenia-
mi, czyli zachęcanie do dzie-
lenia się własnymi sposoba-
mi na trudne sytuacje.

3. Elastyczność i Work-Life Balan-
ce:

•	 elastyczny czas pracy i pra-
ca hybrydowa/zdalna, czyli 
umożliwienie dostosowania 
godzin pracy do potrzeb oso-
bistych,

•	 szacunek dla czasu wolnego, 
czyli zakaz wysyłania maili 
i  organizowania spotkań po 
godzinach pracy,

•	 zachęcanie do przerw, czyli 
promowanie robienia przerw 
w ciągu dnia, w tym pełnej 

przerwy na lunch, oraz brania 
urlopów,

•	 „Dni zdrowia psychicznego” 
(Mental Health Days), czyli 
dodatkowe dni wolne prze-
znaczone na regenerację 
psychiczną.

4. Bezpośrednie wsparcie i bene-
fity:

•	 programy Wsparcia Pra-
cowników (EAP - Employee 
Assistance Programs) czy-
li zapewnienie dostępu do 
bezpłatnych, anonimowych 
konsultacji z psychologiem, 
terapeutą, a także porad 
prawnych i finansowych,

•	 pakiety medyczne z opieką 
psychiatryczną/psycholo-
giczną, czyli oferowanie ubez-
pieczenia obejmującego 
wsparcie specjalistów,

•	 badania przesiewowe, czyli 
oferowanie testów przesie-
wowych w kierunku depresji,

•	 strefy relaksu, czyli tworzenie 
w biurze cichych miejsc do 
odpoczynku.

5. Działania prozdrowotne:

•	 promocja aktywności fizycz-
nej, czyli wspieranie ruchu 
(np. karty sportowe, spacery), 
co ma bezpośredni wpływ na 
obniżenie poziomu stresu,

•	 narzędzia antystresowe, czyli 
dostęp do drobnych narzędzi 
relaksacyjnych (np. piłeczki 
antystresowe).

•	 Ponadto, w trosce o zdro-
wie psychiczne pracowników 
ważne jest monitorowanie 
następujących czynników:

•	 stres i obciążenie pracą: ilość 
zadań, terminy, możliwość 
samodzielnego planowania 
pracy, wpływ na efekt końco-
wy, możliwość rozwoju i ucze-
nia się, monotonia pracy

•	 relacje interpersonalne: wza-
jemne zaufanie, uwzględnia-
nie czynników osobistych, do-
stępność wsparcia w postaci 
narzędzi i wiedzy oraz wspar-
cia emocjonalnego,

•	 odpowiednie kierowanie pra-
cą, nadzór i wsparcie przeło-
żonych.



22

Prawo pracy, kadry i płace

Palenie w miejscu pracy
Wielu pracodawców zmaga się z problemem pa-
lenia papierosów przez pracowników w miejscu 
pracy. Z jednej strony, do podstawowych obo-
wiązków pracodawcy należy ochrona zdrowia 
pracowników oraz zapewnienie im bezpiecznych 
i higienicznych warunków pracy; z drugiej zaś, 
w  polskim porządku prawnym nie ma przepi-
sów, które zakazywałyby bezwzględnego palenia 
w miejscu pracy – są jedynie regulacje zezwalają-
ce na palenie w określonych warunkach. 

Ten brak konkretnych prze-
pisów powoduje, że to pra-
codawca zobowiązany jest 
uregulować kwestię pale-
nia papierosów w miejscu 
pracy (tj. palenia wyrobów 
tytoniowych, papierosów 
elektronicznych i korzysta-
nia z podgrzewaczy tytoniu), 
z uwzględnieniem praw pra-
cowników i przepisów praw-
nych. 

Przepisy prawne  
– Kodeks pracy

Zgodnie z Kodeksem pracy 
pracodawca ponosi odpo-
wiedzialność za stan bez-
pieczeństwa i higieny pracy 
w zakładzie pracy oraz jest 
obowiązany chronić zdrowie 
i życie pracowników poprzez 
zapewnienie bezpiecznych 
i higienicznych warunków 
pracy przy odpowiednim 
wykorzystaniu osiągnięć na-
uki i techniki. W szczególności 
pracodawca zobowiązany 
jest do:

•	 organizowania pracy 
w  sposób zapewniający 

bezpieczeństwo i higie-
nę pracy,

•	 zapewniania przestrze-
gania przepisów oraz 
zasad bhp,

•	 reagowania na potrzeby 
w zakresie bezpieczeń-
stwa pracy i dostosowy-
wania środków ochron-
nych do zmieniających 
się warunków.

Niewątpliwie, palenie w miej-
scu pracy stanowi czynnik 
mający wpływ na warunki 
pracy zarówno osób palą-
cych jak i niepalących – stąd 
obowiązek pracodawcy 
do  uregulowania tej kwestii, 
np. w regulaminie pracy.

Warto podkreślić, że ogromne 
znaczenie w profilaktyce pa-
lenia papierosów odgrywają 
również szkolenia z zakresu 
bhp, na których pracodawcy 
mają obowiązek zapewnić 
wiedzę o zagrożeniach zdro-
wotnych związanych z pale-
niem, np. uzależnieniem od 
nikotyny i  chorobami układu 
krążenia.
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Regulacje prawne – ustawa 
z dnia 9 listopada 1995 r. 
o ochronie zdrowia przed 
następstwami używania 
tytoniu i wyrobów tytoniowych

W myśl ustawy, palenie wyro-
bów tytoniowych, w tym pale-
nie nowatorskich wyrobów tyto-
niowych, i palenie papierosów 
elektronicznych zabronione jest 
na terenie zakładów leczniczych 
podmiotów leczniczych i w po-
mieszczeniach innych obiektów, 
w których są udzielane świad-
czenia zdrowotne, w pomiesz-
czeniach zakładów pracy oraz 
w innych pomieszczeniach do-
stępnych do użytku publiczne-
go. Właściciel lub zarządzający 
danym obiektem może jednak 
wyznaczyć palarnię, tj. wyodręb-
nione konstrukcyjnie od innych 
pomieszczeń i ciągów komuni-
kacyjnych pomieszczenie, od-
powiednio oznaczone, służące 
wyłącznie do palenia wyrobów 
tytoniowych, w tym nowator-
skich wyrobów tytoniowych, lub 
papierosów elektronicznych, za-
opatrzone w wywiewną wentyla-
cję mechaniczną lub system fil-
tracyjny w taki sposób, aby dym 
tytoniowy, para z papierosów 
elektronicznych lub substancje 
uwalniane za pomocą nowator-
skiego wyrobu tytoniowego nie 
przenikały do innych pomiesz-
czeń. 

Wyjątek ten nie dotyczy m.in. 
przedsiębiorstw podmiotów lecz-
niczych, pomieszczeń innych 
obiektów, w których są udzielane 
świadczenia zdrowotne, a także 
jednostek organizacyjnych sys-
temu oświaty - na terenie takich 
placówek palenie tytoniu jest 
bezwzględnie zakazane.

Co więcej, właściciel lub za-
rządzający obiektem, w którym 
obowiązuje zakaz palenia wyro-
bów tytoniowych i palenia pa-
pierosów elektronicznych, jest 
obowiązany umieścić w widocz-
nych miejscach odpowiednie 
oznaczenie słowne i graficzne 
informujące o  zakazie palenia 
wyrobów tytoniowych i palenia 
papierosów elektronicznych na 
terenie obiektu.

Palenie papierosów w zakładzie 
pracy - zagrożenia

Palenie papierosów wiąże się 
z  użyciem otwartego ognia oraz 
powstawaniem żaru, co stano-
wić może zagrożenie pożarowe. 
Z tego względu zagadnienie to 
podlega także przepisom z za-
kresu ochrony przeciwpożarowej. 

Zgodnie z rozporządzeniem Mini-
stra Pracy i Polityki Socjalnej z 26 
września 1997 r. w sprawie ogól-
nych przepisów bhp (Dz.U. z 2003 
r. Nr 169, poz. 1650, ze zm.), praco-
dawca powinien realizować obo-
wiązek zapewnienia pracownikom 
bezpieczeństwa i higieny pracy, 
w  szczególności przez zapobie-
ganie zagrożeniom związanym 
z  wykonywaną pracą, właściwą 
organizację pracy, stosowanie ko-
niecznych środków profilaktycz-
nych oraz informowanie i szkolenie 
pracowników. 

Z kolei rozporządzenie Ministra 
Spraw Wewnętrznych i Admini-
stracji z 7 czerwca 2010 r. w spra-
wie ochrony przeciwpożarowej 
budynków, innych obiektów bu-
dowlanych i terenów (Dz.U. z 2023 
r. Poz. 822, ze zm.) odnosi się m.in. 
do kwestii używania ognia, skła-
dowania materiałów palnych 

oraz oznakowania miejsc, w któ-
rych palenie jest dozwolone lub 
zabronione. Oznacza to, że pra-
codawca ma obowiązek:

•	 jednoznacznego oznakowa-
nia palarni,

•	 stosowania niepalnych po-
pielnic,

•	 wyeliminowania możliwości 
palenia w pobliżu materia-
łów łatwopalnych oraz cią-
gów komunikacyjno-ewaku-
acyjnych.

Odpowiedzialność pracownika

Naruszenie zasad dotyczących 
palenia w zakładzie pracy może 
skutkować nałożeniem na pra-
cownika, zgodnie z Kodeksem 
pracy, kary upomnienia lub na-
gany za nieprzestrzeganie przez 
niego ustalonej organizacji i po-
rządku w procesie pracy, prze-
pisów bhp, przepisów przeciw-
pożarowych, a także przyjętego 
sposobu potwierdzania przy-
bycia i obecności w pracy oraz 
usprawiedliwiania nieobecności 
w pracy. Co więcej, za nieprze-
strzeganie przez pracownika 
przepisów bhp lub przepisów 
przeciwpożarowych pracodaw-
ca może zastosować karę pie-
niężną, a nawet, w zależności od 
wagi wykroczenia i stopnia winy 
sprawcy, może także rozwiązać 
z pracownikiem umowę o pracę 
w trybie dyscyplinarnym.

Ponadto trzeba pamiętać, że 
palenie w miejscach zabro-
nionych, zgodnie z ustawą 
o  ochronie zdrowia przed na-
stępstwami używania tytoniu 
i wyrobów tytoniowych, stano-
wi wykroczenie i zagrożone jest 
karą grzywny do 500 zł.
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Ustawa z dnia 11 marca 2026 r. o zmianie ustawy o Państwowej Inspekcji Pracy oraz niektórych 
innych ustaw (Dz. U. z 2026 r. poz. 473) m.in. wprowadza możliwość ubiegania się przez praco-
dawców – podmioty zatrudniające o wydanie indywidualnej interpretacji przez Głównego Inspek-
tora Pracy (dalej: GIP). Takie rozwiązanie z pewnością pozwoli pracodawcom na zweryfikowanie 
wątpliwości co do zgodności z prawem podejmowanych względem pracowników kroków.

Wątpliwości w prawie pracy?  
Pomóc ma interpretacja GIP

Wniosek o wydane 
interpretacji indywidualnej GIP

Zgodnie z art. 14b ust. 1 ustawy, 
na wniosek podmiotu zatrudnia-
jącego, Główny Inspektor Pracy 
wydaje interpretację indywidu-
alną w zakresie stosowania prze-
pisów prawa pracy dotyczących 
ustalanie, czy przedstawiony we 
wniosku stosunek prawny stano-
wi umowę o pracę w rozumieniu 
art. 22 § 1 Kodeksu pracy.

Ustawa przewiduje, że obligato-
ryjnym elementem wniosku jest 
wskazanie:

•	 danych identyfikujących 
wnioskodawcę,

•	 opis stanu faktycznego lub 
zdarzenia przyszłego,

•	 przepisów, które mają być 
przedmiotem interpretacji,

•	 przedstawienie własnego 
stanowiska w sprawie.

Wysokość opłaty za wniosek 
o wydanie interpretacji

Wniosek o wydanie interpretacji 
indywidualnej podlega opłacie 
w wysokości 40 zł, którą wnosi się 
wraz ze złożeniem wniosku.

Opłata za wydanie interpretacji 
indywidualnej podlegać będzie 

zwrotowi wyłącznie, jeżeli:

•	 wniosek o wydanie inter-
pretacji indywidualnej przed 
rozpoznaniem zostanie wy-
cofany w całości;

•	 wniosek o wydanie inter-
pretacji indywidualnej przed 
rozpoznaniem zostanie wy-
cofany w części odnoszą-
cej się do przedstawione-
go w nim odrębnego stanu 
faktycznego lub zdarzenia 
przyszłego – w odpowiedniej 
części;

•	 została uiszczona w kwocie 
wyższej od należnej – w od-
powiedniej części;

•	 wniosek o wydanie interpre-
tacji indywidualnej będzie 
pozostawiony bez rozpozna-
nia w całości.

Czas na wydanie interpretacji 
indywidualnej GIP

W myśl ustawy, GIP zobowiąza-
ny jest do wydania interpreta-
cji indywidualnej w sprawie nie 
później niż w terminie 30 dni od 
dnia otrzymania kompletnego 
wniosku.

Interpretacja indywidualna sta-
nowi ocenę stanowiska wnio-
skodawcy z powołaniem właści-

wych przepisów prawa oraz ich 
wykładni. Co ważne, ocena sta-
nu faktycznego GIP może różnić 
się od oceny wnioskodawcy, gdy 
taki stan rzeczy zostanie ustalony 
przez inspekcję pracy w czasie 
kontroli.

Interpretacja indywidualna GIP 
powinna zawierać wyczerpujący 
opis przedstawionego we wnio-
sku zaistniałego stanu faktyczne-
go lub zdarzenia przyszłego oraz 
wskazywać prawidłowe stanowi-
ska wraz z uzasadnieniem praw-
nym oraz z pouczeniem o prawie 
wniesienia środka zaskarżenia.

Interpretacja GIP  
pod kontrolą sądu

Interpretacje indywidualne wy-
dawane przez GIP będą podle-
gają sądowej kontroli w zakresie 
ich prawidłowości. Wydanie in-
dywidualnej interpretacji będzie 
następowało w drodze decyzji 
administracyjnej, od której wnio-
skodawcy służyć będzie odwoła-
nie do właściwego sądu pracy.

Interpretacje indywidualne 
w BIP

W myśl nowych przepisów, GIP 
zobowiązany jest do niezwłocz-
nego zamieszczenia w Biuletynie 
Informacji Publicznej, na swojej 
stronie internetowej, wydanych 
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interpretacji indywidualnych, 
przy czym zostaną z ich treści 
usunięte dane identyfikujące 
podmiot zatrudniający oraz inne 
podmioty wskazane w treści in-
terpretacji indywidualnej.

Moc prawna interpretacji 
indywidualnych GIP

Interpretacja indywidualna GIP 
nie jest wiążąca dla podmiotu za-
trudniającego. Natomiast będzie 
wiążąca dla Państwowej Inspekcji 
Pracy i będzie mogła być zmie-
niona lub uchylona wyłącznie w 
razie zmiany okoliczności sprawy.

Jednocześnie podmiot zatrud-

niający - wnioskodawca nie 
zostanie obciążony sankcjami 
administracyjnymi, finansowymi 
lub karami w zakresie, w jakim 
zastosował się do uzyskanej in-
terpretacji indywidualnej ani da-
ninami w wysokości wyższej niż 
wynikające z uzyskanej interpre-
tacji indywidualnej.

Nowelizacja art. 9 ustawy z dnia 22 sierpnia 1997 r. o publicznej służbie krwi (Dz. U. z 2024 r. poz. 
1782), która wchodzi w życie dniem 1 maja 2026 r., na stałe wprowadza do praktyki rozwiązania 
dotyczące zwolnień od pracy krwiodawców z okresu pandemii, doprecyzowując jednocześnie za-
sady udzielania czasu wolnego w sytuacjach, gdy nie dochodzi do donacji krwi.

Zmiany dla krwiodawców od 1 maja 2026 r.

Nowe zasady zwolnień dla 
krwiodawców od 1 maja 2026 r.

Zgodnie z dotychczasowymi 
przepisami, pracownikowi od-
dającemu krew lub jej składni-
ki przysługiwało automatyczne 
zwolnienie od pracy w wymiarze 
dwóch pełnych dni:

•	 w dniu, w którym oddaje 
krew,

•	 w dniu następnym,

•	 na czas okresowego bada-
nia lekarskiego dawców krwi 
zgodnie z przepisami wyda-
nymi na podstawie art. 2982 
ustawy z dnia 26 czerwca 
1974 r. – Kodeks pracy.

 W myśl nowelizacji, w celu opty-
malizacji kosztów ponoszonych 
przez pracodawców, pełny wy-
miar dwóch dni wolnych przysłu-
guje pracownikowi wyłącznie w 
przypadku skutecznego oddania 
krwi lub jej składników. W  przy-
padku, gdy pracownik stawi się 
w punkcie krwiodawstwa, ale z 

przyczyn medycznych zostanie 
zdyskwalifikowany przez lekarza 
do donacji, nie otrzyma już całe-
go dnia wolnego. Nowe przepisy 
przewidują w takiej sytuacji jedy-
nie zwolnienie na czas niezbęd-
ny do przeprowadzenia badań 
lekarskich (z reguły do 4 godzin) 
oraz na czas dotarcia do punktu 
i powrotu. Po wykonaniu badań 
pracownik jest zobowiązany po-
wrócić do pracy.

Zwolnienie od pracy na tych 
samych zasadach przysługuje 
również dawcom, którzy zgłoszą 
się na wezwanie do badań kon-
trolnych oraz po odbiór wyników.

Nowe przepisy utrzymują prawo 
pracownika – dawcy do peł-
nego wynagrodzenia za czas 
usprawiedliwionej nieobecności. 
Oznacza to, że centra krwiodaw-
stwa powinny wydawać bardziej 
szczegółowe zaświadczenia, któ-
re będą jednoznacznie potwier-
dzać, czy donacja miała miejsce, 
czy raczej zakończyła się na eta-

pie kwalifikacji medycznej.

Nowe powody odmowy 
wydania zwolnienia

Nowelizacja wprost przewiduje 
sytuacje, w których krwiodaw-
ca nie otrzyma zaświadczenia 
usprawiedliwiającego nieobec-
ność w pracy. Zaświadczenie nie 
zostanie wystawione, jeśli dawca:

•	 stawił się w punkcie po spo-
życiu alkoholu,

•	 mimo istniejącej wcześniej 
dyskwalifikacji, wynikającej 
na przykład z braku zacho-
wania wymaganych odstę-
pów między donacjami,

•	 nie zastosował się do wyraź-
nych zaleceń centrum przy 
wcześniejszym wezwaniu.

W takich przypadkach nieobec-
ność w pracy może zostać uzna-
na za nieusprawiedliwioną, co 
dla pracownika oznaczać może 
brak wynagrodzenia za czas jej 
trwania.
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Całkowity budżet programu „Zielona 
Transformacja” wynosi 160 mln euro 
ze środków Mechanizmu Finanso-
wego EOG oraz ponad 28 mln euro 
wkładu krajowego. Operatorem pro-
gramu będzie Ministerstwo Klimatu 
i Środowiska, przy wsparciu Narodo-
wego Funduszu Ochrony Środowiska 
i Gospodarki Wodnej. 

Program obejmie cztery główne ob-
szary: klimat, energię, ochronę przy-
rody oraz gospodarkę o obiegu za-
mkniętym.Dla biznesu oznacza to 
nowe możliwości pozyskania finan-
sowania na inwestycje, które dotąd 
często były odkładane z powodu wy-
sokich kosztów wejścia.

Jakie projekty mają  
ruszyć od lipca?

Program przewiduje dziewięć otwar-
tych naborów oraz jedenaście pro-
jektów predefiniowanych. Pierwsze 
konkursy mają rozpocząć się już od 
lipca 2026 roku. Wśród wspieranych 
przedsięwzięć znajdą się m.in.:

•	 inwestycje w OZE,

•	 magazyny energii,

•	 poprawa efektywności energe-
tycznej przedsiębiorstw,

•	 geotermia,

•	 projekty CCUS (wychwytywanie 
i składowanie CO2),

•	 rozwój społeczności energetycz-
nych,

Od lipca 
ruszają nowe 

projekty zielonej 
transformacji.  

160 mln euro  
w puli dotacji 

Od lipca 2026 roku przedsiębiorcy 
mogą spodziewać się uruchomienia 

nowych projektów finansowanych w ra-
mach programu „Zielona Transformacja”, 

który właśnie otrzymał formalne zielone świa-
tło. Polska podpisała umowę na nowy program 

klimatyczno-energetyczny finansowany z Funduszy 
Norweskich i Mechanizmu Finansowego Europejskiego 

Obszaru Gospodarczego (EOG). To oznacza realne wspar-
cie dla firm inwestujących w efektywność energetyczną, od-

nawialne źródła energii, gospodarkę obiegu zamkniętego oraz 
rozwiązania ograniczające ślad środowiskowy.
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•	 rozwiązania związane z go-
spodarką obiegu zamknię-
tego,

•	 zielono-niebieska infrastruk-
tura,

•	 adaptacja do zmian klimatu.

To szczególnie ważne dla firm 
produkcyjnych, przemysłowych, 
logistycznych oraz samorządo-
wych spółek komunalnych.

Co zyskają przedsiębiorcy?

Najważniejszą korzyścią będzie 
możliwość obniżenia kosztów 
operacyjnych i zwiększenia od-
porności firmy na rosnące ceny 
energii. Inwestycje w zieloną 
transformację przestają być dziś 
wyłącznie działaniem wizerun-
kowym – stają się elementem 
przewagi konkurencyjnej.

Przedsiębiorcy mogą liczyć m.in. na:

•	 dofinansowanie inwestycji 
infrastrukturalnych,

•	 wsparcie modernizacji ener-
getycznej zakładów,

•	 rozwój własnych źródeł 
energii,

•	 poprawę bezpieczeństwa 
energetycznego firmy,

•	 lepsze przygotowanie do 
wymogów ESG i raportowa-
nia środowiskowego.

Dodatkowo program zakłada 
współpracę z partnerami z Nor-
wegii, Islandii i Liechtensteinu, co 
oznacza także transfer wiedzy, 
technologii i dobrych praktyk.

Dlaczego warto przygotować 
się już teraz?

W praktyce największe szanse 
na skuteczne pozyskanie środ-
ków mają firmy, które wcześniej 
przygotują dokumentację, ana-
lizy opłacalności oraz koncepcję 
inwestycji. W wielu przypadkach 
o sukcesie decyduje nie sam po-
mysł, lecz gotowość projektowa. 

Lipiec może być początkiem 
bardzo intensywnego okresu 
dla firm planujących inwestycje 
w transformację energetycz-
ną. Warto już teraz przeanalizo-
wać potrzeby przedsiębiorstwa 
i  sprawdzić, które projekty kwa-
lifikują się do wsparcia.

Nowy program pokazuje, że zie-
lona transformacja w Polsce 
przyspiesza nie tylko na pozio-
mie deklaracji, ale także real-
nych pieniędzy i konkretnych 
konkursów. Dla przedsiębiorców 
to sygnał, że warto działać szyb-
ko. Firmy, które wcześniej roz-
poczną przygotowania, mogą 
nie tylko zdobyć f inansowanie, 
ale także zbudować przewagę 
na rynku, który coraz mocniej 
premiuje efektywność energe-
tyczną, niezależność i odpowie-
dzialność środowiskową.

PCDK ESG
Ślad węglowy

Wyliczenia
Weryfikacja

Audyt
Szkolenia

Skontaktuj się z nami: tel: 22 299 23 23, email: esg@pcdk.pl

https://www.pcdk.pl/doradztwo-z-zakresu-zrownowazonego-rozwoju/wyliczenie-i-weryfikacja-liczenia-sladu-weglowego-w-zakresie-1-2-3-oraz-produktu
https://www.pcdk.pl/doradztwo-z-zakresu-zrownowazonego-rozwoju/wyliczenie-i-weryfikacja-liczenia-sladu-weglowego-w-zakresie-1-2-3-oraz-produktu
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