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Wojciech Oska

Partner zarzqdzajgcy i CEO PCDK. Od 2004 roku zwigzany z branzq konsultingowo-do-
radczq. Specjalizuje sie w ekonomii, ksieggowosci, automatyzaciji i optymalizacji proce-
sOw biznesowych. Doswiadczenie zdobywat na stanowiskach zarzgdczych, analitycznych
i controllingowych w miedzynarodowych firmach konsultingowych. Absolwent ekonomii,
informatyki oraz studiéw podyplomowych z zarzqgdzania. W PCDK odpowiada za rozwoj
i realizacje strategii firmy oraz wspiera projekty dla Srednich i duzych przedsiebiorstw.

dr Jacek Zatonski

Partner Zarzgdzajgcy PCDK, odpowiedzialny za obszar doradztwa srodowiskowego i ESG.
Od 2006 roku zwigzany z branzq ochrony srodowiska. Doktor nauk o Ziemi, absolwent Uni-
wersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Do$wiadczenie zdobywat zarbwno w ana-
lizach Srodowiskowych, jok i zarzgdzaniu obszarami ESG, ochrony srodowiska, BHP i CSR
w duzych organizacjach. Ostatnio petit funkcje eksperta ds. dekarbonizacii. Wspiera firmy

w realizacji strategii Srodowiskowych i zréwnowazonego rozwoju.

Anna Maschke

Ekspertka ds. ESG w dziale doradztwa gospodarczego i ESG w PCDK. Wspiera firmy w prze-
ktadaniu wymagan regulacyjnych na dziatania operacyjne i trwate rezultaty biznesowe.
Wdraza systemy zarzqdzania zgodne z migdzynarodowymi standardami w obszarach
spotecznych, Srodowiskowych, jakoSciowych oraz w zakresie tadu korporacyjnego (ICS,
SMETA, EcoVadis, ISO)

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR, od 2019 roku zwigzane z PCDK. Ukonczyta studia wyzsze
na kierunku prawo, na Wydziale Prawa i Administraciji Uniwersytetu todzkiego; swoje wy-
ksztatcenie uzupetnita na studiach podyplomowych z zakresu ZZL i na Wydziale Zarzqdza-
nia Uniwersytetu todzkiego.
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Szanowhni Panstwo,

PRZEDSIEBIORCY NIE MOGA NARZEKAC NA BRAK WYZWAN. KO-
LEJNE ZMIANY W PRZEPISACH DOTYCZA ZAROWNO PRAWA PRA-
CY, JAK | OBOWIAZKOW SRODOWISKOWYCH CZY ORGANIZACJI
PROCESOW LOGISTYCZNYCH. W NAINOWSZYM NUMERZE PRZED-
STAWIAMY ZAGADNIENIA, KTORE JUZ DZIS WARTO UWZGLEDNIC

W PLANOWANIU DZIAtALNOSCI.

W obszarze prawa pracy wyjasniamy, kiedy sqd
moze uznag, ze przywrdcenie pracownika do pra-
cy jest niecelowe, omawiamy projekt rozszerzenia
uprawnien Panstwowej Inspekcji Pracy w zakresie
przeksztatcania umow cywilnoprawnych w umowy
0 prace oraz analizujemy ustawe o stazach, ktora
ma zakonczyC praktyke bezptatnych stazy. Przed-
stawiamy réwniez zasady uzyskania dofinansowa-
nia na zatrudnienie pracownikdw po 50. roku zycia.

Szczegblng uwage poswigcamy zmianom wynikajg-
cym z rozporzgdzenia PPWR (Packaging and Packa-
ging Waste Regulation), ktére bedzie miato znaczqey
wptyw na producentdw, importerdw, dystrybutorow
oraz firmy wprowadzajgce produkty w opakowa-
niach na rynek Unii Europejskiej. Nowe przepisy ozna-
czajq nie tylko obowigzek projektowania opakowan
z myslg o ich recyklingu i ponownym wykorzystaniu,
ale takze nowe wymagania dotyczgce ograniczania
ilosci odpadoéw opakowaniowych, zawartosci mate-
riatdw z recyklingu oraz odpowiedniego oznakowao-
nia. To regulacja, ktéra bedzie wymagata od wielu
przedsiebiorstw dostosowania proceséw produk-
cyjnych, logistycznych i zakupowych.

E3aMonitor

Kontynuujemy réwniez temat zrébwnowazonego
rozwoju. W artykule poswieconym nowym zawo-
dom zwigzanym z ESG pokazujemy, jak zmienia
sie rynek pracy, natomiast w wywiadzie miesigca
rozmawiamy z Anng Maschke, cenionq ekspertkg
w obszarze ESG, o tym, jak dane dotyczqce zrow-
nowazonego rozwoju stajqg sig istotnym elementem
podejmowania decyzji biznesowych i zarzgdzania
catym tancuchem wartosci.

Nie zabraknie takze praktycznych tematow do-
tyczqgcych zmian w systemie SENT oraz artykutu
o0 mentoringu odwréconym, ktéry pokazuje, jak sku-
tecznie wykorzystywa¢ potencjat roznych pokolen
pracownikow.

Zyczymy Panstwu inspirujgcej lektury i mamy na-
dziejg, ze przygotowane materiaty bedq wsparciem
w podejmowaniu trafnych decyzji biznesowych.

Przyjemnej lektury
Katarzyna Kotbu$
Redaktor prowadzgca

www.pcdk.pl
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Jesienna Szkota Wyjazdowa
Zakopane 2026 r.

Zgtos sie juz dziS na szkolenie
wyjazdowe i skorzystaj
ze znizek grupowych

Najblizsze szkolenia:
- Podatki 2026 — VAT, CIT, JPK_CIT, KSeF
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Nowe obszary odpowiedzialnosci
biznesu: od danych ESG do decyzji
w taincuchu wartosci

Pierwsze doSwiadczenia przedsiebiorstw z raporto-
waniem zgodnym z CSRD pokazujqg, ze najwiekszym
wyzwaniem nie jest juz samo pozyskanie danych
ESG, lecz wykorzystanie ich w codziennym zarzg-
dzaniu. Z globalnego badania PwC — Global Su-
stainability Reporting Survey wynika, ze ponad
dwie trzecie firm dostrzega wartos¢ raportowa-
nia wykraczajgcg poza spetnienie obowigzkéw
regulacyjnych — dane ESG coraz czesciej wspie-
rajq zarzgdzanie ryzykiem, strategie oraz decy-

Zje dotyczqce tahcucha wartosci. To wtasnie
w tym kontekScie ros$nie znaczenie nalezytej
starannosci, ktéra z narzedzia compliance
staje sie elementem budowania odpornosci
biznesu. O tym, jak zmienia sie podejscie or-
ganizacji do ESG i due diligence, rozmawio-

my z ekspertkg ESG PCDK Group.

Katarzyna Kotbus: Wokét

ESG pojawia sie dzis wiele
sprzecznych sygnatéw.

Jedni méwiq o deregulaciji

i ograniczaniu obowigzkow,
inni przekonujq, ze wymagania
wobec firm bedq rosty. Ktéra
ztych ocen jest blizsza prawdy?

Anna Maschke: Mam wrazenie,
ze dyskusja o przysztoSci ESG zbyt
czesto sprowadza sie dzis do
pytania, czy obowiqzkow bedzie
czy mniej. Tymczasem
najwazniejsza zmiana zachodzi
gdzie indziej. O konkurencyjnosci
przedsiebiorstw bedq decydo-

wiece,

wac jakosC decyzji zarzqgdczych
oraz umiejetnos¢ rozpoznawania
i ograniczania ryzyk w catym tan-
cuchu wartosci. W tym wtasnie
kierunku ewoluujg zarbwno euro-
pejskie regulacije, jak i oczekiwa-
nia rynku.

Pakiet Omnibus rzeczywiscie za-
ktada ograniczenie czgsci obo-
wiqzkéw sprawozdawczych oraz
liczby przedsie-
biorstw objetych obowigzkowym
raportowaniem. Trudno jednak
interpretowac te zmiany jako
odejScie od celow Europejskiego
Zielonego tadu. Komisja Euro-

zmniejszenie

pejska konsekwentnie podkresla,
ze ich celem jest uproszczenie
przepisbw i zmniejszenie obcig-
zeh administracyjnych przy zo-
chowaniu kierunku transformacii
europejskiej gospodarki.

W praktyce o tempie zmian de-
cydujg dzis
cy rynku. Informacje dotyczqce
emisji gazébw  cieplarnianych,
bezpieczehstwa  pracy,

cztowieka czy odpornosci tahcu-
choéw dostaw wykorzystujg banki
przy ocenie ryzyka kredytowe-
go, inwestorzy podczas podej-
mowania decyzji kapitatowych,

rbwniez uczestni-

praw

ESG i ochrona Srodowiska



ubezpieczyciele, a takze duz
kontrahenci kwalifikujgcy swo-
ich  dostawcow.
nos¢ i odpowiedzialnos¢ sq wiec
elementem relacji biznesowych
oraz warunkiem budowania za-

ufania miedzy partnerami.

Transparent-

ESG wkracza dzis w bardziej doj-
rzaty etap rozwoju. Kilka lat temu
gtownym wyzwaniem byto upo-
rzqdkowanie danych i przygoto-
wanie organizacji do raportowa-
nia. Obecnie uwaga zarzqddw
koncentruje sie na wykorzystaniu
tych informaciji w procesach za-
kupowych, inwestycyjnych i stra-
tegicznych, a takze w zarzgdzaniu
ryzykiem i odpornosciq przedsie-
biorstwa. To naturalna ewolucja
- od gromadzenia danych do
Swiadomego  wykorzystywania
ich w codziennym zarzgdzaniu.

KK: Jak wspomniatas, pakiet
Omnibus ogranicza liczbe
przedsiebiorstw objetych
obowigzkiem raportowania.
Wielu wiascicieli firm z sektora
MSP odetchneto z ulgq. Czy
rzeczywiscie mogq uznag,

ze ESG przestato ich dotyczyé?

AM: To jeden z najbardziej my-
lgcych  wnioskébw w obecnej
debacie. Zakres obowigzkdw
prawnych rzeczywiScie moze sig
zmniejszy¢, jednak presja infor-
macyjna i oczekiwania bizneso-
we pozostajg na wysokim pozio-
mie.

Mate i Srednie przedsigbiorstwa
funkcjonujg w rozbudowanych
ekosystemach  gospodarczych.
Sq elementem tancuchdéw do-

staw, wspotpracujq z instytucjami
finansowymi i duzymi organizo-
cjami, ktore coraz czesciej wyma-
gajg danych dotyczgcych wpty-
wu  Srodowiskowego, warunkow
pracy czy zarzqgdzania ryzykiem.

Warto rozréznic dwie kwestie:
obowiqgzek raportowania wyni-
kajgcy z przepisbw oraz zapo-
trzebowanie na dane ESG wyni-
kajqgce z relacji rynkowych. Nawet
firmy, ktére nie podlegajg CSRD,
w praktyce otrzymujg od part-
nerdw biznesowych szczegodtowe
kwestionariusze i ankiety.

W tym kontekscie istotne znacze-
nie zyskuje standard VSME opra-
cowany przez EFRAG. Jego rolq
nie jest tworzenie dodatkowych
wymagan, lecz uporzgdkowa-
nie sposobu wymiany informacji
pomiedzy duzymi firmami a sek-
torem MSP. Dzieki temu mozliwe
jest ograniczenie liczby réznych
formularzy i zwigkszenie porow-
nywalnosci danych.

Z perspektywy przedsigbiorcy
kluczowe staje sie wiec inne py-
tanie: jakie informacje bedg po-
trzebne moim klientom i part-
nerom w najblizszych
Odpowiedz na nie w coraz wiek-
szym stopniu wptywa na pozycje

latach?

konkurencyjng firmy.

KK: Pociggnijmy zatem ten
watek... W dyskusiji 0o ESG

coraz czesciej pojawia sie
pojecie nalezytej starannosci
(due diligence). Czy mozna
powiedziec, ze to kolejny etap
po raportowaniu ESG - bardziej
operacyjny i blizszy realnym

decyzjom biznesowym?

AM: To bardzo trafne ujecie -
i rzeczywiScie mozna je czytac
jako naturalne przejscie do ko-
lejnego etapu. Warto jednak do-
precyzowac, ze nie jest to proste
rozwinigcie systemu ESG, ale ra-
czej przesuniecie akcentu w spo-
sobie myslenia o odpowiedzial-
nosci biznesu.

Dotychczasowe podejscie kon-
centrowato sie na porzgdkowaniu
informaciji — na tym, co organiza-
cja wie o swoim wptywie. Nalezyta
staranno$¢ przesuwa akcent na
zdolnos¢ wykorzystania tej wiedzy
w praktyce zarzgdczej.

Roznica jest istotna. W podejsciu
due diligence kluczowe znacze-
nie Mmajq procesy identyfikowania
ryzyk w obszarach ESG oraz ich
ograniczania w kontekscie samej
organizacji, jak i w catym jej tan-
cuchu wartosci — od surowcoHw,
przez produkcje, az po dystrybu-
cje i uzytkowanie produktow.

Kierunek ten wynika zaréowno
z regulacji (w tym CSDDD), jak
i z dtuzszego trendu obecnego
w wytycznych OECD, ktére trak-
tujg nalezytqg starannos¢ jako
proces ciggly. Obejmuje on
identyfikacje ryzyk, ich ocene,
dziatania zapobiegawcze oraz
monitoring efektow.

W rezultacie ESG coraz czesciejin-
tegrowane jest jako czes¢ zarzg-
dzania operacyjnego. W szcze-
goélnosci w branzach o ztozonych
tancuchach dostaw dane ESG sg
wykorzystywane w codziennych

ESG i ochrona Srodowiska



decyzjach zakupowych, kontrak-
towych i inwestycyjnych.

Raportowanie petnito dotgd funk-
cje porzgdkujgcqg i diagnostyczng.
Nalezyta staranno$¢ rozwija ten
obszar, nadajgc mu wymiar decy-

zyjny i operacyjny.

KK: Nalezyta starannosé
obejmuje identyfikacje

i ograniczanie ryzyk zaréwno
we wiasnej dziatalnosci
przedsigbiorstwa, jak i w catym
tanncuchu wartosci. To wtasnie
ten drugi obszar budzi dzis
najwiecej pytan, bo firmy majg
nad nim znacznie mniejszqg
kontrolg niz nad tym, co robiq

w obszarze swojej dziatalnosci.
Jak w praktyce prowadzic
nalezytg starannosé w relacjach
z dostawcami i partnerami
biznesowymi? Jak wyglqda to
»~0d kuchni” - nie na poziomie
regulacji, tylko realnych dziatan
przedsigbiorstwa?

AM: Przede wszystkim nalezyta
starannos$¢ wymaga ustalenia ja-
snych zasad dziotania wewnaqtrz
organizacji. Firma powinna okre-
Slic, jakie ryzyka uznaje za istotne,
kto odpowiada za ich identyfikacje
i monitorowanie oraz jokie stan-
dardy obowigzujg przy wyborze i
ocenie dostawcow. Bez takich ram
trudno moéwic o spdjnym procesie
zarzqdzania ryzykiem.

Kolejnym krokiem jest mapowanie
tahcucha wartosci i przeprowa-
dzenie analizy ryzyk. W praktyce
oznacza to zidentyfikowanie klu-
czowych dostawcow i procesdw,
okreSlenie, gdzie mogg wyste-

powa¢ negatywne oddziatywa-
nia srodowiskowe, spoteczne lub
zwigzane ztadem organizacyjnym,
a nastepnie ocene, ktére z nich
mMajqg najwieksze znaczenie z per-
spektywy dziatalnosci przedsie-
biorstwa. Dopiero na tej podstawie
warto zwracac sie do dostawcodw
o konkretne informacje — najlepiej
wykorzystujgc proste i ustandary-
zowane narzedzig, ktére pozwala-
ja poréwnywac dane i ograniczajq
obcigzenia administracyjne.

Sama identyfikacja ryzyk nie kon-
czy jednak procesu. Jezeli firma
dostrzeze obszary wymagajgce
poprawy, powinna podjgé odpo-
wiednie dziatania — od wspdlnego
wypracowania planu naprawcze-
go z dostawcq, przez dodatkowq
weryfikacje, az po zakohczenie
wspotpracy, jesli ryzyka sq zbyt
powazne lub partner nie podej-
muje dziatan naprawczych. Row-
nie wazne jest pozniejsze monito-
rowanie skutecznosci podjetych
dziatah i regularna aktualizacja
oceny ryzyka.

To wiasnie dlatego nalezyta sta-
rannosS¢ jest procesem ciggtym.
Nie polega na jednorazowym ze-
braniu danych, ale na systema-
tycznym  zarzqdzaniu - ryzykiem
w catym tancuchu wartosci.

KK: Jakiego rodzaju informacje
firmy bedg musiaty pozyskiwaé
od swoich dostawcow, aby
wykazaé nalezytq starannosé

i realnie zarzgdzaé ryzykiem

w taficuchu dostaw?

AM: Nie istnieje uniwersalna lista
informaciji, o ktére kazda firma po-

Przede Wszystkim
nalezyta starannos¢
wymaga  ustalenia
jasnych zasad dzia-
tania wewngqtrz or-
ganizacji. Firma po-
winna okreslic, jakie
ryzyka uznaje za istot-
ne, kto odpowiada
za ich identyfikacje i
monitorowanie oraz
jakie standardy obo-
wiqzujq przy wyborze
i ocenie dostawcow.
Bez takich ram trud-
no mowic o spojnym
procesie zarzqdzania

ryzykiem.

Anna Maschke

ESG i ochrona Srodowiska



winna pyta¢ swoich dostawcow.
Zakres danych zawsze wynika z
charakteru dziatalnosci  przed-
siebiorstwa, specyfiki branzy oraz
ryzyk zidentyfikowanych w proce-
sie nalezyte] starannosci. Innych
informacji bedzie potrzebowat
producent zywnosci, innych fir-
ma budowlana, a jeszcze innych
przedsigbiorstwo  technologicz-
ne czy instytucja finansowa. W
praktyce organizacje najczescie]
rozpoczynajq od kilku podstawo-
wych obszardéw, ktére stanowiq
punkt wyjscia do dalszego dopre-
cyzowania w zaleznosci od ryzyka.

Pierwszy dotyczy wptywu na Sro-
dowisko. W zaleznosci od branzy
mogqg to by¢é m.n. emisje ga-
z6w cieplarnianych (Scope 11 2,
a w wielu przypadkach réwniez
Scope 3), zuzycie energii elek-
trycznej i cieplnej, udziat energii
ze zrodet odnawialnych, zuzycie
wody, sposéb gospodarowania
odpadami (np. poziom recyklin-
gu, odpady niebezpieczne, od-
pady produkcyjne). W sektorach
surowcowych lub przetwoérczych
istotne bywajqg
0 pochodzeniu surowcow i §la-
dzie Srodowiskowym dostaw.

rowniez dane

Drugi obszar obejmuje kwe-
stie spoteczne. W praktyce sg to
m.in. warunki pracy w zaktadach
produkcyjnych, poziom wyna-
grodzen, czas pracy, wskazniki
bezpieczenstwa (np. liczba wy-
padkéw przy pracy), dostep do
szkolen, struktura zatrudnienia
(np. udziat pracownikéw tymcza-
sowych lub podwykonawcow)
oraz funkcjonowanie mechani-

zmow zgtaszania nieprawidto-

woSci i ochrony praw cztowieka.
W bardziej narazonych tancu-
chach dostaw pojawiajq sie tak-
ze informacje o audytach spo-
tecznych czy wynikach kontroli
zewnetrznych.

Trzeciobszar dotyczy tadu organi-
zacyjnego i zgodnosci. Obejmuje
on muin. istnienie kodeksow etycz-
nych, polityk antykorupcyjnych,
procedur compliance, sposobu
zarzgdzania ryzykiem, mechani-
zmow kontroli wewnetrznej oraz
informacji o incydentach naru-
szen regulacji lub standardéw
etycznych. W relacjach bizneso-
wych istotne bywajg takze dane
dotyczgce struktury witasnoscio-
wej czy powiqzan kapitatowych.

Jednoczesnie kluczowe jest to, ze
powyzszy zestaw ma charakter
bazowy, a nie uniwersalny. Rze-
czywisty zakres danych zawsze
powinien wynika¢ z analizy ryzyk.
Przyktadowo: firma z branzy spo-
zywcze] bedzie koncentrowac
sie na bezpieczehstwie zywnosci
i pochodzeniu surowcoéw, branza
budowlana na bezpieczenstwie
pracy i materiatach, a sektor IT na
tahcuchu dostaw elektroniki, zu-
zyciu energii w centrach danych
czy warunkach pracy w produkciji
komponentow.

Wtasnie dlatego coraz wigksze
znaczenie zyskujq standardy wy-
miany informagciji, takie jak VSME,
ktére porzgdkujg podstawowy
zakres danych i utatwiajq dialog
miedzy duzymi firmami a MSP.
Nie zastepujg one analizy ryzyka,
ale stanowiq jej praktyczny punkt
wyjscia.

W rezultacie celem nie jest stwo-
rzenie jednej listy danych ESG
dla wszystkich, lecz zbudowanie
systemu, w ktérym informacije sq
adekwatne do ryzyk, porowny-
walne i rzeczywiscie wykorzysty-
wane w decyzjach biznesowych.

KK: A czy mozemy okresli¢,
jakie btedy najczesciej
popetniajq przedsigbiorcy,
ktérzy po raz pierwszy mierzq
sie z obowigzkami zwigzanymi
z nalezytq starannosciq

i zarzgdzaniem ESG w tancuchu
dostaw?

AM: Najczestszy btgd polega na
traktowaniu nalezytej starannosci
jako projektu do wdrozenia i zo-
mknigcia. W praktyce jest to proces
zarzqdczy o charakterze ciggtym.

Drugim problemem jest nad-
mierna komplikacja systemu na
wczesnym etapie. Firmy czesto
tworzq rozbudowane ankiety ESG
bez wczesniejszego okresleniq,
ktére ryzyka sq dla nich istotne.
Skutkiem jest niska jokoSC da-
nych i przecigzenie dostawcow.

Trzecim btedem jest brak powig-
zania danych z decyzjami bizne-
sowymi. Zebrane informacije nie
sq wykorzystywane w zakupach,
zarzqdzaniu ryzykiem ani w rene-
gocjacjach kontraktow.

Czwartym problemem jest nie-
dostateczne uwzglednienie moz-
liwosci dostawcodw, szczegdinie
z sektora MSP. Bez uproszczenia
narzedzi i wsparcia proces po-
zyskiwania danych traci skutecz-
nosc¢.
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Pigty btgd dotyczy koncentra-
cji na formalnej zgodnosci za-
miast na realnym zarzqdzaniu
ryzykiem.
ma identyfikacja rzeczywistych
punktow ryzyka i mechanizmow
ich ograniczania.

Kluczowe znaczenie

W  praktyce najwigkszg rozni-
ce robi nie zestaw narzedzi, lecz
sposéb ich wykorzystania w or-

ganizacii.

KK: W dyskusji o ESG i nalezytej
starannosci czesto pojawia

sie rowniez wgtek kosztow

- dodatkowych obowigzkéw,
systemow, danych czy
audytéw. Czy wdrozenie zasad
due diligence mozna traktowaé
wytqcznie jako obcigzenie

dla firm?

AM: Postrzeganie wdrozen sys-
temowych w obszarze nalezytej
starannoscii ESG wytgcznie w ka-
tegoriach kosztow wynika czesto
Z niezrozumienia ich rzeczywistej
funkcji w zarzqdzaniu przedsie-
biorstwem. Nie chodzi tu o do-
datkowg warstwe obowigzkow
administracyjnych, lecz o sposéb
identyfikowania i minimalizaciji
ryzyk, ktére i tak istniejg w modelu
biznesowym — czesto poza bez-
posredniq widocznosciq firmy.

W praktyce najwiekszg wartosciq
nalezytej starannosci jest ograni-
czenie tzw. ,ryzyk niewidzialnych”,
czyli takich, ktére nie pojawio-
ja sie w codziennych raportach
operacyjnych, ale materializujg
sie w najmniej oczekiwanym mo-
mencie — na przyktad gdy klu-
czowy dostawca przestaje spet-

nia¢ standardy pracy, pojawia
sie problem z pochodzeniem su-
rowcow albo nagle zmieniajg sie
warunki produkciji w kraju dostaw.

Dla wielu firm tego typu podej-
Scie dziata jak system wczesne-
go ostrzegania. Nie tyle zwigksza
liczbe formalnych obowiqzkéw,
co poprawia widocznos¢ tego,
Co juz dzieje sig w tancuchu war-
toSci — a co wczesniej pozosta-
wato poza polem decyzyjnym.

W tym sensie kosztem nie jest
samo wdrozenie procesow, lecz
sytuacije, w ktorych firma dowia-
duje sie o ryzyku dopiero wte-
dy, gdy ma ono juz bezposredni
wptyw na dziatalno$¢ operacyjng
lub finansowq. W praktyce wiek-
szym kosztem bywa brak wcze-
snego rozpoznania ryzyka niz
samo wdrozenie procesu jego
identyfikacji, czy utrzymanie mo-
nitorowania.

KK: Jakie dziatania warto
podijqg¢ juz dzis, aby
przygotowac organizacje na
rosngce wymagania dotyczqgce
odpowiedzialnosci za tanicuch
dostaw i nalezytej starannosci?

AM: Najwiekszym  wyzwaniem
dla firm jest dzi§ tempo, w jakim
wymagania dotyczgce nalezytej
starannosci i ESG przenikajg do
realnych proceséw biznesowych.
ZdolnoS¢ adaptacji buduje prze-
wage konkurencyjng i w coraz
wigkszym stopniu roznicuje orga-
nizacje na rynku.

Pierwszym krokiem jest upo-
rzqdkowanie wiedzy o tancuchu

wartosci — nie tylko w odnie-
sieniu do bezposrednich do-
stawcow, ale takze do miegjsc,
w ktérych powstajg kluczowe
ryzyka Srodowiskowe, spotecz-
ne i operacyjne. Bez tego firma
dziata w warunkach ograniczo-
nej widocznosci, co utrudnia za-
rzqdzanie ryzykiem.

Drugim elementem jest stwo-
rzenie podstawowego, spdjnego
zestawu danych dostosowanego
do realnych potrzeb organizacii
oraz jej relacji biznesowych. Nie
chodzi o maksymalizacje liczby
wskaznikbw, ale o ich uzytecz-
nos¢ w podejmowaniu decyzji.

Trzecim krokiem jest integracja
tych danych z procesami decy-
zyjnymi, szczegdlnie w obszarach
zakupow, finansdw i zarzqgdzania
ryzykiem.
trafia€ tam, gdzie faktycznie za-
padajg decyzje, a nie funkcjono-
wac rownolegle jako osobny sys-
tem raportowy.

Informacje powinny

Ostatecznie kluczowe znaczenie
ma zmiana perspektywy orga-
nizacyjnej. Traktowanie nalezytej
starannosci i ESG jako zewnetrz-
nego wymogu regulacyjnego
prowadzi do powierzchowne-
go wdrozenia i ograniczonej
uzytecznosci
W praktyce mogq to by¢ uzy-
teczne narzedzia porzgdkowa-
nia ryzyk i budowania stabilnosci
biznesu w coraz bardziej zto-
zonym

tych procesow.

otoczeniu  rynkowym.
To witasnie w tym sensie stajq
sie elementem efektywnego,
przewidywalnego  zarzgdzania

przedsigbiorstwem.
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Juz od lipca owe unijne przepisy zmieniq
rynek ratingow ESG

0d 2 lipca 2026 roku zacznie by¢ stosowane rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) 2024/3005 z dnia 27 listopada 2024 r. w sprawie przejrzystosci i rzetelnosci dzia-
falnosci ratingowej z zakresu ochrony srodowiska, polityki spolecznej i fadu korporacyjnego
(ESG). Nowe przepisy maja uporzadkowac¢ dynamicznie rozwijajacy sie rynek ratingow ESG,
zwiekszy¢ jego wiarygodnos$¢ oraz ograniczy¢ ryzyko tzw. greenwashingu.

Wdrozenie przepisbw bezposred-
nio wptynie na rynek kapitatowy
w Polsce i catej Unii Europejskiej,
gdzie oceny ESG stajqg sie kluczo-
wym elementem przyciggania
inwestoréw i finansowania przed-
siebiorstw. Jeszcze kilka lat temu
byty one traktowane gtownie jako
element komunikacji wizerunko-
wej. Dzi§ coraz czesciej wptywajg
na decyzje inwestorow, bankow,
kontrahentow oraz duzych orgo-
nizacji budujgcych swoje tancu-
chy dostaw.

Wieksza przejrzystosé i nadzor

Rozporzqdzenie UE  2024/3005
wprowadza jednolite zasady funk-
cjonowania dostawcow ratingdw
ESG na terenie Unii Europejskiej.
Zgodnie z nowymi regulacjomi
podmioty Swiadczgce tego typu
ustugi bedq podlegaty autoryzaciji
i bezposredniemu nadzorowi Eu-
ropejskiego Urzedu Nadzoru Gietd
i Papierow Wartosciowych (ESMA).

Nowe przepisy majq zwigkszy¢
transparentnosc metodologii
stosowanych przez agencje ro-
tingowe oraz poprawi¢ poréwny-
walno$¢ ocen. Szczegdlny nacisk
potozono na obowiqzek wyraz-
nego prezentowania  wynikow
dla poszczegdlnych filaréw ESG:
srodowiska  (E), spoteczenstwa
(S) oraz tadu korporacyjnego (G).
Jezeli agencja bedzie publikowac

zagregowang ocene  koncowgq,
bedzie musiata jasno wskazac
sposob jej wyliczenia.

Koniec z ,,czarng skrzynkg”
ratingowq

Jednym z gtéwnych celdéw roz-
porzqdzenia jest zwigkszenie za-
ufania do ocen ESG. Dotychczas
poszczegblne agencje stosowa-
ty rézne metodologie, przez co ta
sama firma mogta otrzymywac
znaczgco odmienne wyniki. Bywa,
ze inwestorzy otrzymujg konco-
wy wynik (np. literowy od CCC do
AAA lub punktowy od 0 do 100), ale
szczegoty dotyczgce tego, jok do-
ktadnie zostat on obliczony, pozo-
stajg niejawne (,czarna skrzynka”
ratingowa). W rezultacie firmom
czesto trudno zweryfikowag, ktére
doktadnie dziatania majq popro-
wi€. Nowe regulacje nie ujedno-
licajg samych metod oceniania,
ale wymagajg wigkszej przejrzy-
stosci w zakresie kryteriow, zrodet
danych i sposobow agregowania
wynikoéw. Wedtug Komisji Europej-
skiej oraz ESMA ma to ograniczy¢
ryzyko wprowadzania inwesto-
row w btgd oroz przeciwdzictac
praktykom greenwashingu, czyli
przedstawianiu dziatalnosci firmy
jako bardziej zrobwnowazonej, niz
jest w rzeczywistosci.

Wyzwanie dla przedsigbiorstw

Rosngce znaczenie ratingdw ESG

oznacza réwniez nowe obowigzki
dla samych przedsiebiorstw. Fir-
my bedq musiaty zadbaé o ja-
kos¢ danych dotyczgcych wptywu
na Srodowisko, kwestii spotecz-
nych i sposobu zarzqdzania. Co-
raz wiekszego znaczenia nabierze
takze umiejetnos¢ prezentowania
tych informacji w sposdb odpo-
wiadajgcy wymaganiom  inwe-
stordw, bankéw oraz partnerow
biznesowych. Jak podkresla Jacek
Zatonski, ekspert ESG PCDK, przy-
gotowanie do procesu ratingo-
wego nie powinno ograniczac sie
do wypetnienia ankiety. Niezbed-
ne jest wczesniejsze uporzqdko-
wanie danych, analiza oczekiwan
interesariuszy oraz dostosowanie
strategii ESG do wymagah ryn-
ku. W praktyce proces ten moze
trwac wiele miesiecy.

Wejscie w zycie rozporzgdzenia
UE 2024/3005 potwierdza, ze ESG
przestaje by¢ jedynie elementem
raportow i dziatan wizerunkowych.
Coraz czegsciej staje sie czynni-
kiemm wptywajgcym na  dostep
do finansowania, relacje z inwe-
storami oraz mozliwos¢ uczest-
nictwa w  migedzynarodowych
tancuchach dostaw. Dla  wielu
przedsigbiorstw rating ESG moze
w najblizszych latach stac sie nie
tyle dodatkowym atutem, co wa-
runkiem skutecznego funkcjono-
wania na europejskim rynku.
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ywe zawody

ajg .
jalistow

Jeszcze kilka lat temu specjalista ESG kojarzyl si¢ przede wszystkim z przygotowaniem
raportu niefinansowego. Dzi$ ten obraz szybko si¢ zmienia. Przedsiebiorstwa potrzebuja juz
nie tylko oso6b, ktdre potrafig zebrac dane i przygotowac sprawozdanie zgodne z wymagania-
mi regulacyjnymi, ale przede wszystkim ekspertéw zdolnych przelozy¢ informacje ESG na

konkretne decyzje biznesowe.

To efekt dojrzewania rynku. O ile
pierwszym impulsem do rozwo-
ju kompetencji ESG byty unijne
regulacje, takie jak dyrektywa
CSRD czy Europejskie Standardy
Raportowania Zrownowazonego
Rozwoju (ESRS), o tyle dzi§ coraz
wiecej organizacji traktuje ESG
jako element zarzqgdzania strate-
gicznego, obejmujgcego ryzyko,
inwestycje, zakupy, finanse czy
relacje z dostawcami.

Dane ESG majq wspieraé
decyzje

Pierwsza
raportujgcych zgodnie z CSRD
pokazata, ze najwigkszym wy-
zwaniem nie jest juz samo zgro-

fala  przedsiebiorstw

madzenie danych, lecz ich wyko-
rzystanie. Potwierdza to badanie
PwC Global Sustainability Repor-
ting Survey 2025, przeprowadzo-
ne wsrod blisko 500 organizacji
raportujgcych lub przygotowujg-
cych sige do raportowania zgod-
nie z CSRD i standardami ISSB.
Respondenci wskazali, ze proces
raportowania przynosi korzysci
wykraczajgce poza zgodnosc z

przepisami. Organizacje wyko-
rzystujg dane ESG do lepszego
zarzqdzania ryzykiem, planowao-
nia strategicznego, identyfiko-
wania szans biznesowych oraz
budowania odpornosci przed-
siebiorstwa. Jednoczesénie wiele
firm deklaruje, ze mimo zmian
regulacyjnych (tu przede wszyst-
kim pakiet Omnibus) nie zamie-
rza rezygnowac z raportowania,
poniewaz dostrzega jego war-
tos¢ biznesowaq.

To oznacza fundamentalng
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zmiane. ESG przestaje by¢ do-
menqg dziatdbw compliance i sta-
je sie narzedziem wspierajgcym
zarzqgd w podejmowaniu decyzji.

Pojawiajg si¢ nowe
specjalizacje

Zmiana  sposobu  myslenia
przedsiebiorstw  znajduje od-

zwierciedlenie na rynku pracy.

Jeszcze niedawno ogtoszenia
dotyczyty gtownie  stanowisk
,ESG Manager” lub ,Sustainabi-
lity Specialist”. Dzisiaj firmy po-
szukujg znacznie bardziej wy-
specjalizowanych pracownikow
posiadajgcych tzw. green skills,
takich jak:

- menedzer wdrozenia CSRD,

« analityk podwdjnej istotno-
&ci,

« specjalista ds. rachunkowo-
Sci weglowej i emisji Scope 3,

« ekspert ds. Taksonomii UE
i SFDR,

« specjalista ds. atestacji da-
nych ESG,

« ekspert ds. zarzqgdzania dao-
nymi ESG i wykorzystania
sztucznej inteligencii.

To juz nie sq wytqcznie stanowi-
ska zwigzane z raportowaniem.
tgczg kompetencje z obszaru fi-
nansow, prawa, analizy danych,
zarzgdzania ryzykiem, zakupow
inowych technologii.

Zielone kompetencje stajq sie
standardem

Skale zmian dobrze pokazuje Lin-

kedin Global Green Skills Report
2025. Z analizy obejmujgcej po-
nad miliard profili zawodowych
wynika, ze zatrudnienie osdb po-
siadajgcych kompetencje zwig-
zane ze zrownowazonym roz-
wojem roénie szybcie] niz rynek
pracy joko catos€. Osoby po-
siadajgce green skills sq zatrud-
nione o 46,6 proc. czesciej niz
przecietni kandydaci, a popyt na
takie kompetencje rosnie szyb-
ciej niz ich podaz. Co szczegodlnie
istotne, po raz pierwszy wiekszos¢
nowych zatrudnien wymagajg-
cych zielonych kompetenciji do-
tyczy stanowisk, ktore wczesniej
nie byty kojarzone z ESG. Ozna-
cza to, ze wiedza z zakresu zroéw-
nowazonego rozwoju staje sie
kompetencjq przekrojowq, wyko-
rzystywangq réwniez w finansach,
logistyce, IT, zakupach czy zarzg-
dzaniu projektami.

ESG potrzebuje ludzi,
ktorzy rozumiejq biznes

Najwiekszym wyzwaniem naj-
blizszych lat nie bedzie przygo-
towanie kolejnego raportuy, lecz
umiejetnosS¢ interpretaciji infor-
macji i ich przetozenia na dzia-
tania przedsiebiorstwa. Coraz
wiekszego znaczenia nabierajq
osoby, ktére potrafiqg przeprowa-
dzi¢ analizg podwojnej istotnosci,
zidentyfikowac ryzyka w tancu-
chu wartosci, oceni¢ wptyw dzia-
talnosci firmy oraz przygotowac
rekomendacje dla zarzgdu.

Dlatego zespoty ESG coraz cze-
Sciej wspotpracujg z dziatami
controllingu,
pow, audytu, compliance oraz
strategii. W wielu organizacjach

finansow, zaku-

specjalista ESG przestaje byc
samodzielnym ekspertem od-
powiedzialnym za raportowanie,
a staje sie partnerem bizneso-
wym wspierajgcym proces po-
dejmowania decyzji.

Zielone kompetencje
przysziosci

Zmiany dostrzega rowniez World
Economic Forum. W raportach
dotyczgcych przysztosci rynku
pracy wskazuje, ze umiejetnosci
zwigzane z transformacjqg kli-
matyczng, analizqg danych, za-
rzqgdzaniem ryzykiem oraz zrow-
nowazonym rozwojem nalezq
do najszybciej rosnqgcych kom-
petencji, ktorych bedq poszu-
kiwa¢ pracodawcy w kolejnych
latach. Rozwdj ESG nie oznacza
wiec wytqgcznie powstawania
nowych
zmiane charakteru wielu istnie-
jgcych profesii.

zawodow, ale takze

Rosnqgca liczba specjalizacji po-
kazuje, ze ESG nie jest juz odrgb-
nym obszarem funkcjonujgcym
obok biznesu. Staje sig integral-
ng czesciq zarzqdzania przed-
siebiorstwem.

To wtasnie dlatego firmy co-
raz czesciej inwestujqg nie tylko
w systemy raportowania, lecz
przede wszystkim w ludzi posia-
dajgcych  kompetencje anali-
tyczne, finansowe, technologicz-
ne i regulacyjne. Bo o przewadze
konkurencyjnej nie decyduje juz
sam raport ESG. Decyduje to
O tym, czy organizacja potrafi
wykorzysta¢ zawarte w nim dane
do podejmowania lepszych de-
cyzji biznesowych.
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Rozporzadzenie PPWR (Packaging and Packaging Waste Re-
gulation) wprowadza nowe wymagania dotyczace projekto-
wania, stosowania i raportowania opakowan na rynku Unii
Europejskiej. Przepisy obejmuja miedzy innymi minimalng
zawartos¢ recyklatu, projektowanie opakowan pod katem
recyklingu i ponownego uzycia, ograniczenie nadmiernych
opakowan (,,over-packaging”), nowe zasady oznakowania
oraz obowiazki dokumentacyjne i sprawozdawcze.

ETAPI
Audyt zgodnosci z Rozporzgdzeniem PPWR

Audyt pozwala okreslic aktualny poziom przygoto-
wania organizacji do wymagan PPWR oraz wska-
za¢ dziatania niezbedne do osiggniecia zgodnosci

Z nowymi przepisami.
Krok 1. Analiza portfolio opakowani

Inwentaryzujemy i analizujemy wszystkie opako-
wania jednostkowe, zbiorcze i transportowe wyko-
rzystywane przez przedsiebiorstwo.

«  Anadliza sktadu materiatowego opakowan.

« Ocena masy, konstrukcji oraz stosowanych
formatéw.

«  Weryfikacja poziomu recyklowalnosci i udziatu
recyklatu.

« Ocena poziomu wolnegj (,over

-packaging”).

przestrzeni

« Analiza etykiet oraz informacji umieszczanych
na opakowaniach.

Dlaczego warto
dziata¢ juz teraz?

Od 2025/2026 roku
kolejne  wymagania
PPWR bedq stopnio-
wo wchodzity w zycie.
Brak przygotowania
moze skutkowac do-
datkowymi  koszta-
mi, ryzykiem sankcji
administracyjnych,
problemami z wpro-
wadzaniem produk-
tow na rynek UE oraz
utratq przewagi kon-
kurencyjne;j.

+  Przeglqgd dokumentacji technicznej i deklaracii
zgodnosci.

Krok 2. Analiza proceséw organizacyjnych

Weryfikujemy procesy i procedury wptywajgce na
zgodnos¢ organizacii z wymaganiami PPWR.

«  Proces projektowania i modyfikacji opakowan.
+  Obieg danych i dokumentaciji.
«  System oceny zgodnosci.

«  Readlizacja obowigzkdw raportowych i finanso-
wania odzysku.

Wymagania klientow i partnerdw bizneso-
wych.

« Istniejgce plany zmian oraz projekty rozwojo-
we.

Efekt audytu
Przygotowujemy raport zgodnosci obejmujqcy:

+  Przypisanie wymagan PPWR do kazdego opa-
kowania lub grupy opakowan.
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«  Wskazanie termindw obowigzywania poszcze-
goélnych wymagan.

«  Oceng aktualnego poziomu zgodnosci.

+ Rekomendacje zmian technicznych i organi-
zacyjnych.

« ldentyfikacje ryzyk regulacyjnych oraz poten-
cjalnych sankciji.

«  Okreslenie priorytetow dalszych dziatan.
ETAPII
Wdrozenie wymagan PPWR

Na podstawie wynikdw audytu opracowujemy
szczegdtowy plan dziatah umozliwiajgcy skutecz-
ne dostosowanie organizacji do nowych wyma-
gan. Wspotpracujemy z dziatami jakosci, zakupow,
logistyki, produkcji oraz ESG, aby proponowane
rozwigzania byty mozliwe do wdrozenia zarbwno

pod wzgledem technicznym, jak i ekonomicznym.
Plan wdrozenia obejmuje

«  Przygotowanie niezbednej dokumentacji i pro-

cedur zgodnosci.

+ Ocene mozliwosci zmian w zakresie ilosci,
sktadu materiatowego, wielkosci i formatow
opakowan.

Analize mozliwosci wdrozenia opakowah wie-
lokrotnego uzytku.

Ocene zmian w logistyce zwigzanych z nowy-
mi wymaganiami.

Przygotowanie rekomendacji
oznakowania i etykiet.

dotyczgcych

«  Opracowanie wytycznych do projektowania
obecnych i nowych opakowan.

«  Wskazanie dziatan priorytetowych oraz har-
monogramu wdrozenia.

Dzigki kompleksowemu podejsciu przedsigbior-
stwo otrzymuje nie tylko ocene obecnej sytuacji,
ale przede wszystkim praktyczng mape drogowq
prowadzgcq do zgodnosci z PPWR, ograniczenia
ryzyk regulacyjnych oraz zwiekszenia konkurencyj-
nosci na rynku europejskim.

ESG i ochrona Srodowiska



Wytyczne w podatku od przerzuconych
dochodéw, andliza objasnien Ministerstwa
Finansow - czesSc 2

Po zidentyfikowaniu sumy kosztow
pasywnych i niematerialnych pono-
szonych na rzecz zagranicznych pod-
miotéw powiazanych, co do zasady
podatnik powinien zweryfikowa¢
tzw. bezpieczng przystan (safe harbo-
ur). Nalezy wskazac, ze zgodnie z art.

Y44 ¥ v CIT. =i v
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do kosztéw uzyskania przychodow,
przekracza prog 3% ogélnej sumy
wszystkich kosztéw uzyskania przy-

chodéw wykazanych przez podatnika
_w.tym samym roku podatkowym.
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W ocenie organdw podatkowych
oraz zgodnie z objasnieniami MF
kalkulacja tego progu odbywa
sie na poziomie podatnika. Ozna-
cza to, ze w przypadku Podat-
kowej Grupy Kapitatowej (PGK)
mozna argumentowac, ze bada-
nie bezpiecznej przystani realizu-
je sie globalnie dla catej grupy,
na podstawie skonsolidowanego
wyniku kosztowego, a nie odreb-
nie dla poszczegodlnych spotek.

Jezeli fgczna suma kosztow nie-
materialnych i finansowych mie-
Sci sie w granicach ustawowego
limitu 3%, podatnik co do zasady
nie powinien by¢ zobowigzany do
dalszych obowigzkéw analitycz-
nych oraz ptatniczych w zakresie
tego podatku. Przekroczenie tego
progu moze prowadzic do ko-
niecznosci przejscia do kolejnego
etapu analizy, tj. badania statusu
zagranicznego kontrahenta.

Warunki po stronie
zagranicznego podmiotu
powigzanego

Przerzucony dochod nie powsta-
je automatycznie po przekrocze-
niu progu 3%. Nalezy wskazag,
ze ustawa wymaga, aby zagra-
niczny podmiot powigzany, na
rzecz ktérego dokonywana jest
ptatnos¢, co do zasady spetniat
tgcznie trzy kryteria ekonomicz-
no-podatkowe wskazane w art.
24aa ust. 2 pkt 1-3:

1. Warunek niskiego opodat-
kowania: Przychdd uzyskany
przez zagranicznego kontra-
henta z danego tytutu (np.
odsetek lub licencji) powi-
nien podlega¢ w panstwie
jego siedziby efektywnej
stawce podatku nizszej niz
1425% albo by¢ zwolniony

z opodatkowania. W ocenie
organéw podatkowych na-
lezy wskazag, ze analiza tego
warunku powinna uwzgled-
nia¢ rzeczywiste obcigzenie
podatkowe, a nie wytgcznie
nominalne stawki.

2. Warunek gtéwnego zrodta
przychodow: Zagraniczny
podmiot powigzany powi-
nien uzyskiwa¢ co najmniej
50% swoich przychodow z ty-
tutdbw pasywnych od polskich
spotek powiqzanych. Zgod-
nie z objasnieniami MF, od
2023 r. przychody te sumuje
sie w odniesieniu do catej
grupy polskich podmiotow,
co stanowi zmiane wzgle-
dem wczesniejszego podej-
Scia relacyjnego.

3. Warunek kaskadowego
transferu (10%): Zagranicz-
ny odbiorca co do zasady
powinien przekazywac dalej
co najmniej 10% uzyskanych
przychoddéw na rzecz innych
podmiotéw, niezaleznie od
formy tego transferu (np.
ptatnosci, kompensaty lub
wyptat zysku).

Nalezy wskazag, ze zgodnie z ob-
jasnieniami MF z zakresu pojecia
Joodmiotu powigzanego” wytg-
czone sq osoby fizyczne. W zwigz-
ku z tym mozna argumentowad,
ze wynagrodzenia wyptacane
zagranicznym cztonkom zarzgdu
bedgcym osobami fizycznymi co
do zasady nie powinny by¢ kwa-
lifkowane jako przerzucony do-
choéd. Nie mozna jednak wyklu-
czy€, ze w okreSlonych stanach
faktycznych ocena ta moze wy-
magac odrebnej analizy indywi-
dualnych okolicznosci.

Mechanizm obliczania niskiej
stawki podatkowej

Kalkulacja  warunku  niskiego
opodatkowania (ponizej 14,25%)
moze budzi¢ w praktyce watpli-
wosci  interpretacyjne, dlatego
nalezy wskazag, ze resort finan-
sOw szczegdtowo odnidst sie do
tego zagadnienia w objasnie-
niach. Podstawg wyjsciowq jest
nominalna stawka podatkowa
obowigzujgca w panstwie re-
zydencji kontrahenta, jednakze
— zgodnie z objasnieniami MF
— powinna ona zostac skorygo-
wana o wszelkie ulgi, zwolnienia
i preferencje, ktére wptywajg na
rzeczywisty poziom opodatko-
wania.

Jezeli czeSciowe zwolnienie ma
charakter globalny, mozna ar-
gumentowaé, ze nalezy ustali¢
proporcje przychoddéw objetych
zwolnieniem do catkowite] struk-
tury  przychodowej podmiotu
i odpowiednio skorygowac efek-
tywnq stawke podatkowq. W sy-
tuacji, gdy zagraniczny podmiot
funkcjonuje w odmiennym roku
podatkowym, co do zasady po-
datnik powinien oprze¢ sie na
najlepszych dostgpnych danych
w momencie sktadania deklara-
Cji, przy zatozeniu spetnienia po-
zostatych warunkoéw, a nastepnie
dokona¢ ewentualne] korekty po
otrzymaniu danych ostatecznych.

Przesuniecie czasowe
potrgcania kosztéw a moment
powstania obowigzku

Nalezy wskazac¢, ze szczegdlne
waqtpliwosSci moze budziC sytu-
acja, w ktére] moment ponie-
sienia kosztu nie pokrywa sie
z momentem jego podatkowe-
go rozpoznania w CIT. Dotyczy to

KsiegowosScC i podatki



w szczegdlnosci odpisdw amor-
tyzacyjnych od WNIP oraz akty-
wow trwatych.

Zgodnie z art. 24aa ust. 4 pkt
1 ustawy CIT przerzucony dochdod
powstaje w roku, w ktérym dany
odpis zostat zaliczony do kosztéw
uzyskania przychoddw. Jedno-
czesnie, zgodnie z objasnieniami
MF, przestanki dotyczqce statusu
zagranicznego  podmiotu  po-
winny by¢ badane w odniesieniu
do roku poniesienia kosztu pier-
wotnego. Takie podejscie moze
prowadzic do sytuacj, w ktorej
pozniejsze odpisy amortyzacyjne
bedq konsekwentnie wptywaé na
podstawe opodatkowania, jezeli
pierwotnie spetnione byty prze-
stanki ustawowe. Kazdorazowo
wymaga to analizy okolicznosci
konkretnego przypadku.

Klauzula istotnej
rzeczywistej dziatalnosci
gospodarczej (UE[EOG)

Ustawodawca przewidziat wytq-
czenie, ktére moze znalez¢ zasto-
sowanie w przypadku podmio-
tow z UE lub EOG. Zgodnie z art.
24aa ust. 10 ustawy CIT, przepisy
dotyczqce przerzuconych do-
chodoéw co do zasady nie po-
winny mie¢ zastosowania, jezeli
zagraniczny podmiot podlega
opodatkowaniu od catosci do-
chodéw w panstwie UE/EOG oraz
prowadzi tam rzeczywistq dzia-
talnos¢ gospodarczq.

Weryfikacja tej przestanki odby-
wa sig wedtug kryteridw zblizo-
nych do regulacji CFC i obejmuje
m.in. oceneg infrastruktury, per-
sonelu oraz stopnia autonomii
decyzyjnej. Jezeli przestanka ta
zostanie spetniona, zastosowa-
nie wytgczenia co do zasady po-

winno prowadzi¢ do braku obo-
wigzku podatkowego, nawet jesli
efektywna stawka podatkowa w
danym panstwie jest nizsza niz
14,25% (np. w przypadku niekto-
rych jurysdykcji UE). Kazdorazowo
wymaga to jednak analizy oko-
licznosci konkretnego przypadku,
a nie mozna wykluczy¢ odmien-
nej interpretacji w praktyce or-
gandéw podatkowych.

Przypadki szczegélne: raje
podatkowe i eliminacja
podwéjnego opodatkowania

Nalezy wskaza¢, ze w przypadku
ptatnosci kierowanych do  jurys-
dykcji uznawanych za stosujgce
szkodliwg konkurencje podatkowq
mechanizm  weryfikacyjny  ule-
ga uproszczeniu. W takich sytu-
acjach — zgodnie z objasnieniami
MF — sam fakt przekroczenia pro-
gu moze prowadzi€ do powstania
obowigzku podatkowego, przy jed-
noczesnym ograniczeniu zakresu
analizy pozostatych przestanek.

Jednoczednie przepisy przewi-
dujg mechanizmy ograniczajqce
ryzyko podwodjnego opodatko-
wania. W szczegdlnosci:

- mozna argumentowal, ze
uprzednie  opodatkowanie
w rezimie CFC powinno wy-
tgcza¢ te same przychody
z ponownego opodatkowania,

«  podatek u zrédta (WHT) co do
zasady powinien podlegac
odliczeniu od podatku od
przerzuconych dochodow.

Nalezy wskazag, ze badanie wa-
runku 10% transferu nie jest toz-
same z definicjq beneficial owner
stosowang na gruncie WHT, co
moze prowadzi¢ do rozbieznosci
interpretacyjnych.

Zeznanie podatkowe, stawka
i obowiqgzki sprawozdawcze

Podatek od przerzuconych do-
choddw wynosi 19% podstawy
opodatkowania. Rozliczenie na-
stepuje w ujeciu rocznym. Podat-
nik co do zasady powinien wyka-
zaC¢ podstawe opodatkowania,
pomniejszenia oraz nalezny po-
datek w odpowiednim zatgczniku
do deklaraciji CIT.

Nalezy wskazag, ze na podatniku
spoczywa istotny ciezar dowodo-
wy w zakresie wykazania spetnie-
nia lub niespetnienia przestanek
ustawowych przez zagranicz-
nego kontrahenta. W praktyce
moze to wymagac pozyskania
odpowiednich dokumentow
i oSwiadczen, przy czym zakres
wymagane] dokumentacji kaz-
dorazowo wymaga analizy oko-
licznoSci konkretnego przypad-
ku. Zastosowanie objasnien MF
79 wrzesnia 2025 r. co do zasady
powinno zapewniac ochrone wy-
nikajgcqg z art. 14k=14m Ordynaciji
podatkowej, cho¢ nie mozna wy-
kluczy¢ odmiennej interpretaciji
w indywidualnych sprawach.

Bibliografia:

Ministerstwo Finansow, Objasnie-
nia podatkowe w zakresie podat-
ku od przerzuconych dochodéw
z dnia 09 wrzesnia 2025 r. (Pod-
stawa prawna: art. 14a § 1 pkt 2
ustawy - Ordynacja podatkowa)

Minister Finansdw, Pismo prze-
wodnie do objasnien podatko-
wych z dnia 9 wrze$nia 2025 r,
znak sprawy: DD5.8203.6.2022,
Warszawa, dn. 15 wrzednia 2025
r, podpisane przez Podsekretarza
Stanu Jarostawa Nenemana.

KsiegowosScC i podatki



Koniec zwolnienia z cta dla zakupéw
spoza UE. Od 1lipca 2026 r.
obowiqzujg nowe zasady

0d 1 lipca 2026 r. weszly w Zycie nowe przepisy dotyczace zakupow internetowych z krajow

spoza Unii Europejskiej. Najwazniejszg zmiang jest likwidacja zwolnienia z cta dla przesylek

o wartosci do 150 euro. W jego miejsce wprowadzono ryczaltowe clo w wysokosci 3 euro za

kazdg pozycje towarowa zgloszona do odprawy celnej.

Nowe regulacje obejmujq
wszystkie osoby kupujgce towa-
ry przez Internet z panstw spoza
Unii Europe;jskiej, takich jak Chiny,
Stany Zjednoczone, Wielka Bry-
tania czy Turcja. Zmiany dotyczg
réwniez sprzedawcodw interneto-
wych, platform sprzedazowych
oraz podmiotéw dokonujgcych
zgtoszen celnych.

Konsument nie zaptaci cta

Cho¢ wprowadzono nowe opta-
ty, konsumenci nie bedqg bezpo-
Srednio zobowigzani do ich uisz-
czania. Dtuznikiem celnym bedzie
sprzedawca, platforma interne-
towa lub ich przedstawiciel do-
konujgcy zgtoszenia towaru do
odprawy.

W  praktyce jednak  kupujg-
cy mogq odczu¢ skutki zmian.
Sprzedawcy mogq  bowiem
uwzgledni¢ koszt nowego cta
w cenie produktu lub doliczy€ go
do kosztow dostawy.

Czym jest pozycja towarowa?

Nowa optata naliczana jest za
kazdq pozycje towarowq w zgto-
szeniu celnym. Nie oznacza to
jednak, ze cto zostanie naliczone
od kazdej sztuki produktu.

Przyktadowo:

- dwa identyczne bawetniane
T-shirty stanowiq jedng po-
zycje towarowq — optata wy-
niesie 3 euro,

« T-shirt i etui na telefon
to dwie pozycje — optata wy-
niesie 6 euro,

«  T-shirt, etui oraz zabawka
to trzy pozycje — optata wy-
niesie 9 euro.

Oznacza to, ze im bardziej zrozni-
cowane zamowienie, tym wyzsza
bedzie tgczna kwota naleznosci
celne;j.

Zwrot towaru nie oznacza
zwrotu naleznos$ci

Nowe przepisy przewidujq row-
niez istotng zmiane dotyczgcq
zwrotow. W przypadku odestania
zakupionego towaru nie bedzie
mozliwosci odzyskania zaptaco-
nych naleznosci celnych ani po-
datku VAT.

Powodem jest brak mozliwosci
uniewaznienia zgtoszenia cel-
nego dla tego rodzaju przesytek,
dlatego zarébwno cto, jak i VAT
pozostang nalezne nawet po

zwrocie zakupionego produktu.
Co warto zapamigtaé?

Najwazniejsze zmiany obowigzu-
jace od 1lipca 2026 r. to:

zniesienie zwolnienia z cta
dla przesytek o wartosci do
150 euro,

wprowadzenie  ryczattowe-
go cta w wysokosci 3 euro za
kazdq pozycje towarowq,

obowigzek zaptaty cta spo-
czywa na sprzedawcy lub
platformie sprzedazowsej,
a nie na konsumencie,

koszt nowej optaty moze zo-
sta¢ uwzgledniony w cenie
produktu lub kosztach do-
stawy,

« zwrot zakupionego towaru
nie bedzie oznaczat zwrotu
pobranego cta i VAT.

Osoby regularnie zamawiajg-
ce produkty z panstw spoza Unii
Europejskie] powinny liczy¢ sie
z mozliwoscig wzrostu cen zo-
kupdbw oraz kosztow dostawy,
zwtaszcza  przy  zamowieniach
obejmujgcych rézne rodzaje to-
wardw.
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stawkqg VAT.
Ministerstwo

potwierdza

korzystne podejscie
dla przedsiebiorcow

»

Przedsigbiorcy prowadzacy lodziarnie moga odetchnac z ulga. Minister Finanséw i Gospo-

darki potwierdzil, ze sprzedaz tzw. lodéw rzemieslniczych na wynos powinna by¢ co do zasa-

dy traktowana jako dostawa towarow opodatkowana preferencyjna stawka VAT w wysoko$ci

5 proc., a nie jako usluga gastronomiczna objeta stawka 8 proc.

Stanowisko resortu jest odpowie-
dzig na wystgpienie Rzecznika
Matych i Srednich Przedsiebior-
cow z 29 kwietnia 2026 r, ktory
zwrocit uwage na problemy i nie-
pewnos¢ prawng, z jokq od dtuz-
Szego czasu mierzyta sie branza
lodziarska.

Spoér o stawke VAT

Watpliwosci  dotyczyly przede
wszystkim sposobu  kwalifikacji
sprzedazy lodoéw przygotowy-
wanych i porcjowanych bez-

posrednio  przed  wydaniem

klientowi. W praktyce czesS¢ in-
terpretacji podatkowych wskazy-
wata, ze taka sprzedaz moze sta-
nowi¢ ustuge gastronomiczng,
co wiqzatoby sie z koniecznosciq
zastosowania stawki VAT w wy-
sokosci 8 proc.

Przedsigbiorcy
li jednak, ze klient kupuje goto-
wy produkt — lody sprzedawane
w wafelku lub kubeczku — a sam

argumentowa-

proces porcjowania nie zmienia
charakteru transakcji. W konse-
kwenciji sprzedaz powinna by¢

traktowana jako dostawa towa-
ru, korzystajgca z preferencyjnej,
5-procentowej stawki VAT.

Kluczowe znaczenie
wyrokow NSA

Przetorn w sprawie przyniosty
wyroki Naczelnego Sqdu Admi-
nistracyjnego z 18 grudnia 2024
r. (sygn. akt: | FSK 88/22, | FSK
1533/22 oraz | FSK 1157/22). Orze-
czenia te staty sie podstawqg do
ponownej analizy dotychczaso-
wej praktyki interpretacyjnej or-
gandw podatkowych.

KsiegowosScC i podatki
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W nastepstwie wyrokdw Dyrek-
tor Krajowej Informacji Skarbowej
podjgt dziatania zmierzajgce do
weryfikacji wydanych wczesniej
wigzgcych informacji - stawko-
wych (WIS). Celem byto ujedno-
licenie podejscia organdw po-
datkowych i dostosowanie go do
kierunku wskazanego przez sqdy
administracyjne.

Podstawa prawna i znaczenie
wiqgzqgcych informacji
stawkowych (WIS)

W praktyce rozliczen podatko-
wych szczegoblne znaczenie majq
wigzgce informacje stawkowe
(WIS), ktére pozwalajg podatni-
kom uzyskac oficjalne potwier-
dzenie wtasciwej stawki VAT dla
sprzedawanych  towardw lub
Swiadczonych ustug. Wydawane
przez Dyrektora Krajowej Infor-
macji Skarbowej decyzje majq
charakter ochronny i zapewniajq
podatnikom wigkszg pewnos¢ co
do prawidtowosci stosowanych
rozliczen.

W przypadku sprzedazy lodoéw
rzemiesSiniczych rozbieznosSci in-
terpretacyjne dotyczgce kwa-
lifikacji transakcji jako dostawy
towaréw lub ustug gastrono-
micznych znalazty odzwiercie-
dlenie réwniez w wydawanych
wigzgcych informa-
cjach stawkowych. Po wyrokach
Naczelnego Sgdu Administra-
cyjnego Dyrektor Krajowej Infor-
maciji Skarbowej podjgt dziatania
majgce na celu zmiane z urzedu
czeSci wydanych juz WIS oraz
ujednolicenie praktyki stosowa-
nia przepisow.

wczesniej

Jest to istotny sygnat dla przed-
sigbiorcow, poniewaz potwierdza
dgzenie organdw podatkowych
do zapewnienia spdjnej wyktad-
ni prawa. W efekcie podatnicy
mogq liczy¢ na wiekszq przewi-
dywalnos¢ rozliczeh oraz ogra-
niczenie ryzyka wynikajgcego
z odmiennych interpretacji tych
samych przepisbw przez organy
administracji skarbowe.

Korzystne stanowisko
dla branzy

Jak podkreslata Rzecznik Ma-
tych i Srednich Przedsigbiorcow
Agnieszka Majewska, sprzedaz
gotowych lodéw w wafelkach
czy kubeczkach nie powinna by¢
uznawana za ustuge gastrono-
miczng wytqcznie z tego powodu,
ze przedsiebiorca przed wydo-
niem klientowi naktada odpo-
wiedniqg porcje produktu.

Takie podejscie prowadzitoby
bowiem do nieuzasadnionego
zwigkszenia obcigzeh podatko-
wych lokalnych lodziarni oraz po-
gorszenia warunkéw prowadze-
nia dziatalnoSci gospodarczej.
Minister Finanséw i Gospodarki
podzielit te argumenty, potwier-
dzajgc aktualny, korzystny dla
przedsiebiorcow kierunek inter-
pretacji przepiséw. Oznacza to, ze
sprzedaz lodow rzemiesiniczych
na wynos powinna by¢ zasad-
niczo objeta stawkg VAT 5 proc,
jako dostawa towaru.

Wigksza pewnos¢ prawa

Potwierdzenie stanowiska przez
resort finanséw ma istotne zna-

czenie dla tysiecy przedsie-

biorcow dziatajgcych w branzy
lodziarskie]. Przede  wszystkim
ogranicza  ryzyko
zwigzane z ewentualnymi spora-
mi dotyczgcymi wtasciwej stawki
VAT oraz zwieksza przewidywal-
noS¢ prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze;.

podatkowe

Sprawa pokazuje réwniez, jak

wazng role odgrywa elimino-
wanie rozbieznosci
cyjnych. Dla matych i Srednich
przedsigbiorcow niejednolite sta-
nowiska organdw podatkowych
czesto oznaczajg koniecznosc
podejmowania kosztownych
zabezpieczajgeych  lub

prowadzenia wieloletnich sporow.

interpreta-

dziatah

Dla wiascicieli lodziarni stanowi-
sko Ministerstwa Finanséw i Go-
spodarki oznacza przede wszyst-
kim wiekszg stabilnos¢ i pewnose
rozliczeh podatkowych. Potwier-
dzenie mozliwosci
5-procentowej stawki VAT przy
sprzedazy lodéw rzemiesiniczych
na wynos pozwala unikng¢ do-
datkowych obcigzen oraz uto-
twia planowanie dziatalnosci.

stosowania

Jednoczesnie przedsiebiorcy po-
winni pamiegta¢, ze kazda sytu-
acja wymaga oceny konkretne-
go modelu sprzedazy. Kluczowe
znaczenie ma bowiem ustalenie,
czy dana transakcja rzeczywiscie
stanowi dostawe towaru, czy tez
obejmuje elementy charaktery-
styczne dla ustugi gastronomicz-
nej. Najnowsze stanowisko resortu
oraz kierunek wyznaczony przez
orzecznictwo NSA znaczgco jed-
nak wzmacniajg bezpieczehstwo
podatkowe branzy lodziarskie;.

KsiegowosScC i podatki




SENT do zmiany. Przedsigbiorcy mogqg
zostac zwolnieni z czesSci obowigzkow
i zyskaé ochrone przed karami

System SENT dotyczacy przewozu odziezy i obuwia moze zostac istotnie uproszczony. Rzecz-

nik Matych i Srednich Przedsiebiorcéw Agnieszka Majewska popiera kierunek zmian przygo-

towywanych przez Ministerstwo Finansow i Gospodarki, ale jednoczes$nie apeluje o rozwigza-

nia, ktore ochronia przedsiebiorcéw juz ukaranych na podstawie wczesniejszych, niejasnych

przepisow.

Jak podkresla Rzecznik, uprosz-
czenie obowiqzkdw administra-
cyjnych nie powinno odbywac
sie kosztem firm, ktére w okresie
obowigzywania bardziej rygory-
stycznych regulacji poniosty kon-
sekwencje bteddéw wynikajgcych
z ich skomplikowania.

Przedsigbiorcy zgtaszali
problemy z SENT

Od momentu objecia branzy
odziezowej i obuwniczej obo-
wigzkami w systemie SENT do
Biura Rzecznika MSP naptywaty
liczne sygnaty od firm i organi-
zacji gospodarczych. Dotyczyty
one przede wszystkim trudnosci
interpretacyjnych, nadmiernego
formalizmnu przepisdw oraz ryzy-
ka wysokich kar finansowych za
nieumysine btedy.

Najbardziej odczuwalne skut-
ki nowych regulacji miaty do-
tyczy€ mikroprzedsiebiorcow
prowadzgcych dziatalno$¢ na
targowiskach oraz matych firm
handlowych, ktore nie dysponujqg
rozbudowanymi systemami logi-
stycznymi i administracyjnymi.

Przedsiebiorcy oczekujq
prawa, ktére bedzie sku-
tecznie realizowato cele
panstwa, ale jednoczesnie
pozostanie  proporcjonal-
ne, zrozumiate i mozliwe do
stosowania w codziennej
dziatalnoSci  gospodarczej.
Ciesze sig, ze Ministerstwo
Finansow i Gospodarki do-
strzegto  zgtaszane  pro-
blemy i proponuje ograni-
czenie czeSci obowigzkbw
w systemie SENT. To krok
w dobrym kierunku, jed-
nak nie moze on pomijac
przedsiebiorcow, ktérzy juz
poniesli konsekwencje obo-
wiqzywania nadmiernie
rygorystycznych  regulacji
- mowi Agnieszka Majew-
ska, Rzecznik Matych i Sred-
nich Przedsiebiorcow.

Mniej obowigzkéw w SENT

Rzecznik pozytywnie ocenia pro-
jekty rozporzqdzen, ktore przewi-
dujg ograniczenie obowiqzkéw
administracyjnych. Wéréd naj-
wazniejszych zmian znajduje sie
m.in.:

+ wylqgczenie z SENT krajowych
dostaw odziezy i obuwia po-
miedzy przedsigbiorcami,

« zniesienie obowigzku zgta-
szania przewozow realizowa-
nych na targowiska i z targo-
wisk.

Zdaniem Rzecznik sq to rozwiqg-
zania, ktére odpowiadajg na
najczescie] zgtaszane postulaty
przedsiebiorcéw i mogq realnie
uprosci¢ codzienne prowadze-
nie dziatalnosci gospodarcze]
w branzy handlowe;j.

Apel o ochrone
przedsigbiorcow, ktorzy juz
zostali ukarani

Rzecznik MSP zwraca jednak
uwage, ze sama deregulacja nie
rozwiqzuje problemu firm, ktére
juz zostaty objete postepowa-
niami lub sankcjami. Stanowi-
sko to znajduje odzwierciedlenie
w Dezyderacie nr 1 Komisji do
Spraw Deregulaciji, ktory wskazu-
je na nieproporcjonalny charak-
ter obcigzen naktadanych przez
SENT na legalnie dziatajgce firmy,
szczegolnie z sektora MSP.

KsiegowosScC i podatki



Komisja postulowata m.n. ogro-
niczenie obowiqzkdw, wigkszy
nacisk na dziatania edukacyjne
zamiast kar oraz wprowadzenie
mechanizmoéw ochronnych dla
przedsigbiorcow objetych poste-
powaniami.

Jezeli panstwo decyduje sie
na istotne ztagodzenie lub
uchylenie wczesniej wpro-
wadzonych obowigzkéw,
powinno réwniez rozwazyé
rozwiqzanie sytuacji przed-
siebiorcéw, ktoérzy zostali
ukarani w okresie obowig-
zywania tych regulacji. Po-
trzebne sq jasne przepisy
umozliwiajgce odstqpienie
od karania lub umorzenie
postepowan w  przypad-
kach, gdy naruszenia wy-
nikaty z niejednoznacznosci
przepiséw, a nie z celowego
dziatania przedsiebiorcow —

podkresla Rzecznik MSP.

Edukacja zamiast kar

Rzecznik zwraca roéwniez uwo-
ge na konieczno$¢ zmiany po-
dejscia organdw kontrolnych.
W przypadku nieumysinych na-
ruszeh skomplikowanych prze-
pisdw pierwszym narzedziem
powinno by¢ pouczenie, a nie
sankcja finansowa.

W ocenie Rzecznika dalsze zmia-
ny w systemie SENT powinny
uwzglednia¢ specyfike sektora
MSP i by¢ wdrazane w sposob
przejrzysty, z jasnymi wytycznymi
oraz szerokg kampaniq informa-
cyjnqg. Celem powinno byc¢ znale-
zienie rbwnowagi miedzy intere-
sem fiskalnym panstwa a zasadqg
wolnosci dziatalnosci gospodar-
czej oraz budowaniem zaufania
przedsiebiorcéw do prawa.

-« EUDR

Skorzystajz naszego
doswiadczenia
w doradztwie
srodowiskowym
orazEsG
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Kiedy przywrécenie do pracy
przez sqd pracy jest bezcelowe

Nie zawsze przywrécenie do pra-
cy jest zasadne, np. w sytuaciji
konfliktu pomiedzy stronami sto-
sunku pracy, sqd pracy, w elu
zapobiezenia eskalacji  konflik-
tu, ktoéry moze mieC negatyw-
ny wptyw na organizacje pracy,
orzeknie o odszkodowaniu.

Niezgodne z prawem
rozwigzanie umowy o prace
a uprawnienia pracownika

W  przypadku nieuzasadnio-
nego wypowiedzenia umowy
o prace lub wypowiedzenia
umowy O prace z naruszeniem
przepisbw prawa, sqd pracy
— stosownie do zqdania pra-
cownika — orzeka o bezsku-
tecznosci tego wypowiedzenia.
Oznacza to, ze stosunek pracy
nie ulega rozwigzaniu. Inaczej
jest, gdy umowa o prace ule-
gta juz rozwiqzaniu — wéwczas
sqd pracy wydaje orzeczenie:

« 0 przywréceniu pracowni-
ka do pracy na poprzed-
nich warunkach,

0 odszkodowaniu.

Natomiast pracownikowi, z kto-
rym rozwigzano umowe o prace
bez zachowania okresu wypo-
wiedzenia z naruszeniem prze-
pisbw o rozwigzywaniu umow
O prace, przystuguje roszczenie:

0O przywrécenie do pracy
na poprzednich warun-
kach, albo

« 0 odszkodowanie.

Brak celowosci przywrécenia
pracownika do pracy

Kodeks pracy przewiduje moz-
liwoS¢ wydania przez sqd pra-
cy orzeczenia o odszkodowa-
niu w miejsce przywrocenia
pracy do pracy, nawet jesli
takie byto zqdanie pracownika,
jezeli ustali, ze uwzglednienie
takiego zqdania jest niemozli-
we lub niecelowe.

Mozliwos¢ taka jest jednak
wytgczona i sqd pracy orzeka
o przywrdceniu pracownika do
pracy:

« jezeli pracownikowi braku-
je nie wiecej niz 4 lata do
osiggniecia wieku emery-
talnego, a okres zatrudnie-
nia umozliwia mu uzyska-
nie prawa do emerytury
z osiggnieciem tego wieku;

+ w okresie ciqzy pracownicy
oraz w okresie urlopu ma-
cierzyfhskiego pracownicy
lub pracownika, a takze od
dnia ztozenia przez pra-
cownice lub pracownika
whniosku o udzielenie urlo-
pu macierzyhskiego albo

jego czesci, urlopu na wa-
runkach urlopu macierzyn-
skiego albo jego czesci,
uzupetniajgcego urlopu
macierzynskiego,  urlopu
ojcowskiego albo jego cze-
§ci, urlopu rodzicielskiego
albo jego czesci — do dnia
zakonczenia tego urlopu;

jezeli pracownik podlega
przepisom szczegolnym
dotyczgcym ochrony przed
wypowiedzeniem lub roz-
wigzaniem umowy o prace

- chyba ze uwzglednienie zq-
dania pracownika przywroce-
nia do pracy jest niemozliwe
z powodu ogtoszenia upadto-
§ci lub likwidacji pracodawcy
- w takim przypadku sqd pracy
orzeka o odszkodowaniu.

Pracownikowi przystuguje wy-
tgcznie odszkodowanie réow-
niez w sytuaciji, gdy przed wy-
daniem orzeczenia uptynqgt
termin, do ktérego umowa
O prace zawarta na czas okre-
Slony miata trwag, lub jezeli
przywrocenie do pracy byto-
by niewskazane ze wzgledu na
krotki okres, jaki pozostat do
uptywu tego terminu.

Ustalenie niemozliwosci lub
niecelowosci przywrécenia
do pracy



Ustalenie niemozliwosci lub
niecelowosci przywrocenia
pracownika do pracy wyma-
ga przeprowadzenia przez sqd
pracy postepowania dowodo-
wego.

W orzecznictwie Sgdu Najwyz-
szego przyjmuje sig, ze analiza
roszczenia pracownika w kon-
tekscie kryterium ,mozliwosci”
i ,celowosci” dalszego zatrud-
niania go powinna uwzgled-
niac:

+ przyczyne rozwigzania sto-
sunku pracy, np. stopien
naruszenia obowigzkow
pracowniczych,

« podstawe odwotania od
wypowiedzenia umowy
O pracy, np. bezzasadnos¢
zarzutdébw, naruszenie przez
pracodawce wymagan
formalnych  obowiqzujqg-
cych przy rozwigzywaniu
umoéw o prace),

- skutki wynikajgce dla stron
stosunku pracy zwigzane
z przywroceniem pracow-
nika do pracy lub z za-
sqdzeniem na jego rzecz
odszkodowania, np. moz-
liwoS¢ ponownego wystg-
pienia sytuacji konfliktowej,
pozbawienie  pracownika
okresu zatrudnienia wyma-
ganego do nabycia pew-
nych uprawnien.

Konfliktowos¢ jako
okoliczno$é niecelowego
przywrécenia do pracy

Do najczestszych powodoéw
nieuwzglednienia przez sqd
pracy zgdania pracownika

przywrécenia do pracy jest
konfliktowo$¢ pracownika. Sta-
nowisko takie zajqt rowniez Sqd
Najwyzszy w wyroku z dnia 1
kwietnia 2025 roku, sygn. akt lI
PSKP 54/23, w ktorym stwier-
dzit, ze czestymi przyczynami
nieuwzgledniania przez sqd
roszczenia o przywrbécenie do
pracy z uwagi na przestanke
jego niecelowosci sq cechy
osobowosciowe pracownika, tj.
jego konfliktowos¢, sktécenie z
innymi pracownikami lub prze-
tozonymi.

Sqgd Najwyzszy podkreslit, ze
Jkonflikt personalny jako oko-
licznoS¢ uzasadniajgca uzna-
nie przywroécenia do pracy
za niecelowe powinien doty-
czy¢ zwolnionego pracownika
i pracodawcy oraz mie€ swoje
zrodto w istnieniu i funkcjono-
waniu stosunku pracy, a jego
charakter i natezenie muszq
by¢ tego rodzaju, ze ewentu-
alne reaktywowanie stosunku
pracy czynitoby tenze stosu-
nek dysfunkcjonalnym, a wiec
zagrazajgcym interesom  tak
pracownika (przez niemoz-
nosc¢ efektywnego Swiadczenia
umoéwione] pracy), jak i pod-
miotu zatrudniajgcego (przez
dezorganizacje funkcjonowa-
nia przedsiebiorstwa, rozluz-
nienie dyscypliny pracy zatogi
itp.). Istotne jest przy tym, kto
wszczgt 6w konflikt i na ile kaz-
da ze stron przyczynita sie do
jego zaognienia. Nie mozna
bowiem obcigza¢ wytqcznie
pracownika skutkami nieporo-
zumien, ktore zostaty wywotane
przez pracodawce lub z jego
aktywnym udziatem”.

SqQd Najwyzszy
podkreslit ze
~konflikt personalny
jako okolicznos¢
uzasadniajgca
uznanie
przywroécenia

do pracy

za niecelowe
powinien dotyczyC
zwolnionego
pracownika

i pracodawcy
oraz mie¢ swoje
zrodto w istnieniu

i funkcjonowaniu
stosunku pracy,

a jego charakter

I natezenie muszqg
byc¢ tego rodzaju,
ze ewentualne
reaktywowanie
stosunku pracy
czynitoby

tenze stosunek
dysfunkcjonalnym,
a wiec zagrazajgcym
interesom

tak pracownika,
jak i podmiotu

zatrudniajgcego

Katarzyna Patucka

Prawo pracy, kadry i ptace



Dofinansowanie na zatrudnienie
pracownika powyzej 50. roku zycia

W obliczu zmian na rynku pracy i deficytu specjalistow, doswiadczeni pracownicy

staja sie cennym kapitalem dla firm. Mozliwe jest uzyskanie dofinansowania na za-

trudnienie pracownika powyzej 50. roku zZycia, co stanowi realne wsparcie dla przed-

siebiorcow. Tacy pracownicy wnosza do organizacji nie tylko kompetencje, ale tez

stabilnos$¢ i lojalnos¢.

Wyjasniamy, jakie warunki na-
lezy spetni¢, aby skorzystac
z panstwowych doptat i dlacze-
go warto inwestowac w zatrud-
nienie dojrzatych kandydatow.

Zatrudnienie subsydiowane
pracownikéw po ukonczeniu
50. roku zycia

Zatrudnienie subsydiowane
to forma wsparcia, w ramach
ktérej urzqd pracy moze sfi-
nansowa¢ czesC kosztow wy-
nagrodzenia w przypadku za-
trudnienia bezrobotnych Ilub
poszukujgcych pracy. Ta forma
pomocy ma na celu zachece-
nie pracodawcoéw do zatrud-
niania tych osoéb, ale takze do
tworzenia nowych miejsc pracy,
zwiaszeza dla osob dtugotrwale
bezrobotnych.

Zatrudnienie
obejmuje nastepujgce formy
wsparcia udzielane przez urze-
dy pracy:

subsydiowane

« roboty publiczne;

n « prace interwencyjne;

« dofinansowanie kosztow za-
trudnienia w domu pomocy
spotecznej lub jednostce
organizacyjnej  wspierania
rodziny i systemu pieczy za-
stepczej;

« dofinansowanie wynagro-
dzenia za zatrudnienie oso-
by, ktéra ukonczyta 50 rok
zycia;

« organizowanie prac spo-
tecznie uzytecznych.

Z powyzszego wynika, ze przed-
siebiorcy, ktoérzy zatrudniajg
osoby powyzej 50 roku zycia,
moggq korzystac z dofinansowa-
nia wynagrodzenia dla takiego
pracownika.

Dofinansowanie  wynagrodze-
nia za zatrudnienie osoby, kto-
ra ukonczyta 50 rok zycia, ure-
gulowano w art. 141 Ustawy z 20
marca 2025 r. o rynku pracy
i stuzbach zatrudnienia. Dofinan-
sowanie to polega na tym, ze
starosta na podstawie zawartej
umowy moze przyznac praco-
dawcy lub przedsigbiorcy dofi-

nansowanie wynagrodzenia za
zatrudnienie skierowanej osoby:

« bezrobotne] w przedziale
wiekowym 50-60 lat w przy-
padku kobiety lub 50-65 lat
W przypadku mezczyzny,;

« poszukujgcej pracy po

ukonczeniu 60 lat w przy-

padku kobiety lub 65 lat

w przypadku mezczyzny

— o ile nie byta ona zatrudniona
lub nie wykonywata innej pracy
zarobkowej u tego pracodawcy
bezposrednio przed zarejestro-
waniem joko osoba bezrobotna
albo poszukujqca pracy.

Jak dtugo przystugujeiile
wynosi dofinansowanie na
zatrudnienie pracownika
powyzej 50. roku zycia?

Dofinansowanie wynagrodze-
nia za zatrudnienie osoby, kto-
ra ukonczyta 50. rok zycia, jest
ograniczone czasowo. Przystu-
guje ono przez:

12 miesiecy w przypadku
zatrudnienia bezrobotnego

Prawo pracy, kadry i ptace



w przedziale wiekowym 50—
60 lat w przypadku kobiety
lub 50-65 lat w przypadku
mezczyzny;

« 1 miesigca w przypadku za-
poszukujgcego
pracy po ukohczeniu 60 lat
w przypadku kobiety lub 65
lat w przypadku mezczyzny.

trudnienia

Wysokos¢ dofinansowania nie
moze przekroczyC potowy mi-
nimalnego wynagrodzenia za
prace miesiecznie obowiqzu-
jgcego w dniu zawarcia umo-
wy za kazdego zatrudnionego
bezrobotnego albo poszukujg-
cego pracy. Jego wysokos¢ jest
okre$lana w umowie zawieranej
przez pracodawce ze starostq.

Jak w tym przypadku bedzie wy-
glgdat mechanizm wsparcia?
Zgodnie z przepisami starosta
moze przyzna¢ dofinansowanie
w wysokosci do 50% minimalne-
go wynagrodzenia. W 2026 roku
firma otrzyma zatem 2403 zt
brutto zwrotu kazdego miesig-
ca. W ciqgu catego roku biuro
JEkspert” otrzyma tqcznie 28 836
zt na pokrycie kosztow pracy
pani Haliny.

W przypadku osoby w wieku 55
lat dofinansowanie jest wypta-
cane co miesiqc przez 12 mie-
siecy. Po tym okresie firma musi
zatrudnia¢ paniq Haling przez
kolejne 6 miesiecy i optacac
jej wynagrodzenie z wtasnych
Srodkow.

Jedli pani Halina rozpocznie

prace w lutym 2026 roku, to do

kohca stycznia 2027 roku pra-
codawca bedzie otrzymywat
dofinansowanie, a nastegpnie
przez od lutego do lipca 2027
roku musi utrzymac jej zatrud-
nienie.

Dofinansowanie  zatrudnienia
poszukujgcego pracy moze by¢
przyznawane wielokrotnie, przy
czym umowa o zatrudnienie
skierowanego  poszukujgcego
pracy jest zawierana na maksy-
malnie 12 miesigcy. W tym przy-
padku dofinansowanie przystu-
guje co drugi miesiqgc.

Zasada ta obowiqzuje przez
caty rok. W ciggu 12 miesiecy
trwania  umowy pracodaw-
ca otrzyma dofinansowanie za
6 miesigcy pracy pani Barbary.
tgczna suma wsparcia wyniesie
14 418 zt.

Dofinansowanie

na zatrudnienie pracownika
powyzej 50. roku zycia

a obowigzek utrzymania
stanowiska pracy

Pracodawca korzystajgcy z do-
finansowania zatrudnienia oso-
by, ktora ukonczyta 50. rok zy-
cia, ma obowiqgzek utrzymac jq
w zatrudnieniu przez okreslony
czas. W przypadku pracowni-
ka zarejestrowanego wczesniej
joko bezrobotny okres ten wy-
nosi kolejne 6 miesiecy. Nato-
miast wobec osoby poszukujg-
cej pracy wymog ten obejmuje
kolejny miesiqc.

Jezeli pracodawca nie wywig-
ze sig z warunkoéw dotyczqcych

utrzymania zatrudnienia pra-
cownika, na ktoérego otrzymat
dofinansowanie, musi liczy¢ sie
z okreSlonymi konsekwencjami.

W przypadku niedotrzymania
obowiqzku zatrudniania bezro-
botnego powyzej 50. roku zycia
przez wymagane 6 miesiecy
po zakohczeniu wsparcia lub
w trakcie 12 miesigcy pobierania
doptat pracodawca jest zobo-
wigzany do zwrotu otrzymanych
Srodkow. Zwrot obejmuje catose
uzyskanej kwoty wraz z odset-
kami ustawowymi naliczonymi
od dnia otrzymania pierwszej
transzy. Sptaty nalezy dokonac
w terminie 30 dni od dnia dore-
czenia wezwania starosty.

W przypadku niewywigzania sie
z warunku zatrudniania osoby
poszukujgcej pracy przez do-
datkowy miesigc lub w okresie
pobierania dofinansowania,
pracodawca zwraca Srodki za
ostatni miesigc wsparcia wraz
z odsetkami ustawowymi w ter-
minie 30 dni od doreczenia we-
zwania starosty.

Jezeli jednak w obu omawia-
nych przypadkach pracodawca
utrzymat zatrudnienie przez caty
okres dofinansowania oraz co
najmnie;j
go czasu po jego zakohczeniu,
zwraca on 50% tqcznej kwoty

potowe wymagane-

otrzymanych  Srodkéw. Zwrot
ten obejmuje réwniez odsetki
ustawowe naliczone od catosci
wsparcia od dnia jego otrzy-
mania i musi nastgpi¢ w ciggu
30 dni od doreczenia wezwania

starosty.
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Skierowanie innej osoby
bezrobotnej na stanowisko,
na ktére przyznano
dofinansowanie

Moze sig zdarzyC, ze bezrobot-
ny skierowany do pracy, na
ktérego przyznano dofinanso-
wanie, zatrudnienie
lub wystgpig inne okolicznosci
uniemozliwiajgce jego konty-
nuowanie. Wtedy na zwolnio-
ne stanowisku starosta skieruje
innego bezrobotnego w wieku
powyzej 50 roku zycia.

przerwie

Takie rozwigzanie znajdzie za-
stosowanie w przypadku:

e rozwiQzania umowy o prace
przez skierowanego bezro-
botnego powyzej 50 roku
zycia;

+  rozwiqzania z pracownikiem
powyzej 50 roku zycig, na
ktérego przyznano dofinan-
sowanie, umowy o prace bez
wypowiedzenia z jego winy;

«  rozwigzania umowy o prace
pracownika powyzej 50 roku
zycia, na ktérego przyznano
dofinansowanie, bez
powiedzenia bez jego winy
z powodu przekroczenia
terminéw usprawiedliwionegj
nieobecnosci w pracy z po-
wodu choroby lub innego;

%

+ wygasniecia stosunku pra-
cy w trakcie okresu ob-
jetego  dofinansowaniem
albo przed uptywem okresu
6 miesiecy zatrudnienia po
otrzymaniu  dofinansowa-
nia.

Jezeli nie ma mozliwosci skie-
rowania na zwolnione stano-
wisko
w wieku powyzej 50. roku zycia
z powodu braku odpowiednie-
go kandydata, pracodawca nie
musi zwracac uzyskanego dofi-
nansowania wynagrodzenia za
okres zatrudniania skierowane-
go bezrobotnego.

innego  bezrobotnego

W razie odmowy przyjecia skie-
rowanego bezrobotnego na
zwolnione stanowisko praco-
dawca musi liczy¢ sie z ko-
niecznosciqg
dofinansowania wraz z odset-

zwrotu  catosci
kami ustawowymi naliczonymi
od dnia otrzymania pierwszej
transzy w terminie 30 dni od
doreczenia wezwania starosty.
Gdy odmowa nastgpi po utrzy-
maniu zatrudnienia przez caty
okres przystugiwania wsparcia
oraz przez co najmniej potowe
wymaganego Cczasu po jego
zakonczeniu, pracodawca jest
zobowiqzany zwrocic 50% tqgcz-
nej kwoty otrzymanych srodkow
wraz z odsetkami ustawowymi
naliczonymi dofi-
nansowania od dnia otrzyma-
nia pierwszej wyptaty w ciggu
30 dni od doreczenia wezwania
starosty.

od catosci

Czy mozliwe jest skierowanie
innej osoby poszukujqgcej
pracy na stanowisko, na ktére
przyznano dofinansowanie?

Inaczej przedstawia sie w tym
wypadku sytuacja poszukujg-
cych pracy. Starosta nie kieruje
na zwolnione stanowisko pracy
innego poszukujgcego pracy,

a pracodawca
biorca nie zwraca uzyskanego

lub przedsie-

dofinansowania, jesli stosunek
pracy poszukujgcego pracy, na
ktérego przyznano dofinanso-
wanie, zostat zakonczony po-
przez:

«  rozwigzanie umowy o prace,

+  rozwigzanie umowy o prace
bez wypowiedzenia z winy
pracownika,

« rozwigzanie umowy o pra-
ce bez wypowiedzenia bez
winy pracownika z powo-
du przekroczenia termindw
usprawiedliwionej nieobec-
noSci w pracy z powodu
choroby lub innego,

« wygasniecie w trakcie okre-
su objetego dofinansowa-
niem albo przed uptywem
okresu 1 miesigca zatrud-
nienia po otrzymaniu dofi-
nansowania.

Podsumowujqc, otwarcie sie na
pracownikébw z pokolenia 50+
to nie tylko wyraz spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, ale
przede wszystkim przemysla-
na strategia ekonomiczna. Po-
tgczenie panstwowych doptat
z ogromnym doswiadczeniem,
lojalnosciq i dojrzatosciq takich
0s6b tworzy fundament stabil-
nego przedsigbiorstwa. Dodat-
kowo mechanizmy wsparcia
oferowane przez panstwo real-
nie obnizajg koszty operacyjne
firmy, dlatego warto korzystac
z takich rozwigzan.



Ustawa o stazach — koniec bezptatnych stazy n

Projekt ten ma zastgpiC ustawe
z dnia 17 lipca 2009 r. o praktykach
absolwenckich, ktora nie zapewnia
w wystarczajgcym stopniu ochro-
ny osobom odbywajgcym staze.

Kluczowe cele i zatozenia
ustawy o stazach

Z uzasadnienia do projektu ustawy
o stazach wynika, ze do kluczo-
wych celdw jej wprowadzenia, po-
dyktowanych m. in. koniecznosciq
dostosowania prawa polskiego do
standarddw prawa Unii Europej-
skiej, nalezy:

+ uregulowanie zasad organi-
zacji stazy oferowanych na
otwartym rynku pracy w spo-
sob zapewniajgcy ich wysokg
jakos¢, zgodnie z oczekiwania-
mi oséb podejmujqceych staze,
a takze kierunkowo z projek-
tem zalecenia Unii Europejskiej
(UE) w sprawie wzmocnionych

ram jakosci stazy;

« zapewnienie odpowiedniego
komponentu  edukacyjnego
i przygotowania zawodowego
stazy, ochrona praw stazystow;

+  wyeliminowanie zjawiska bez-
ptatnych stazy;

minimalizacja ryzyka zastepo-
wania stosunku pracy przez
staz

Z kolei najistotniejsze zatozenia
przyjete w projekcie ustawy o sta-

zach to:

- forma pisemna umowy sto-
zowej;

«  zapewnienie stazystom spro-
wiedliwego wynagrodzenia
w kontekscie zadan i obowigz-
kow stazysty, intensywnosci
pracy stazysty oraz wagi kom-
ponentu  edukacyjno-szkole-
niowego;

«  zapewnienie rozsgdnego czo-
su trwania stazy, ktéry nie po-
winien przekracza¢ 6 miesie-
cy, z wyjgtkiem przypadkow,
w ktorych dtuzszy czas trwania
jest uzasadniony obiektywny-
mi wzgledami;

« zapewnienie  odpowiednigj
ochrony socjalnej i dostepu
do ubezpieczen spotecznych;

« zapewnienie  przestrzegania
praw i warunkéw pracy sta-
zystow zgodnie z obowigzujq-
cym prawem unijnym i krajo-
wym;

« zobowigzanie  organizatora
stazu w zakresie wyznaczenia
opiekuna stazy;

«  zapewnienie, we wspotpracy
z wiasciwymi organami, ka-
natow zgtaszania przez stazy-
stow naduzy¢ i ztych warun-
kéw pracy oraz dostarczania
informacji na temat tych ka-
natéw;

« dopilnowanie, aby organi-
zatorzy  stazy  uwzgledniali
w swoich ogtoszeniach o na-
borze i ogtoszeniach o sta-
zach informacje na temat za-
sad i warunkow stazu.

Definicja stazu i zakres
podmiotowy ustawy o stazach

Zgodnie z projektem ustawy o sta-
zach, staz to wykonywanie zadan
w celu zdobycia wiedzy, umiejet-
nosci praktycznych i doswiadcze-
nia zawodowego na podstawie
umowy miedzy stazystg a orga-
nizatorem stazu niebedqce pracq
wykonywang na podstawie umo-
wy O prace, powotania, wybo-
ru, mianowania lub spotdzielczej
umowy o prace.

Ustawa o stazach bedzie mie¢ za-
stosowanie do:

«  obywateli polskich;

+  cudzoziemcow bedqcych:
obywatelami panstw czion-
kowskich  UE, obywatelami
panstw  Europejskiego Ob-
szaru Gospodarczego (EOG)
nienalezqcych do UE, obywa-
telami panstw niebedgcych
stronami umowy o EOG, ktorzy
mogq korzystaC ze swobody
przeptywu osdéb na podsto-
wie umow zawartych przez te
panstwa z UE i jej panstwami
cztonkowskimi;

+ cudzoziemcdw, o  ktoérych



mowa w art. 3 ust. 1 Ustawy
z dnia 20 marca 2025 roku
o warunkach dopuszczalno-
Sci powierzania pracy cudzo-
ziemcom na terytorium Rze-
czypospolitej Polskie;.

Co waizne, z zakresu podmiotowe-
go ustawy wylgczone bedq staze
realizowane na podstawie ustawy
o rynku pracy i stuzbach zatrud-
nienia, ustawy — Prawo o$wiatowe,
ustawy — Prawo o szkolnictwie wyz-
Szym i nauce oraz ustaw regulujg-
cych staze w zawodach regulowao-
nych.

Zasady organizacji stazu: liczba
stazystéw, umowa o staziczas
jej trwania, program stazu

Projekt ustawy o stazach okresla
liczbe stazystow mogqgcych od-
bywac¢ staz u organizatora stazu
— u organizatora:

bedgcego pracodawcq staz bedq
mogty odbywac osoby w liczbie
nieprzekraczajqcej liczby pracow-
nikbw zatrudnionych u tego orga-
nizatora w dniu rozpoczecia stazu
przez stazyste w przeliczeniu na
petny wymiar czasu pracy;

ktoéry nie jest pracodawcgqg albo
ktory jest pracodawcq i w dniu
rozpoczecia stazu przez stazyste
zatrudnia pracownika lub pra-
cownikbw w tqgcznym wymiarze
nieprzekraczajgcym jednego eta-
tu — staz bedzie mogta odbywac
jedna osoboa.

Zgodnie z projektem ustawy o sta-
zach, organizator stazu nie bedzie
mogt zqda¢ od stazysty posia-
dania wczesniejszego doswiad-
czenia zawodowego w zawodzie,
w ktérym odbywany bedzie staz.
Ponadto, stazysta nie bedzie mogt
odbywacé stazu u tego samego

organizatora, u ktérego wczesniej
odbywat staz, w tym w ramach
ustawy o rynku pracy i stuzbach
zatrudnienia, albo byt zatrudniony,
w szczegolnosci jako mtodociany
pracownik w celu przygotowania
zawodowego, jezeli od dnia zo-
korhczenia poprzedniego stazu lub
zatrudnienia u tego organizatora
lub pracodawcy nie uptynety co
najmniej 24 miesiqce.

Stazysta bedzie odbywaé na pod-
stawie pisemnej umowy o staz
zawieranej pomiedzy  stazystq
a organizatorem stazu, z zastrze-
zeniem, ze umowa nie moze do-
tyczy€ pracy szczegodlnie niebez-
piecznej w rozumieniu przepisow
wydanych na podstawie Kodeksu
pracy.

Maksymalny okres trwania stazu
wynosiC bedzie 6 miesigcy, przy
czym czas trwania stozu bedzie
mogt zostaC wydtuzony o czas
usprawiedliwione]  nieobecnosci
stazysty, w szczegdlnosci z po-
wodu korzystania z ubezpiecze-
nia spotecznego w razie choroby
i macierzynstwa.

Umowa o staz bedzie mogta by¢
wypowiedziana przez obie strony
z zachowaniem odpowiedniego
okresu wypowiedzenia, tj:

« 7 dni — w przypadku stazu
trwajgcego do 3 miesigcy,

« 14dni —w przypadku dtuzsze-
go stazu.

Umowa miedzy organizatorem
stazu a stazystg powinna zawie-
raC mi.in. dane osobowe stron
umowy, rodzaj pracy, w ramach
ktorej stazysta ma uzyskiwac do-
Swiadczenie i nabywa¢ umiejet-
nosci praktyczne, forme i miejsce
odbywania stazu, okres odbywao-

nia, tygodniowy wymiar czasu za-
dan i godziny odbywania, a takze
wysoko$¢ Swiadczenia pienigezne-
go oraz program stazu.

Organizator stazu zobowigzany
bedzie do przygotowania progro-
mu stazu. Program stazu bedzie
musiat  obejmowac¢ informacije
przede wszystkim o zakresie wie-
dzy, umiejetnoSciach praktycz-
nych i doswiadczeniu zawodo-
wym przewidzianych do nabycia
przez stazyste oraz zakresie i opisie
zadan zawodowych, ktore bedq
wykonywane przez stazyste, a tak-
ze o szkoleniu teoretycznym, jesli
jest przewidziane.

Staz bedzie realizowany pod nad-
zorem wyznaczonej przez organi-
zatora stazu osoby, ktéra odpo-
wiada za prawidtowq realizacje
stazu i za opieke nad stazystq.

Swiadczenie pienigzne
dla stazysty

Projekt ustawy o stazach wprowao-
dza obowigzek wyptaty stazyscie
Swiadczenia pienieznego. Stazy-
Scie bedzie przystugiwac Swiad-
czenie pieniezne wyptacane przez
organizatora stazu w wysokoSci
nie nizszej niz 35% przecietnego
wynagrodzenia w | kwartale po-
przedniego roku i nie wyzszej niz
kwota wspomnianego przecietne-
go wynagrodzenia. W przypadku
stazu w niepetnym wymiarze licz-
by godzin wysokos$¢ Swiadczenia
pienigznego ustalana jest propor-
cjonalnie do czasu odbywanego
stazu, ponadto Swiadczenie przy-
stuguje réwniez za dni wolne, do
ktérych stazysta ma prawo.

Co waizne, okres pobierania Swiad-
czenia pienigznego wlicza sig do
okresu pracy wymaganego do
nabycia lub zachowania upraw-



nien pracowniczych oraz okreséw
sktadkowych w rozumieniu przepi-
séw o emeryturach i rentach z Fun-
duszu Ubezpieczen Spotecznych.

Wymiar czasu pracy stazysty
oraz prawo do dni wolnych

Wymiar czasu pracy stazysty be-
dzie wynosit nie krocej niz 4 godzi-
ny na dobe i nie dtuzej niz 8 godzin
na dobe i przecigtnie 40 godzin
w przecietnie 5-dniowym tygodniu
pracy, w przyjetym okresie rozli-
czeniowym  nieprzekraczajgcym
3 miesiecy. Nizszy wymiar czasu
pracy stazysty przewidziany jest
dla 0séb z niepethosprawnosciami
oraz w przypadkach, gdy organiza-
tor stazu wprowadza u siebie czas
pracy nizszy niz maksymalny czas
pracy wynikajqcey z Kodeksu pracy.

Stazyscie przystugiwac bedq dni
wolne:

« 1 dzieh wolny za kazde 30 dni
kalendarzowych  odbywania
stazu — w okresie pierwszych
90 dni odbywania stazy,

« 2 dni wolne za kazde kolejne
30 dni kalendarzowych powy-
zej 90 dni odbywania stazu.

Przy czym, za ostatni miesigc od-
bywania stazu organizator stazu
udziela¢ bedzie dni wolnych przed
uptywem terminu zakohczenia
stazu, natomiast przy niepetnym
miesigcu odbywania stazu przy-
stugujgcy stazyscie wymiar dni
wolnych oblicza

sie bedzie proporcjonalnie, za-
okrgglajgc w goére do petnych dni.

Staz bedzie mogt odbywac sie
w niedziele i Swieta, w porze noc-
nej, w systemie pracy zmianowej,
o ile charakter i rodzaj pracy, w ro-
mach ktoérej stazysta ma uzyski-

waé doswiadczenie i nabywac
umiejetnosci praktyczne, wymaga
takiego rozktadu czasu pracy.

Obowigzki organizatora
stazui stazysty

Zgodnie z ustawg, organizator sta-
zu bedzie miat obowigzek zapew-
ni¢ stazyscie, na zasadach przewi-
dzianych dla pracownikdow:

+  bezpieczne i higieniczne wa-
runki odbywania stazu;

- szkolenie w zakresie BHP oraz
przepisdw ppoz,

+ odziez i obuwie robocze lub
ekwiwalent za uzywanie wia-
snej odziezy i obuwia robo-
czego, ekwiwalent za pranie
odziezy roboczej, sSrodki ochro-
ny indywidualnej, niezbedne
Srodki higieny osobistej oraz
profilaktyczne positki i napoje;

- profilaktyczng
zdrowiq;

ochrone

+  okresy odpoczynku;
« ochrong przed mobbingiem;

. maszyny, urzqdzenio, narzg-
dzia i sprzet, niezbedne do wy-
konywania zadah na danym
stanowisku.

Ponadto, organizator stazu bedzie
obowigzany podawaé w ogtosze-
niach o naborze na staz i ogto-
szeniach  reklamujgcych  staz
informacje o zokresie wiedzy,
umiejetnosciach praktycznych
i doSwiadczeniu zawodowym prze-
widzianych do nabycia przez sta-
zyste oraz o warunkach odbywania
stazu, w tym wysokosci Swiadcze-
nia pienigznego, a nie podzniej niz
w terminie 7 dni od dnia zakohcze-
nia stazu - wystawi na pismie za-

Swiadczenie o odbytym stazu.

Z kolei stazysta bedzie zobowigzo-
ny do:

«  przestrzegania  ustalonego
przez organizatora rozktadu
czasu wykonywania zadan
w ramach stazu;

+ wykonywania zadah obje-
tych programem stazu oraz
stosowania sie¢ do polecen
organizatora stazu i opieku-
na stazysty, o ile nie sq one
sprzeczne z prawem;

«  przestrzegania przepisow
i zasad obowigzujgcych u or-
ganizatora stazu, w szczegol-
noSci regulaminu pracy, ta-
jemnicy stuzbowej, przepisow
oraz zasad bezpieczenstwa
i higieny pracy oraz przepisow
przeciwpozarowych.

Staz nieletniego oraz
dofinansowanie takiego stazu

W mysl ustawy, nieletniemu sta-
zyScie przystugiwac bedzie Swiad-
czenie pienigzne w wysokosci nie
nizszej niz 250 z, za$ organizatoro-
wi stazu bedgcemu pracodawcg,
ktory zawart umowe z nieletnim
stazystqg - dofinansowanie kosztow
stazu w wysokosci 250 zt za kazdy
petny miesiqc stazy, jezeli staz zo-
stat zrealizowany w wymiarze co
najmniej 120 godzin miesigcznie.
Dofinansowanie  kosztéw  stazu
przyznaje wojt (burmistrz, prezydent
miasta) wiasciwy ze wzgledu na
miejsce zamieszkania nieletniego
stazysty, po stwierdzeniu spetnienia
warunkéw ustawowych niezbed-
nych do przyznania dofinansowo-
nig, i jest przyznawane na wniosek
pracodawcy ziozony w  terminie
3 miesiecy od dnia uko czenia sta-
zu przez nieletniego stazyste.




Jak Panstwowa Inspekcja Pracy
przeksztatci umowe cywilnoprawng
W Uumowe o prace

0Od 8 lipca 2026 r. Panstwowa Inspekcja Pracy, na mocy ustawy z dnia 11 marca 2026r.

o zmianie ustawy o Panstwowej Inspekcji Pracy oraz niektorych innych ustaw (Dz. U.

22026 r. poz. 473), nabedzie prawo do przeksztalcenia umowy cywilnoprawnej w umo-

we o prace. Przeksztalcenie to nastepowac bedzie w formie decyzji administracyjnej,

od ktorej pracodawcy przystugiwac bedzie odwolanie do sadu. Procedura przeksztal-

cania umow cywilnoprawnych w umowy o prace przebiega¢ bedzie w kilku etapach.

Weryfikacja cech
stosunku pracy

W pierwszej kolejnosci Pahstwo-
wa Inspekcja Pracy (dalej: PIP)
bedzie weryfikowa¢, czy sposdb
wykonywania pracy przez zlece-
niobiorce lub kontrahenta B2B
zawiera elementy wtasciwe dla
stosunku pracy okre$lone w art.
22 Kodeksu pracy.

Do kluczowych elementéw sto-
sunku pracy nalezq:

«  podporzgdkowanie, tj. wyko-
nywanie polecen przetozo-
nego co do sposobu pracy,

« miejsce i czas, tj. Scisle okre-
Slone godziny pracy i state
miejsce pracy, np. siedziba
pracodawcy,

+  0sobiste Swiadczenie pracy,

«  brak ryzyka, tj. pracownik nie
ponosi ryzyka gospodarcze-
go prowadzonej przez pra-
codawce dziatalnosci.

Wystuchanie stron

Kolejny element procedury to
wystuchanie stron kwestionowa-
nej umowy na okolicznos¢ rodza-
ju fqczqgcej strony formy wspot-
pracy. Co wazne, opinia stron nie
jest wigzgca dla PIP.

Polecenie usuniecia naruszen
przez inspektora pracy

W nastgpnym kroku PIP skieru-
je do pracodawcy polecenie, w
ktorym nakazuje usuniecie naru-
szeh w okre§lonym terminie. Stro-
ny umowy na tym etapie mogaq:

+  zawrze¢ umowe o prace,

« dokona¢ zmiany warun-
kow wspotpracy, tj. tak prze-
ksztatcic sposdb wykonywa-
nia pracy, aby nie posiadat
znamion stosunku pracy, np.
wprowadzi¢ elastyczny czas

pracy).

Jesli pracodawca wypetni pole-
cenie, a PIP pozytywnie oceni jego

wykonanie, procedura zostanie
zakohczona, bez naktadania na
pracodawce sankciji administra-
cyjnych. Natomiast w przypadku
negatywnej oceny wykonania
polecenia lub w przypadku nie
wykonania polecenia przez pro-
codawce, PIP podejmie dziatania
zmierzajgce do przeksztatcenia
umowy cywilnoprawnej w umo-
we o prace.

Wydanie decyzji
administracyjnej
o przeksztatceniu umowy

Negatywna ocena wykonania
polecenia lub nie wykonania
polecenia przez pracodawce,
uprawnia PIP do:

« wydania decyzji stwierdzajq-
cej istnienie stosunku pracy,

- skierowania do wiasciwe-
go sqdu pracy powodztwa
o ustalenie istnienia lub tre-
§ci stosunku pracy.

Prawo pracy, kadry i ptace



Warto podkreslic, ze decyzja
administracyjna  PIP  zastqpi
oSwiadczenie woli pracodawcy
i z dniem jej uprawomocnienia
sie (lub nadania rygoru natych-
miastowej wykonalnosci) umo-
wa cywilnoprawna staje sie
umowaq o prace.

Rozstrzygnigcie zawarte w de-
cyzji PIP stwierdzajqcej istnienie
stosunku pracy obligatoryjnie
zawiera€ musi:

+ oznaczenie stron umowy

O prace,
+ rodzaj umowy o prace,

- date zawarcia

o prace,

umowy

« rodzaj pracy,

+ miejsce wykonywania pra-
cy,

« wymiar czasu pracy,

«  wysokos¢
za prace,

wynagrodzenia

« uzasadnienie faktyczne
i prawne (przy czym przy
jej wydawaniu uwzglednia
sie stan faktyczny istniejgcy
w czasie kontroli).

Jezeli natomiast zgromadzony
w sprawie materiat dowodowy
nie pozwoli PIP na ustalenie:

« rodzaju zawartej pomiedzy
stronami umowy o prace
— w decyzji zostanie wska-
zana umowdad Nna czas nie-

okreslony,

+  miejscawykonywania pracy

— w decyzji zostanie wska-
zana siedziba pracodawcy,

+ wymiaru czasu pracy
— w decyzji zostanie wska-
zany petny wymiar czasu

pracy,

+ wynagrodzenia za prace
— w decyzji zostanie wska-
zane minimalne wynagro-
dzenie za prace.

Decyzja PIP staje sie wykonal-
na z dniem nastepujgcym po
dniu, w ktorym uptywa termin
do wniesienia odwotania albo
z dniem prawomocnego orze-
czenia sqdu lub z dniem nada-
nia jej rygoru natychmiastowej
wykonalnosci w przypadku sq-
dowego postgpowania odwo-
tawczego.

Odwotanie od decyzji
okregowego inspektora pracy

Od decyzji PIP dotyczqgcej stwier-
dzenia istnienia stosunku pracy
stronom przystuguje odwotanie
do sqdu pracy, ktére wnosi sie
na pidSmie za posrednictwem
okregowego inspektora pracy,
w terminie 1 miesigca od dnia
doreczenia decyzji. Wtasciwy
do rozpatrzenia sprawy bedzie
sqd wedtug miejsca Swiadcze-
nia pracy okreslonego w decyzji
okregowego inspektora pracy.

Odwotanie od decyzji moze tez
zawieraC wniosek o uchylenie
rygoru natychmiastowej wyko-
nalnosci nadanego zaskarzo-
nej decyzji. Strona moze takze
wnie$¢ zazalenia na postano-
wienie okregowego inspektora

pracy o nadaniu decyzji rygoru

natychmiastowej  wykonalno-
§ci. Wniosek i zazalenie podlega
rozpoznaniu przez bezzwtocznie,
nie pozniej jednak niz w terminie
3 dni od dnia wptywu do sgdu.

Rozpatrzenie odwotania przez
okregowego inspektora pracy

W przypadku gdy okregowy in-
spektor pracy uzna odwotanie
za zasadne, moze zmieni¢ lub
uchyli¢ zaskarzong decyzje. Je-
zeli odwotanie w jego ocenie
okaze sie bezzasadne, wowczas
przekazuje je do sqdu wraz ze
swoim stanowiskiem, nie poz-
niej niz w terminie 1 miesigca od
dnia jego wniesienia.

Przeksztaicenie umowy
w cywilnoprawnej
W umowe o prace

Decyzja o przeksztatceniu umo-
wy cywilnoprawnej w umowe
o prace staje sie wykonalna
z dniem:

* nastepujgcym po  dniy,
w ktérym uptywa termin na
whniesienie odwotania, o ile
zadna ze stron nie wniosta
odwotania;

« prawomocnego orzeczenia
sqdu;

+ nadania jej rygoru natych-
miastowe;j wykonalnosci
— przy czym rygor natych-
miastowej wykonalnosci
nadawany jest wytgcznie
w sprawach dotyczgcych
os6b objetych szczegdlng
ochrong przed wypowie-
dzeniem lub rozwigzaniem
umowy o prace.




Mentoring odwrocony

Zmiany technologiczne i spoleczne zachodzace w dzi-
siejszym $wiecie obejmuja rowniez rynek pracy. To spra-
wia, ze obok tradycyjnego mentoringu, czyli korzystania
przez niedoswiadczonych pracownikéw z doswiadczenia
0s0b starszych stazem, coraz czesciej do w organizacjach
pojawia sie zjawisko mentoringu odwrdéconego. Ta zmia-
na modelu mentoringu, w szczegdélnosci w obszarze tech-

nologicznym, jest nieunikniona.

Mentoring odwrécony
- czym jest?

Koncepcja mentoringu  odwro-
conego powstata w latach dzie-
wig€dziesigtych XX w, w zwigz-
ku z koniecznosciq zapoznania
pracownikbw na szczeblu dy-
rektorskim  z  nowoczesnymi
technologiami  wprowadzanymi
w organizacjach.

Mentoring odwrocony (ang. re-
verse mentoring) to model roz-
wojowy, w ktérym rola i hierarchia
nauczyciela i ucznia zostajq za-
mienione, tj. mniej doswiadczeni i
mtodsi pracownicy stajq sie men-
torami dla bardziej doSwiadczo-
nej kadry kierowniczej, dzielgc sig
wiedzq i kompetencjami z zakresu
nowych technologii i aktualnych
trenddw w tym obszarze. Oznacza
to, ze wiedza idzie w kierunku ,do6t
- gora”.

Gtéwne obszary

w mentoringu odwréconym

Mentoring odwrécony w gtowne;j
W mierze zwigzany jest z obszara-
mi, w ktoérych to mtodzi pracow-

nicy posiadajg Swietng wiedze
i kompetencje, tj.:

* nowoczesne technologie
(wykorzystanie sztucznej in-
teligencjj, automatyzaciji
i innowacyjnych  platform
w codziennej pracy, Np. w po-
szukiwaniu informacji i doste-
pu o niej),

+  media spotecznosciowe
(zasady dziatania  mediow
spotecznosciowych oraz bu-
dowanie w nich wizerunku
pracodawcy i marki osobi-
stej),

- zarzqdzanie rbéznorodnoscig
(DEI) (zasady  zarzqgdzania
zespotem pracownikéw z po-
kolenia Z i Y w kontekscie ich
oczekiwan, wartosci i stylu

pracy).

Korzysci zwigzane
zmentoringiem odwréconym

Beneficjentami mentoringu od-
wréconego sq nie tylko starsi pra-
cownicy, ale rbwniez pracownicy,
ktory uczq starsze pokolenie inno-




wacyjnosci, a takze — i przede wszystkim
— sama organizacja. Dla starszych pra-
cownikéw korzysci z mentoringu odwro-
conego wigzq sie w szczegolnosci z:

+ nabyciem nowych umiejetnosci
technicznych, w tym szybszym przy-
stosowaniem sie do nowej cyfrowej
rzeczywistosci i zmian zachodzg-
cych w Swiecie cyfrowym,

+  zwigkszong pewnosciqg siebie w ko-
rzystaniu z nowych narzedzi,

« poznaniem  nowych
i technik komunikacj,

Sposobow

+ lepszym zrozumieniem pokolenia
mtodszych klientdw i pracownikow
oraz ich potrzeb i wymagan,

«  poznaniem nowej perspektywy po-
dejscia do pracy

« wzrostem satysfakcji osobistej i sa-
tysfakciji z pracy.

Z kolei dla mtfodszych pracownikéw
mentoring odwrécony daje m. in. moz-
liwos¢:

+  rozwoju umiejetnosci mentorskich

i przywoddczych,

+ uznania i docenienia ich wiedzy
i kompetenciji przez organizacje,

+  budowania relacji z doswiadczony-
mi pracownikami,

« gtebszego zrozumienia procesow
zachodzgcych w organizacii,

«  zwigkszenia zaangazowania i lojal-
nosci wobec organizacji.

Natomiast dla samej organizacji mento-
ring odwrocony wigze sie z:

«  przyspieszeniem transformacji cy-
frowej w catej organizacii,

- efektywnym wykorzystaniem wiedzy
i kompetenciji pokolen,

«  zwiekszeniem innowacyjnosci i kon-
kurencyjnosci przez tgczenie do-
Swiadczenia z nowymi perspekty-
wami,

«  wprowadzeniem kultury miedzypo-
koleniowego uczenia sig,

«  poprawq kultury wspotpracy mieg-
dzypokoleniowej, w tym komunikaciji,

+  redukcjq kosztow szkolen zewnetrz-
nych w obszarze technologii,

« zmniejszeniem rotacji  pracownikow
i zwiekszeniem ich zaangozowania
i efektywnosci.

Bariery zwigzane z wprowadzeniem
mentoringu odwréconego

W niektérych organizacjach wprowao-
dzenie mentoringu odwréconego moze
napotka¢ na pewne bariery. Dlatego
wazne jest, aby je rozpoznac i unikngc
chaosu organizacyjnego prowadzg-
cego w konsekwencji do braku sku-
tecznoSci mentoringu  odwrdconego.
W pierwszej kolejnosci organizacje po-
winny przyjrze€ sie i zmieni¢ obowig-
zujgcq hierarchie nauki i pojecia au-
torytetu: nauka ,goéra — doét’ rowna jest
nauce ,dot — goéra”. To z kolei pocigga
za sobqg koniecznos¢ dostosowania do
siebie roznych stylow komunikacji poko-
len, zmiany przekonania wsrodd starsze-
go pokolenia, ze mentoring odwrécony
nie jest narzedziem do podwazenia ich
kompetenciji i pozycji zawodowej, a na-
rzedziem stuzgcym nauce i rozwojowi
catej organizacji. Wreszcie mentoring
odwrocony dla swojej skutecznosci wy-
maga czasu, wzajemnej wspotpracy
i wsparcia ze strony HR.

Z calg pewnoscig jednym z narzedzi
prowadzgcych do rozpoczecia procesu
wdrazania mentoringu odwréconego
w organizacji jest rozpowszechnianie
wiedzy wsrdéd pracownikdw o korzy-
Sciach ptyngcych ze stosowania tego
modelu mentoringu.

HR i Rozwdj osobisty
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