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Dawid Widzyk

Adwokat specjalizujgey sie w migdzynarodowym prawie podatkowym, strukturyzaciji po-
datkowej, transakcjach M&A oraz prawnej ochronie majgtku. DoSwiadczenie obejmuje
doradztwo na rzecz klientow indywidualnych w zakresie sukcesji biznesowej, restruktu-
ryzacji podatkowej i zarzqdzania majqgtkiem, a takze wsparcie wtascicieli firm, zarzgdow
i kadry menedzerskiej. Absolwent prawa na Uniwersytecie Warszawskim oraz studiow po-
dyplomowych z miedzynarodowego prawa podatkowego na Uniwersytecie Wiedenskim.
Biegta znajomos¢ jezyka polskiego, angielskiego i rosyjskiego. Partner i Dyrektor Dziatu Po-
datkowego V4 Group w Polsce.

dr Jacek Zatonski

Partner Zarzgdzajgcy PCDK, odpowiedzialny za obszar doradztwa srodowiskowego i ESG.
Od 2006 roku zwigzany z branzqg ochrony Srodowiska. Doktor nauk o Ziemi, absolwent Uni-
wersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. DoSwiadczenie zdobywat zaréwno w ana-
lizach srodowiskowych, jak i zarzgdzaniu obszarami ESG, ochrony srodowiska, BHP i CSR
w duzych organizacjach. Ostatnio petnit funkcje eksperta ds. dekarbonizacji. Wspiera firmy

w realizacji strategii Srodowiskowych i zréwnowazonego rozwoju.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR, od 2019 roku zwigzana z PCDK. Ukonczyta studia wyzsze
na kierunku prawo, na Wydziale Prawa i Administraciji Uniwersytetu todzkiego; swoje wy-
ksztatcenie uzupetnita na studiach podyplomowych z zakresu ZZL i na Wydziale Zarzqdza-
nia Uniwersytetu todzkiego.

Wojciech Oska

Partner zarzqdzajgey i CEO PCDK. Od 2004 roku zwigzany z branzq konsultingowo-do-
radczq. Specjalizuje sie w ekonomii, ksiggowosci, automatyzaciji i optymalizacji proce-
sow biznesowych. DoSwiadczenie zdobywat na stanowiskach zarzgdczych, analitycznych
i controllingowych w miedzynarodowych firmach konsultingowych. Absolwent ekonomii,
informatyki oraz studiow podyplomowych z zarzgdzania. W PCDK odpowiada za rozwdj
i realizacje strategii firmy oraz wspiera projekty dla Srednich i duzych przedsiebiorstw.
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Szanowhni Panstwo,

ROK 2027 MOZE PRZYNIESC PRZEDSIEBIORCOM ISTOTNE ZMIANY W ZA-
SADACH OPODATKOWANIA, A WRAZ Z NIMI KONIECZNOSC PONOWNE-
GO PRZEANALZOWANIA DOTYCHCZASOWYCH STRATEGIH ROZLICZEN.
RZADOWY PROJEKT NOWELIZACJI PRZEPISOW PODATKOWYCH ZAKtADA
MIN. ZMIANE PROGOW SKALI PIT, PODWYZSZENIE WYBRANYCH OBCIAZEN
DLA NAJWIEKSZYCH PODATNIKOW ORAZ ZNACZACE OGRANICZENIE DO-
STEPU DO RYCZALTU OD PRZYCHODOW EWIDENCJONOWANYCH.

Dla czesci firm nowe regulacje mogq oznaczac
nizsze obcigzenia, dla innych — wzrost kosztow
prowadzenia dziatalnosSci i potrzebe poszukiwo-
nia alternatywnych rozwiqgzan podatkowych. Jed-
nym z kluczowych elementdw projektu jest zmiana
skali podatkowej. Przewidziano stawke 12 proc. dla
dochoddw do 130 tys. zt rocznie, 24 proc. dia docho-
doéw w przedziale od 130 do 150 tys. zt oraz 32 proc.
dla nadwyzki ponad 150 tys. zt. Wprowadzenia trzech
progow podatkowych to dobry ruch, ale jednocze-
Snie projekt nie przewiduje podwyzszenia kwoty
wolnej od podatku. To wazne zastrzezenie, ponie-
waz ostateczny wptyw zmian na sytuacje podat-
nika bedzie zalezat nie tylko od wysokosci stawek,
lecz takze od catej konstrukcji systemu rozliczen.

Najwiecej kontrowersji budzi jednak propozycja ob-
nizenia limitu przychodéw uprawniajgcego do ko-
rzystania z ryczattu — z rownowartosci 2 min euro do
250 tys. euro. Zmiana ta moze objg¢ szerokq grupe
przedsiebiorcow, ktérzy dotychczas korzystali z tej
formy opodatkowania, w tym firmy ustugowe roz-
liczajgce sie wedtug popularnej stawki 8,5 proc. Dla
wielu z nich ryczatt stanowi istotny element mode-
lu finansowego dziatalnosSci. Ograniczenie dostepu
do tej formy rozliczen moze wigc wymusi¢ ponowne
pordbwnanie dostepnych metod opodatkowania,
uwzgledniajgce poziom przychododw, koszty uzyska-
nia przychodow i specyfike prowadzonego biznesu.

Na potencjalne konsekwencje nowych regulacji zwra-
ca uwage Rzecznik MSP, ktora wskazuije, ze proponowa-
ne ograniczenie ryczattu moze niekorzystnie wptyngc
na kondycje finansowq wielu tysiecy przedsigbiorstw.
Postuluje w zwiqzku z tym odstgpienie od tej czesci
projektu. Jednoczesnie przypomina o nierozwigzanym
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problemie sktadki zdrowotnej, ktérej sposdb naliczania
pozostaje istotnym obcigzeniem dla przedsigbiorcow.

Szczegdblne] uwagi wymaga roéwniez moment,
w ktorym nowe zasady miatyby zaczgé obo-
wigzywac. Zgodnie z projektem limit przycho-
dow za poprzedni rok ma decydowal o moz-
liwosci korzystania z ryczattu w kolejnym roku.
Oznacza to, ze przychody osiggniete juz w 2026
r. mogq mie¢ znaczenie dla prawa do stosowa-
nia tej formy opodatkowania w 2027 r.,, jesli regu-
lacje wejdg w zycie w proponowanym ksztatcie.

Na tym etapie moéwimy o propozycjach legislacyjnych,
a nie o przesqdzonym ksztatcie obowigzujgcego
prawa. Nie zmienia to jednak faktuy, ze juz teraz war-
to przyjrze¢ sie mozliwym scenariuszom i sprawdzic,
jak poszczegodlne warianty opodatkowania wptyne-
tyby nafinanse firmy. Przedsigbiorcy powinnizwrécic
uwage przede wszystkim na wysoko$¢ osigganych
przychoddw, strukture kosztoéw, stosowane stawkiry-
czattu oraz catkowite obcigzenia publicznoprawne.

Podatki to jednak tylko czeS€ wyzwan, przed ktorymi
stojq dzi§ przedsigbiorcy. W tym wydaniu przyglg-
damy sie réwniez sukcesji biznesu i mozliwosciom,
jakie oferuje fundacja rodzinna, a takze nowym
obowigzkom Srodowiskowym i raportowaniu ESG.
Nie pomijamy zmian w prawie pracy, zagadnien
zwigzanych z wynagrodzeniami ani rosngcego
znaczenia  zaangazowania pracownikéw. Kazdy
z tych obszarow moze wptywaé na bezpieczen-
stwo, koszty i dtugofalowy rozwoj przedsiebiorstwa.

Przyjemnej lektury
Katarzyna Kotbus
Redaktor prowadzgca

www.pcdk.pl
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Katarzyna Kotbus: Badanie EY
Barometr Przedsigbiorczosci
z lipca tego roku pokazuje,

Ze juz 25% rodzinnych
przedsigbiorstw ma formalng
strategie sukcesji — o 5 pkt
proc. wigecej niz rok wczesnie;j.
Czy rzeczywiscie widzi

Pan zmiane w podejsciu
przedsigebiorcow? Czy sukcesja
przestaje by¢ tematem
odktadanym ,,na pozniej”?

Dawid Widzyk: Tak, zdecydo-
wanie widze zmiane podejscia

do sukcesji. Myslg, ze wiasciciele

Fundacja rodzinna

i inne drogi sukcesiji
- wywiad z Dawidem
Widzykiem

Sukcesja przedsigbiorstwa nie
sprowadza sie wytgcznie do
przekazania firmy dzieciom.
Przedsiebiorca moze wybierac
miedzy réznymi rozwigzaniami

prawnymi i podatkowymi, w tym
fundacjq rodzinng czy strukturami
holdingowymi, a w niektorych
przypadkach rowniez sprzedazg
biznesu. O mozliwosciach, jakie daj
dzi$ polskie prawo, oraz o zmianach
dotyczqcych fundaciji rodzinnej
rozmawiamy z adwokatem

Dawidem Widzykiem.

polskich przedsiebiorstw przy-
zwyczajajq sie do koniecznoSci
wyceny swoich przedsigbiorstw
i z duzym zaangazowaniem za-
znajamiajg z wehikutami praw-
nymi, ktére w tej sukcesji po-
magajq. Problemem pozostaje
przekaza¢  dorobek
pokoleniu
na trans-

decyzja:
biznesowy nowemu
czy zdecydowac sie
akcje M&A, na przyktad sprze-
daz przedsigbiorstwa lub jego
czesSci zewnetrznemu inwesto-
rowi. Od kilku lat kwestia ta jest
w Polsce przedmiotem inten-
sywnej debaty, w ktorej uczest-

niczqg przedsigbiorcy, przed-
stawiciele rynku doradczego,
a nawet fiskus.

KK: To samo badanie
wskazuje tu pewng tendencje,
pokazujgcq, ze wigkszosé
polskich przedsiebiorcow,
doktadnie 57%, nie bierze

pod uwage sprzedazy firmy
po ich odejsciu. Czy oznacza
to, ze polskie firmy wchodzq
witasnie w okres intensywnego
przygotowywania sie

do zmiany pokoleniowej?

KsiegowosScC i podatki



DW: Tak, doktadnie. Przedsiebior-
cy majg do wyboru przekazanie
biznesu rodzinie lub transakcje
M&A. Zwraca uwage wciqz dosc
niechetny stosunek do kwestii
samej sprzedazy biznesu. Praw-
dopodobnie czesciowo wyni-
ka to z faktu, ze bardzo czesto
przedsigbiorstwa budowanego
osobiscie nie da sie tatwo od-
dzieli¢ od emociji wtasciciela lub
zatozyciela.

KK: A jednak sprzedaz czesto
jest bardziej optacalna dia
spadkobiercéw. Trzeba
jednak odpowiednio sig

do niej przygotowac. Jak
ditugo powinien trwac proces
sukcesji tak, bySmy mogli
miec¢ pewnosg¢, ze jest w miare
wystarczajqgco zaplanowany?
Czy witasciciel firmy, ktéry
zaczyna myslec o tym dopiero
na kilka lat przed planowanym
odejsciem, nie zaczyna juz
zbyt p6zno?

DW: Wszystko zalezy od ska-
li przedsigbiorstwa, ztozonoSci

jego operacji, poziomu inno-
wacyjnosci oraz sieci klientow
i wielu innych czynnikow. Z per-

spektywy  sukcesji  kluczowe
jest rozdzielenie rél pomigdzy
cztonkami rodziny, ktorzy mieliby
podjqc sie zadania utrzymania
przedsigbiorstwa w okreslonym
planie sukcesiji. Jesli chodzi z ko-
lei o transakcje M&A, tutaj kry-
tyczne jest prawne i podatkowe
due-diligence — ktérego zresztq
nie nalezy pomijac rowniez przy

samej sukces;ji.

KK: W tym zakresie jednym

z rozwiqzan, ktére miaty
utatwic sukcesje, jest fundacja
rodzinna. Od wejscia ustawy
w zycie w 2023 r. powstaty juz
tysiqce takich fundaciji. Czy z
perspektywy kilku lat mozna
powiedzie¢, ze rzeczywiscie
stata si¢ ona waznym
narzedziem sukcesji w Polsce?

DW: Polska fundacja rodzinna
jest waznym, a w zasadzie nawet
jedynym dostepnym w Polsce
dla przedsigbiorcéw narzedziem
sukcesji na odpowiednim pozio-
mie ztozonosci w kwestiach po-
dziatu rél (fundator, zarzqd, be-
neficjenci) oraz samej struktury
prawnej stuzgcej zabezpieczeniu
aktywow. Pozwala podzieli€ role
0s6b w rodzinie lub innych oséb
bliskich fundatorowi w sposéb
wysoce wysublimowany i ko-
rzystny dla niego — pod wa-
runkiem, ze przedsigbiorca ma
w gtowie sensowny plan suk-
cesji. Jednoczesnie, przy dobrej
konstrukcji, moze zabezpieczyC
nie tylko zasady wyptat dla be-
neficjentéw, ale tez — co réwnie
istotne — zasady zarzqdzania
majgtkiem pod fundacjq. Te za-
sady mogq i powinny stuzy¢ za-
bezpieczeniu zbudowanej wcze-
$niej wartosci przedsiebiorstwa.

W moim przekonaniu polska
konstrukcja fundacji rodzinne;j
jest z catq pewnoscig solidnie
oparta na dobrych zagranicz-
nych standardach, jesli chodzi
O swojq konstrukcje prawnaq.
Niestety nie mozna tego same-

go powiedzie€ o jej stabilnosci
podatkowe;.

KK: Co w tym zakresie przede
wszystkim wymaga krytyki?

DW: Przedsiebiorcy patrzq bar-
dzo uwaznie na kwestie podat-
kowe i ma dla nich bardzo duze
znaczenie, jakie dostepne zwol-
nienia podatkowe oferuje ten
wehikut. Zwolnienie na przyste-
powanie do spotek kapitatowych
bgdz zwolnienie dotyczgce in-
strumentow rynku finansowego
byto bardzo chetnie wykorzysty-
wane przez ostatnie kilka lat. Nie-
stety nastqpita sytuacja, w ktérej
fiskus postanowit zmieni¢ praok-
tyke wydawania opinii zabez-
pieczajgcych GAAR oraz podjat
juz drugg w ostatnim roku pro-
be radykalnego dostosowania
przepisdw o fundacjach rodzin-
nych. Moim zdaniem przepisy,
ktére proponowane sq teraz,
w zblizonej tresci powinny by¢
wprowadzone od poczgtku. Kon-
strukcja podatkowa fundacji ro-
dzinnej powinna by¢ od poczgt-
ku bardziej precyzyjna i
podlegajgca samej interpretacii

mnie;j
organdéw. Jednocze$nie uwa-
zam podwyzszenie stawki zré-
dtowej CIT za dziatanie idgce za
daleko. Optacalnos¢ wprowa-
dzania majqgtku do fundaciji przy
nowych przepisach
spadnie.

znaczqco

KK: Zatrzymajmy sie tu na
chwile i powiedzmy wiecej
o tych nadchodzqgcych
zmianach. Ministerstwo

KsiegowosScC i podatki




Finanséw proponuje
podniesienie CIT od §wiadczeh
fundacji rodzinnej z15% do
19% oraz 36-miesigczny lock-
up dla czesci aktywéw. Jak

te modyfikacje wptynqg na
ekonomiczny sens fundaciji
rodzinnej jako narzedzia
sukces;ji?

DW: Mamy juz nowy projekt,
w  ktérym ten lock-up zostat
skrocony. Zmiany podatkowe nie
wptywajg na same, jak juz mo-
witem, sensowne mechanizmy
prawne dla sukcesji prawnej
w fundacji. Niestety, z perspek-
tywy podatkowej, negatywnie
nalezy ocenic szeroki zakres pro-
ponowanych zmian w stosun-
ku do pierwotnych przepiséw,
ktére funkcjonujg w polskim po-
rzgdku prawnym ledwie kilka lat.
Ponadto nie jest korzystne dla
przedsigbiorcéw korzystajgcych
z fundaciji to, ze kilkka tygodni po
projekcie zmian znowu mamy
kolejng modyfikacje (miedzy in-
nymi skrocony do 24 miesigcy
lock-up i zmiana zasady ogdlne;j
dotyczqgcej o0sb6b wnoszgcych
majgtek). Nawet pomimo fak-
tu, ze krétszy lock-up wydaje sie
lepszy dla podatnikéw, to ciggte
modyfikacje przepiséw o tak du-
zej wadze zmniejszajq pewnosc
obrotu prawnego w podnoszo-
nym zakresie.

KK: Przedsigbiorcy, ktérzy juz
utworzyli fundacje rodzinne,
powinni dzi§ zapewne
ponownie przeanalizowaéc
swoje struktury i zatozenia,
biorgc pod uwage planowane

zmiany przepiséw... Na co
powinni zwréci¢ uwage przede
wszystkim?

DW: Drzisiaj krytyczne problemy
to, czy aktywa wniesione do fun-
dacji a generujqce przysporzenia
pozostang neutralne podatkowo.
Jesli odpowiedz na to pytanie
brzmi ,nie” — nalezy pilnie rozwa-
zy€ restrukturyzacje. Nie mozna
jednak zapomnie€ o interpreta-
cjach dotyczgcych klauzuli GAAR
wydawanych w odniesieniu do
fundaciji. Czasami dobrym po-
mystem jest struktura kilkupozio-
mowa ze spotkg holdingowq pod
fundacjg. Od 2022 Polska ma
korzystne i ciekawe przepisy do-
tyczgce tak zwanej PSH — polskiej
spotki holdingowe;.

KK: Jesli przy tym jestesmy,

to nasuwa sie pytanie, czy PSH
i fundacje rodzinng mozna
sensownie potgczyé w jednej
strukturze sukcesyjnej?

DW: Tak, jest to mozliwe i wydaje
sie zgodne z celem sukcesyjnym,
ktory podkresla fiskus w wyda-
wanych opiniach zabezpieczo-
jacych, a nawet odmowach do-
tyczqgcych GAAR. Holding moze
kumulowac¢ Srodki z dziatalno-
Sci biznesowej, reinwestowac je,
a nawet w sposdb neutralny po-
datkowo wyptacac do fundacii.

KK: Na koniec pytanie
podsumowujqce, gdyby
wiasciciel rodzinnej firmy
miat dzis zrobi¢ tylko jednq
rzecz z myslq o sukcesji, co to
powinno byé?

DW: Mysle, ze jeSli ma to byc¢
jedna rzecz, to zdecydowanie
powinno to by¢ przemyslenie
obecnej formy prawnej swojego
biznesu. To jest na pewno krok
numer jeden. Wiele problemoéw
w M&A czy restrukturyzacjach
z fundacjomi rodzinnymi poja-
wia sie w przypadku prowadzenia
biznesu w formie spotki osobowej
lub jednoosobowe] dziatalnosci

gospodarcze;.

Dla  restrukturyzacji  zdecydo-
wanie najbardziej] optymalna
jest forma spodtki  kapitatowej,

poniewaz spotki te korzystajg
z udogodnien dyrektyw unijnych
w kontekscie podziatdow, potq-
czen, niektorych aportow i / lub
wyptat dywidend, a nawet do-
chodéw ze sprzedazy udziatdw
czy akcji.

Przepisy dotyczqce spotek obje-
tych dyrektywami ,Merger” (red.
dyrektywa mergerowa  (fuzji)
w UE Dyrektywa 2009/133/WE to
unijny akt prawny, ktéry zapewnia
neutralnos¢ podatkowq dla tran-
sgranicznych proceséw restruk-
turyzacji spotek) i ,Parent-Subsi-
diary” (red. dyrektywa Dyrektywa
Rady 2011/96/UE) to unijny przepis
podatkowy, ktéry usuwa podwoj-
ne opodatkowanie dywidend
wyptacanych migdzy spotkami
z roéznych krajow Unii Europej-
skiej) powinny pomaéc wiascicie-
lom przy przebudowaniu struktu-
ry biznesu pod jego ewentualng
sprzedaz albo pod sprzedaz po-
tgczonq z pdzniejszg sukcesjq.

KsiegowosScC i podatki
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Duze zmiany w podatkach od 2027 roku

Rzad przyjal pakiet zmian podatkowych przygotowanych przez Ministerstwo Finan-
sow. Nowe przepisy maja z jednej strony zmniejszyc¢ obciazenia cze¢sci podatnikow roz-
liczajacych PIT, z drugiej — zwiekszy¢ obcigzenia najwiekszych podatnikow i uszczel-
ni¢ system. W planach znalazly sie réwniez zmiany dotyczace fundacji rodzinnych,
przedluzenie ulgi na robotyzacj¢ oraz zwigkszenie ulgi dla honorowych dawcéw krwi.
Wiekszo$¢ nowych rozwigzan ma zacza¢ obowigzywac od 1 stycznia 2027 r.

Przyjety pakiet pokazuje wyrazny
kierunek zmian w polityce podat-
kowej. Z jednej strony rzqd pro-
ponuje obnizenie obcigzen dla
miliondw  podatnikbw  poprzez
przebudowe skali PIT. Z drugiej —
zwigksza obcigzenia najwiekszych
podatnikbw i ogranicza czgsc
preferencji podatkowych. Istot-
nym elementem pakietu jest takze
wsparcie inwestyciji. Przedtuzenie
ulgi na robotyzacje ma zachecac
przedsigbiorstwa do modernizaciji
i zwiekszania produktywnosci.

Nowa skala PIT. Drugi prég
zostanie przesunigety

Jedng z najwazniejszych zmian
bedzie przebudowa skali podat-
kowej. Obecny prog 120 tys. zt zo-
stanie podniesiony do 130 tys. zt
Jednoczesnie pojawi sie dodatko-
wy, 24-procentowy przedziat dla
dochoddw od 130 tys. do 150 tys.
zt. Dopiero dochdd przekraczajgey
150 tys. zt bedzie objety stawkqg 32
proc. Wedtug Ministerstwa Finan-
sOw rozwigzanie ma ograniczy¢
gwattowny wzrost obcigzen, ktory
obecnie nastepuje po przekrocze-
niu progu podatkowego. Zmiana
ma objg¢ okoto 35 min podatni-
kéw rozliczajqeych sie wedtug ska-
li. Skorzysta¢ majqg przede wszyst-
kim osoby uzyskujgce dochody

z pracy, dziatalnosci wykonywane;j
osobiscie, a takze emerytur i rent.
W praktyce oznacza to odejscie
od sytuacji, w ktorej niewielkie
przekroczenie progu moze powo-
dowac objecie czesSci dochodu
znacznie wyzszqg stawkq. Nowa
skala ma ten skok ztagodzi€.

Najbogatsi zaptacq wiecej

Obnizenie obcigzen dla czesci
podatnikdbw ma zostaC czescio-
wo sfinansowane przez zwigksze-
nie danin od oséb o najwyzszych
dochodach oraz najwigkszych
przedsigbiorstw. Danina solidar-
nosciowa dla oséb osiggajgcych
ponad 1 min zt dochodu rocznie
ma wzrosng¢ z 4 do 5 proc. Zmia-
ny obejmqg roéwniez podatek CIT.
Najwigksze firmy, ktorych roczne
przychody przekraczajg roéwno-
wartos€ 50 min euro, majg zostac
objete nowq stawkg CIT w wyso-
kosci 22 proc. Obecnie podsta-
wowa stawka CIT wynosi 19 proc.
Rzqgd przedstawia te rozwigzania
jako element zwigkszania sprawie-
dliwosci podatkowej i zrodto finan-
sowania zmian korzystniejszych
dla klasy Sredniej.

Nizszy limit ryczattu dia
przedsiebiorcow

Pakiet przewiduje rowniez znaczg-

cq zmiane dotyczgcq ryczattu od
przychoddw ewidencjonowanych.
Limit przychoddw uprawniajgcy
do korzystania z tej formy opo-
datkowania ma zosta¢ obnizony
z 2 min euro do 250 tys. euro. Mi-
nisterstwo Finanséw argumentuje,
ze ryczatt jako uproszczona forma
rozliczenia powinien byC przede
wszystkim  rozwigzaniem  dla
przedsigbiorcéw  prowadzgcych
dziatalnoS¢ na mniejszq skale.

Dla czesci przedsiebiorcow bedzie
to oznaczato koniecznos¢ ponow-
nego przeanalizowania sposobu
rozliczania podatku.

Fundacje rodzinne na celowniku

Sporo zmian czeka réwniez fun-
dacje rodzinne. Rzqgd chce ogra-
niczy¢€ sytuacje, w ktorych funda-
cja rodzinna jest wykorzystywana
przede wszystkim jaoko narzedzie
optymalizacji  podatkowej,  zo-
miast stuzy¢ sukcesji majgtku
i przedsiebiorstw rodzinnych. Pro-
jekt przewiduje m.n. uzaleznienie
preferencyjnego opodatkowania
od utrzymywania sktadnikdw mao-
jatku przez co najmniej dwa lata.
Ograniczona ma  zostac takze
mozliwoS¢ prowadzenia okreslo-
nej dziatalnosci za posrednictwem
podmiotdw transparentnych po-
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datkowo. Fundacje rodzinne majq
zostac rowniez objete regulacjomi
dotyczqgcymi zagranicznych jed-
nostek kontrolowanych, czyli CFC.
Jedna z przewidzianych zmian za-
ktada ponadto podniesienie wy-
branej stawki opodatkowania z 15
do 19 proc.

Jednocze$nie projekt nie oznacza
wytqcznie zaostrzenia przepisow.
Rozszerzone ma zosta¢ zwolnienie
z PIT dotyczgce Swiadczen otrzy-
mywanych przez dalszych czton-
kéw rodziny fundatora, min. dzie-
ci i wnuki rodzenstwa fundatorow
oraz pasierbéw i ich zstgpnych. Ma
to utatwi¢ wielopokoleniowq suk-
cesje rodzinnych firm.

Ulga na robotyzacje zostanie
na diuzej

Dobra wiadomos¢ dla firm inwe-
stujgcych w automatyzacje: rzqd
chce przedtuzy¢ ulge na roboty-
zacje o kolejne 10 lat. Przedsigbior-
cy nadal bedq mogli odlicza¢ od
podstawy opodatkowania do 50
proc. kosztéw zwigzanych z inwe-
stycjami w robotyzacje proce-
sow produkcyjnych. Celem jest
zachecenie firm do modernizacj,
zwigkszania produktywnosci i in-
westowania w rozwigzania tech-
nologiczne. Ministerstwo Finanséw
zapowiada przy tym doprecyzo-
wanie przepisdw, ktore dotychczas
mogty powodowac wagtpliwosci
interpretacyjne.

Wigksza ulga dla honorowych
dawcéow krwi

Pakiet obejmuje réwniez zmiane
o charakterze spotecznym. O 100
proc. ma wzrosng¢ wysokos¢ od-
liczenia przystugujgcego honoro-
wym dawcom krwi. Ministerstwo
Finansow wskazuje, ze celem jest
zwiekszenie zachet do oddawania
krwi i jej sktadnikéw, a tym samym

poprawa bezpieczenstwa zdro-
wotnego.

Koniec ulgi nainterneti ulgi
na ekspansje

Nie wszystkie zmiany oznaczajq
nowe preferencje. Rzqgd zdecy-
dowat réwniez o likwidacji nie-
ktérych ulg. Znikngé ma ulga na
internet.  Wedtug  Ministerstwa
Finansow spetnita ona swojg pier-
wotng funkcje w czasach, gdy do-
step do internetu nie byt jeszcze
powszechny. Obecnie jej dalsze
utrzymywanie ma by¢ nieuzasad-
nione.

Uchylona ma zosta¢ rowniez tzw.
ulga na ekspansje, wprowadzo-
na w 2022 r. w ramach Polskiego
tadu. Pozwalata ona na odlicze-
nie od podstawy opodatkowania
okreslonych kosztéw zwigzanych
m.n. z udziotem w targach, re-
klamgq czy przygotowaniem stro-
ny internetowej. Odliczenie byto
ograniczone do 1 min zt i uzaleznio-
ne od osiqggniecia efektu w postaci
zwigkszenia przychodow. Wedtug
rzqdowych analiz ulga nie przynio-
sta oczekiwanych efektéw gospo-
darczych, a czes¢ wydatkow ob-
jetych preferencjg przedsiebiorcy
ponosiliby réwniez bez ulgi.

Podatki po nowemu
juz od 2027 roku

WigkszoS¢ nowych regulacji ma
wejs¢ w zycie 1 stycznia 2027 r. Do
tego czasu projekty bedq musiaty
przejs¢ dalszg droge legislacyjnq.
Dla podatnikéw i przedsiebiorcow
oznacza to konieczno$¢ wcze-
Sniejszego przygotowania sig do
zmian. Szczegdlnie istotne bedzie
sprawdzenie, jok nowe progi PIT,
nizszy limit ryczattu, zmiany doty-
czqce fundacji rodzinnych oraz
likwidacja czesci ulg wptyng na in-
dywidualne rozliczenia.

Jedng

Z najwazniejszych
zZmian bedzie
przebudowa skali
podatkowej. Obecny
prog 120 tys. zt
zostanie podniesiony
do 130 tys. zt
Jednoczesnie pojawi
sie dodatkowy,
24-procentowy
przedziat dla
dochodow

od 130 tys. do 150 tys.
zt Dopiero dochod
przekraczajqcy

150 tys. zt bedzie
objety stawkq

32 proc.
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EUDR po zmianach. Firmy dostaly wiecej
czasu, ale nie mniej obowigzkow

Unijne przepisy dotyczace produktow zwigzanych z wylesianiem zostaly uproszczone,
a przedsiebiorstwa otrzymaly dodatkowy czas na przygotowanie sie¢ do nowych obo-
wigzkow. Nie oznacza to jednak wycofania regulacji. Dla wiekszos$ci duzych i srednich
firm kluczowa data to 30 grudnia 2026 r., a dla wiekszosci mikro- i malych przedsie-
biorstw — 30 czerwca 2027 r. W praktyce firmy juz teraz powinny sprawdzi¢ swoje tan-
cuchy dostaw, Zrédla danych i procedury nalezytej starannosci.

Rozporzqdzenie  UE  2023/1115,
znane jako EUDR (EU Deforesta-
tion Regulation), ma ograniczy¢
wprowadzanie na rynek Unii Eu-
ropejskiej oraz eksportowanie z UE
produktow powigzanych z wyle-
sianiem i degradacjq lasow. Pier-
wotnie przedsiebiorstwa miaty
byC objete nowymi wymogami
od 30 grudnia 2025 r. Termin ten
zostat jednak przesuniety o rok.
Obecnie EUDR bedzie stosowane:

od 30 grudnia 2026 r. wobec
duzych i Srednich przedsie-
biorstw,

od 30 czerwca 2027 r. wobec
wigkszosci mikro- i matych
przedsiebiorstw,

od 30 grudnia 2026 r. wobec
mikro- i matych podmiotow,
ktore juz podlegaty unijnemu
rozporzqdzeniu dotyczqgcym
drewna (EUTR).

Dodatkowy rok nie oznacza wiec
rezygnacji z regulacji. Przedsie-
biorstwa zyskaty czas na przy-
gotowanie systemow, ale pod-
stawowe wymagania dotyczqce
identyfikowalnosci produktow
i nalezytej starannosci pozostajq.

Co obejmuje EUDR?

Regulacja dotyczy siedmiu pod-
stawowych grup towardw: bydta,
kakao, kawy, oleju palmowego,
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kauczuku, soiidrewna. Obowigz-
ki obejmujg réwniez okreSlone
produkty wytwarzane z tych su-
rowcow. Firma moze wiec pod-
lega¢ EUDR nie tylko wtedy, gdy
handluje samym surowcem, ale
rowniez woéwczas, gdy wykorzy-
stuje go w produkcie objetym za-
kresem rozporzgdzenia.

W lipcu 2026 r. Komisja Europej-
ska przyjeta kolejne zmiany doty-
czqce katalogu produktow. Czese
towardw zostata wytgczona z zo-
kresu regulaciji, a czes¢ dodana.
Nowe produkty, m.in. kawa roz-
puszczalna, niektére pochodne
oleju palmowego i zamrozone
jezyki wotowe, majg zostac ob-
jete EUDR od 30 grudnia 2027 r,
aby przedsigbiorstwa miaty czas
na przygotowanie sie.

Najwazniejsza zmiana: nie
kazdy uczestnik taficucha
bedzie miat takie same
obowiqgzki

Jednym z istotnych uproszczen
wprowadzonych — w
zmian EUDR jest przesuniecie
gtdwnego cigzaru nalezytej sta-
rannosci na pierwszy podmiot,
ktory wprowadza dany produkt
na rynek UE lub eksportuje go
z Unii. Oznacza to odejscie od
wczesniejszego modelu, w kto-
rym obowiqzki dotyczqce skta-
dania o$wiadczeh o nalezyte]
starannosci byty znacznie szerzej
roztozone na uczestnikow tancu-
cha dostaw. Dalsze podmioty i
handlowcy nie bedq co do zasa-
dy sktada¢ wtasnych oSwiadczen
0 nalezytej starannosci. Nadal
bedqg jednak musieli zapewnic
identyfikowalnos¢ produktow,

ramach

m.in. poprzez gromadzenie i
przekazywanie numerow re-
ferencyjnych  odpowiednich

osSwiadczen.

To wazna zmiana dla przedsie-
biorstw kupujgcych towary od
innych firm. Nie oznacza ona
bowiem, ze mogq catkowicie
przestac interesowal sie po-
chodzeniem produktéw. W wielu
przypadkach nadal bedqg po-
trzebowaty informacji pozwala-
jacych wykazag, skqd pochodzi
dany towar i na jakiej podstawie
zostat uznany za zgodny z EUDR.

Geolokalizacja - jeden
z najwigkszych problemoéw
dla firm

Jednym z najbardziej wymagajg-
cych elementéw EUDR pozostaje
obowigzek pozyskania informa-
cji o miejscu produkcji surowca.
W ramach nalezytej staranno-
8ci przedsiebiorstwo musi byc¢
w stanie ustalic m.n. kraj pro-
dukcji oraz geolokalizacje dziatek,
na ktérych wyprodukowano od-
powiedni surowiec. W przypadku
produktdw pochodzgcych z by-
dta wymagane informacje do-
tyczq miejsc, w ktorych zwierzeta
byty utrzymywane. To oznaczag,
ze firmy bedg musiaty znacznie
doktadniej niz dotychczas wspot-
pracowac z dostawcami. Samo
wskazanie kraju  pochodzenia
moze nie wystarczyC. Przedsig-
biorstwo musi dysponowac in-
formacjami pozwalajgcymi prze-
§ledzi¢ pochodzenie surowca do
konkretnego miejsca produkciji.

W praktyce oznacza to koniecz-
noS¢ odpowiedzi na szereg pytan:

od kogo kupujemy, skqd pochodzi
surowiec, na jakiej dziatce zostat
wyprodukowany, czy po 31 grudnia
2020 r. na tym terenie doszto do
wylesienia, a takze czy produkcja
byta zgodna z prawem obowigzu-
jacym w kraju pochodzenia?

Trzy etapy nalezytej
starannosci

Podstawg EUDR pozostaje pro-
cedura nalezytej  starannosci.
W uproszczeniu mozna jq podzie-
lic na trzy podstawowe etapy.

1. Zebranie informacji

Firma musi zgromadzi¢ infor-
macje i
ce produktu, jego pochodzenia
oraz tahcucha dostaw. W zalez-
nosci od przypadku mogq byc¢
potrzebne m.n. opis produktuy,
jego ilos¢, kraj produkcji, dane
dostawcy, informacje dotyczgce
legalnosci produkcji, geolokaliza-
cja miejsc produkcji, dokumenty
pozwalajgce potwierdzi€¢ pocho-

dokumenty dotyczqg-

dzenie towaru.

Wtasnie ten etap moze okazaé
sie najwiekszym wyzwaniem or-
ganizacyjnym. Dane dotyczgce
pochodzenia surowca znajdujq
sie bowiem czesto nie u przed-
siebiorstwa, ale u jego dostaw-
cow i dalszych uczestnikdow tan-
cucha dostaw.

2. Ocena ryzyka

Samo zebranie dokumentow nie
wystarczy. Firma musi nastep-
nie ocenic, czy istnieje ryzyko, ze
produkt nie spetnia wymogow
EUDR. Analiza powinna uwzgled-
nia¢ m.n. kraj i region pochodze-
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nia, ryzyko wylesiania, ztozonos¢
tahcucha dostaw oraz wiary-
godnos¢ dostepnych informacji.
Istothe znaczenie ma réwniez
unijna klasyfikacja panstw pod
wzgledem ryzyka.

3. Ograniczenie ryzyka.

Jezeli analiza wykaze ryzyko wigk-
sze niz znikome, przedsigbiorstwo
powinno podjqg¢ dziatania ma-
jace na celu jego ograniczenie.
Moze to oznaczac¢ koniecznosc
uzyskania dodatkowych doku-

mentow, informacji lub  wyja-
Snien od dostawcy, przeprowa-
dzenia dodatkowej weryfikacji

albo zmiany zrodta zaopatrzenia.
Dopiero gdy przedsiebiorstwo
stwierdzi, ze nie wystepuje ryzyko
lub jest ono znikome, moze wpro-
wadzi¢ produkt na rynek zgodnie
z wymaganiami EUDR.

Certyfikat dostawcy
nie rozwiqzuje problemu

Jednym z btednych zatozen, ktore
firmy powinny wyeliminowa¢ na
etapie przygotowan, jest przeko-
nanie, ze posiadanie przez do-
stawce certyfikatu automatycz-
nie oznacza zgodnos¢ z EUDR.

Certyfikaty i inne systemy cer-
tyfikacji mogg by¢ przydatnym
zrédtem informacji, ale przedsie-
biorstwo nadal musi przeprowa-
dzi¢ wymagang procedure nale-
zytej starannosci. Dlatego firmy
powinny juz teraz sprawdzi¢, jo-
kie dane sq faktycznie dostepne
uich dostawcodw. Samo posiada-
nie dokumentu potwierdzajgce-

go okreslony standard produkciji
moze nie wystarczy¢ do przepro-

wadzenia kompletnej oceny.

Mate firmy otrzymajq
uproszczong Sciezke

Regulacje przewidujg rowniez
szczegoblne rozwiqzania dla mi-
kro- i matych producentéw pod-
stawowych surowcodw z panstw
sklasyfikowanych jako niskiego
ryzyka. Tacy producenci mogq
korzysta€ z uproszczonego me-
chanizmu, w ramach ktoére-
go zamiast sktadania petnego
oSwiadczenia o nalezytej staran-
nosci przy kazdej transakcji skta-
dajg jednorazowq uproszczonq
deklaracje. Majq sie w niej zna-
lezE m.n. informacje dotyczg-
ce przedsiebiorstwa, produktow,
kraju produkcji oraz adresu lub
geolokalizacji wszystkich dziatek,
na ktérych produkowane sq od-
powiednie towary.

To istotne utatwienie zwtaszcza
dla niewielkich gospodarstw rol-
nych i leSnych, ktére nie dyspo-
nujg rozbudowanymi systemami
compliance.

EUDR to takze problem IT
i zarzqdzania danymi

Dla wielu przedsigbiorstw wdro-
zenie EUDR bedzie nie tyle pro-
jektem Srodowiskowym, ile pro-
jektem dotyczgcym danych, IT i
zarzqdzania tancuchem dostaw.
Firma bedzie musiata odpowie-
dzie€ sobie na kilka podstawo-
wych pytan:

« Qgdzie przechowujemy dane
o pochodzeniu produktow?

+  kto odpowiada za ich zebra-
nie?

« jak sprawdzamy informacje
przekazane przez dostaw-
cow?

« jak tgczymy dane o produk-
cie z konkretng dostawg?

« jak przechowujemy oswiad-
czeniainumery referencyjne?

+  kto monitoruje zmiany w tan-
cuchu dostaw?

jak szybko jesteSmy w stanie
odtworzy¢ historie konkretnej
partii towaru?

Komisja Europejska rozwija row-
niez unijny system informacyjny
stuzqcy do sktadania oswiad-
czef i uproszczonych deklaracii.
W lipcu 2026 r. przyjeto przepisy
okreSlajgce techniczne zasady
funkcjonowania systemu, w tym
uproszczenia dla mikro- i matych
podstawowych producentow
oraz rozwiqzania umozliwiajgce
automatyczng wymiane danych
za posSrednictwem API.

Jak przygotowaé firme
do EUDR?

Przedsiebiorstwa, ktére bedq ob-
jete regulacjq, powinny potrakto-
waé przygotowanie do EUDR jako
projekt obejmujqgcy kilka dziatow
organizacji. Przede wszystkim na-
lezy sprawdzi¢, czy firma podlega
EUDR Pierwszym zadaniem jest
wiec ustalenie, czy produkty ku-
powane, sprzedawane lub eks-
portowane przez firme znajdujg
sie w zakresie rozporzgdzenia.
Warto przeanalizowaé nie tylko
podstawowe surowce, ale row-
niez produkty pochodne.
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Nastepnie nalezy ustali¢, skqd
doktadnie pochodzq towary i jak
wyglgda ich droga od produ-
centa do przedsiebiorstwa. Im
bardziej ztozony tahcuch dostaw,
tym wigkszym wyzwaniem moze
byC zebranie kompletnych da-
nych. Firma powinna okresli¢ mi-
nimalny zestaw informacji, kto-
rych bedzie wymagac od swoich
kontrahentéw. Szczegdinie waz-
ne bedqg dane dotyczqce miej-
sca produkciji oraz geolokalizacii.

Warto zauwazy€, ze nie wy-
starczy samo przechowywanie
dokumentdéw. Organizacja po-
winna mie¢ jasne zasady doty-
czqce tego, kiedy dany dostaw-
ca lub produkt zostaje uznany
za obarczony podwyzszonym
ryzykiem. Procedura powinna
wskazywag, co dzieje sie w sy-
tuacji, gdy przekazane informa-
cje sq niekompletne albo ana-
liza wskazuje na potencjalne
ryzyko. Moze chodzi¢ o dodat-
kowq weryfikacje, pozyskanie
dokumentdéw, audyt dostawcy
lub zmiane zrodta zaopatrzenia.

Wdrozenie EUDR powinno miec
wtasciciela po stronie organi-
zacji. W zaleznosci od modelu
biznesowego w proces mogq
by¢ zaangazowane dziaty za-
kupdw, compliance, prawny,
ESG, IT, logistyki i finanséw. Klu-
czowe jest réwniez ustalenie,
kto odpowiada za aktualiza-
cje danych i przeprowadzanie

okresowej kontroli.

Wiecej czasu,
ale nie mniej pracy

Odsuniecie terminu stosowania
EUDR oraz kolejne uproszcze-
nia mogq sprawia¢ wrazenie, ze
przedsiebiorstwa majq jeszcze
duzo czasu. W przypadku duzych
i Srednich firm termin 30 grudnia
2026 r. jest jednak juz stosunkowo
bliski. Co wiecej, przygotowanie
procedur wymaga wspotpracy
nie tylko wewnaqtrz przedsiebior-
stwa, ale rébwniez z dostawcami.
Jezeli firma ma setki lub tysigce
kontrahentow, zebranie wyma-
ganych danych moze by¢ pro-
cesem trwajgcym wiele mie-
siecy. Dlatego najwazniejszym
zadaniem nie jest dzi§ jeszcze
samo
w systemie. Jest nim zbudowanie
wiarygodnego systemu infor-
macji 0 pochodzeniu produktow.
EUDR moze w efekcie zmienic
sposob, w jaki przedsigbiorstwa
zarzqdzajq tahcuchem dostaw.
Firmy bedqg musiaty wiedzie¢ nie
tylko, od kogo kupujg surowiec
i ile za niego ptacq, ale réwniez
gdzie wyprodukowany
i czy jego produkcja nie przy-
czynita sie do wylesiania. Dodat-

ztozenie  oSwiadczenia

zostat

kowy czas przyznany przez Unig
moze wiec okazac sie dla przed-
siebiorstw cenny. Nie warto jed-
nak traktowaé go jako powodu
do odtozenia przygotowan. Dla
wielu firm najtrudniejszg czescig
EUDR bedzie bowiem nie samo
raportowanie, lecz zdobycie wia-
rygodnych danych od catego
tahcucha dostaw.

Odsuniecie terminu
stosowania EUDR
oraz kolejne
uproszczenia mogq
sprawiac wrazenie,
Ze przedsiebiorstwa
majq jeszcze duzo
czasu. W przypadku
duzych i Srednich firm
termin 30 grudnia
2026 r, jest jednak juz
stosunkowo bliski.

Co wiecej,
przygotowanie
procedur wymaga
wspotoracy nie

tylko wewnqtrz
przedsiebiorstwa,

ale rowniez

z dostawcami.
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Raporty ESG pod lupg audytorow
- koniec ery ,zielonych opowiesci”

Zgodnie z dyrektywa CSRD, raporty ESG w Polsce zostaly formalnie zrownane ze spra-

wozdaniami finansowymi. Oznacza to jedno: kazda liczba, od $ladu weglowego po

strukture wynagrodzen, musi zosta¢ zweryfikowana przez niezaleznego audytora. Dla

zarzadow firm to potezne wyzwanie operacyjne i prawna odpowiedzialnos¢.

Przez lata obszar CSR, a pdz-
niej ESG, cieszyt sie na rynku
duzg swobodqg. Firmy chetnie
chwality sie sadzeniem drzew
czy redukcjg plastiku, rzadko
prezentujgc twarde dane, ktore
pozwalatyby na realne porow-
nanie ich dziatan z konkurencjq.

Z tym podejsciem bezkompro-

misowo rozprawiajg sie nowe
przepisy. Wprowadzenie obo-
wigzkowej atestacji raportow
zrbwnowazonego rozwoju przez
zewnetrzne, niezalezne pod-
mioty to fundament nowej ar-
chitektury transparentnosci

w biznesie.

Kto wezmie odpowiedzialnosé
za dane?

Kluczowq rolg w nowym syste-
mie odgrywajq biegli rewidenci
oraz akredytowane firmy cer-
tyfikujgce. To na ich barkach
spoczywa obowigzek podpisa-
nia sie pod niefinansowq cze-
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Sciqg dziatalnosci przedsigbior-
stwa. Co istotne, ustawodawca
nie zmusza firm do korzystania
z ustug tego samego audyto-
ra, ktéry bada tradycyjny bilans
finansowy - przedsiebiorstwa
Majqg tu petng swobode wyboru
rynkowego partnera, o ile po-
siada on odpowiednie upraw-
nienia nadane m.in. przez Polskq
Izbe Biegtych Rewidentow.

Audytor nie ocenia

czy firma

jednak,
jest ,wystarczajgco
Jego
jest bezstronne zbadanie, czy
zbierania danych
sq szczelne, a przedstawione
odzwierciedlajg
zgodne
z rygorystycznymi Europejskimi
Standardami Sprawozdawczosci
Zrébwnowazonego Rozwoju (ESRS).

ekologiczna”. zadaniem

procesy

wskazniki

stan faktyczny i sq

Od ograniczonej pewnosci do
petnej kontroli

Unijny regulator zdawat sobie
sprawe, ze
czasu na adaptacje do tak gte-
bokich zmian. Z tego powodu
proces wdrazania audytow zo-
stat podzielony na dwa etapy.

rynek potrzebuje

W pierwszym okresie weryfika-
cja odbywa sie na poziomie tzw.
ograniczonej pewnosci  (limited
assurance). W praktyce oznacza
to badanie o charakterze nega-
tywnym. Audytor skupia sie na
analizie procedur, systemow IT
oraz wywiadowi z kadrqg zarzg-
dzajgcag. Kohcowy raport z takiego
badania stwierdza, ze na podsta-
wie przeprowadzonych prac nie
ujawniono niczego, co podwazo-
toby wiarygodnos¢ dokumentu.

Docelowym standardem, ktory
zostanie wprowadzony w ko-
lejnych latach, jest jednak wy-
starczajgca pewnosé (reaso-
nable assurance). T o poziom
odpowiadajgcy  klasycznemu
audytowi finansowemu. W tym
wariancie audytor nie opiera
sie juz na deklaracjach - fizycz-
nie weryfikuje zrédta u zara-
nia, sprawdzajgc m.in. faktury
energetyczne, liczniki na liniach
produkcyjnych czy specyfikacje
techniczne dostawcow w catym
tancuchu wartosci.

Co doktadnie sprawdza
audytor?

Przedmiotem szczegotowej kon-
troli sq trzy kluczowe filary:

1. Analiza podwodjnej istotno-
§ci: Audytor bada, czy firma
rzetelnie i bezstronnie oce-
nita, jak jej biznes wptywa
na otoczenie (Srodowisko
i ludzi) oraz jak trendy kli-
matyczne i spoteczne wpty-
wajg na jej model bizneso-
wy i kondycje finansowaq.

2. Sciezka audytowa danych:
Sprawdzane jest pochodze-
nie kazdej informaciji. Klu-
czowe znaczenie ma wyka-
zanie, w jaki sposdb surowe
dane — np. metry szeScienne
zuzytej wody czy kilowato-
godziny — zostaty przeliczo-
ne na finalne wskazniki emi-
sji gazdéw cieplarnianych
w Zakresach 1,21 3.

3. Cyfryzacja raportu: Raport
ESG musi zosta¢ przygo-
towany w formacie XHTML

i odpowiednio oznakowany
(otagowany)  znacznikami
XBRL. Umozliwi
nowe czytanie dokumentu
i zasilenie nim ogodlnoeuro-
pejskiej bazy danych ESAP.

to maszy-

Ryzyko, ktérego nie da sie
zignorowac

Konsekwencje negatywnej opi-
nii audytora lub odmowy wy-
dania atestu wykraczajg da-
leko poza straty wizerunkowe.
Poniewaz raport ESG stanowi
integralng czes¢ sprawozda-
nia z dziatalnosci zarzqdu, jego
zablokowanie przez audytora
uniemozliwia formalne zatwier-
dzenie catego rocznego spra-
wozdania finansowego firmy.

Dla cztonkdéw zarzqgdéw oznacza
to bezposrednie ryzyko odpo-
wiedzialnosci karnej i finansowej
za poswiadczenie nieprawdy
lub niedopetnienie obowiqz-
kobw. Ponadto rynek finansowy
wysyta jasny sygnat podmioty
pozbawione rzetelnie zaatesto-
wanego raportu ESG bedq sys-
temowo odcinane od atrakcyj-
nego finansowania dtuznego,
a ich wyceny gietdowe mogqg
drastycznie spasc.

Nowe przepisy bezpowrotnie
zmieniajg status raportowania
niefinansowego. Zielona spra-
przestata by¢
domenqg wytqcznie dziatow PR
— stata sie twardqg dyscypling
matematyczno-prawng, w kto-

wozdawczosé

rej za kazde stowo i liczbe trzeba
odpowiedzie¢ przed niezalez-
nym rewidentem.

ESG i ochrona Srodowiska
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Spétdzielcza umowa o prace
- na co zwraca¢ uwage przy zatrudnieniu

Spoéldzielnie to dobrowolne zrzeszenia nieograniczonej liczby oséb, o zmiennym

skladzie osobowym i funduszu udzialowym, ktére prowadza wspolng dzialalnos¢

gospodarcza w interesie swoich czlonkéw. Zasady dzialania spotdzielni, w tym spodl-

dzielni pracy, uregulowane zostaly w ustawie z dnia 16 wrzesnia 1982 roku - Prawo
spoldzielcze (Dz. U. z 2026 r. poz. 521).

Spétdzielnie — przedmiot
dziatalnosciiliczba cztonkéw

Zgodnie z przepisami ustowy
Prawo spoétdzielcze, spodtdzielnia
moze  prowadziC  dziatalnos¢

spoteczng i odwiatowo-kulturalng
na rzecz swoich cztonkéw i ich
Srodowiska, na podstawie ustawy,
na podstawie innych ustaw oraz
zarejestrowanego statutu.

Spotdzielnia musi liczy¢ co naj-
mniej 10 cztonkdw, a spotdziel-
nia produkcji rolnej - co najmnigj
5 0sob, o ile statut nie wymaga
wigkszej liczby.

Czlonkiem spotdzielni moze byc¢
kazda osoba fizyczna posiadajg-
ca petng zdoIno$¢ do czynnosci
prawnych, ktéra odpowiada wy-
rmaganiom okreslonym w statucie,
chyba ze ustawa stanowi inacze;j.

Spétdzielnie pracy

Szczegbinym rodzajem spotdziel-
ni jest spotdzielnia pracy, ktorej
przedmiotem gospodarczej dzio-
talnosci jest prowadzenie wspol-
nego przedsigbiorstwa na pod-
stawie osobiste] pracy czionkdw,
np. przedmiotem  dziatalnoSci
spotdzielni pracy inwalidow i spot-
dzielnia niewidomych jest zawo-

dowa i spoteczna rehabilitacja
inwalidow i niewidomych poprzez
prace w prowadzonym wspolnie
przedsigbiorstwie, zas spotdzielni
pracy rekodzieta ludowego i ar-
tystycznego - tworzenie nowych
i kultywowanie tradycyjnych war-
tosci kultury materialnej, organizo-
cja i rozwdj rekodzieta ludowego
i artystycznego, sztuki oroz prze-
mystu artystycznego.

Stosunek pracy z cztonkami
spoétdzielni

W mysl ustawy Prawo spétdzielcze,
spotdzielnia i cztonek spodtdzielni
majq obowigzek pozostawania ze
sobg w stosunku pracy. Odmo-
wa nawigzania lub pozostawania
w stosunku pracy, poza wyjgtka-
mi przewidzianymi w przepisach
ustawy, stanowi naruszenie istot-
nych praw i obowigzkdw wynika-
jacych ze stosunku cztonkostwa.

Stosunek pracy pomigdzy spot-
dzielniq a jej cztonkiem nawiqzu-
je sie przez spétdzielczg umowe
O prace.

W razie nienawigzania stosunku
pracy z winy spétdzielni, czionek
moze dochodz€ przez caty czas
trwania  cztonkostwa  zawarcia
spotdzielczej umowy o prace. Nie-

zaleznie od tego moze on, w ciggu
roku od dnia powstania cztonko-
stwa, dochodzi¢ odszkodowania
na podstawie przepisdw prawa
cywilnego.

Wynagrodzenie czionka
spoétdzielni oraz udziat
w nadwyzce bilansowej

Za prace w spotdzielni cztonek
spotdzielni  otrzymuje wynagro-
dzenie, ktére obejmuje wynao-
grodzenie biezqce, a takze udziat
w  czesci nadwyzki  bilansowej
przeznaczonej do podziatu miedzy
cztonkdbw — zgodnie z zasadami
ustalonymi w statucie.

Wynagrodzenie cztonka spoétdziel-
ni korzysta z ochrony, jaka zapew-
niona jest w Kodeksie pracy dla
wynagrodzenia pracownikow.

Wypowiedzenie cztonkowi
spétdzielni warunkéw pracy

i ptacy

Wypowiedzenie cztonkowi spot-
dzielni warunkéw pracy lub ptacy
dopuszczalne jest:

« gdy jest uzasadnione po-
trzebami gospodarczymi lub
organizacyjnymi  spotdzielni,
a w szczegoblnosci wprowa-
dzeniem nowych zasad wy-
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nagradzania, likwidacjq dziatu
pracy, w ktorym czionek jest
zatrudniony, likwidacjq zajmo-
wanego przez niego stanowi-
ska pracy albo koniecznoscig
zatrudnienia na danym sta-
nowisku osoby o wyzszych lub
specjalnych kwalifikacjach;

* W razie utraty przez cztonka
zdolnosci  do  wykonywania
dotychczasowej pracy stwier-
dzonej orzeczeniem lekarskim
albo niezawinionej przez niego
utraty uprawnien koniecznych
do jej wykonywania.

Co wazne, nowe warunki pracy
lub ptacy proponowane cztonko-
wi spétdzielni powinny odpowio-
da¢ zaréwno jego kwalifikacjom,
jak i mozliwosciom gospodarczym
spotdzielni.

Natomiast w przypadku gospo-
darczej koniecznosci walne zgro-
madzenie, w celu zapewnienia
pracy wszystkim cztonkom, moze
skrécic rbwnomiernie czas pracy
i zmniejszyC odpowiednio wyna-
grodzenie cztonkdw bez wypo-
wiedzenia spétdzielczej umowy
o prace lub jej warunkéw. Uchwa-
ta walnego zgromadzenia w tym
zakresie powinna dotyczy¢ co
najmniej jednego dziatu pracy lub
wszystkich cztonkéw  wykonujg-
cych prace tego samego rodzaju.

Wygasniecie i rozwigzanie
spoétdzielczej umowy o prace

Spétdzielcza umowa o prace wy-
gasa: z ustaniem cztonkostwa,
a takze w wypadkach, w ktérych
przepisy prawa pracy przewidu-
ja wygasnigcie umowy o prace
Z mocy prawa.

Rozwigzanie spodtdzielczej umowy
O prace w czasie trwania czionko-

stwa jest niedopuszczalne. Wyjqt-
ki od tej zasady zostaty wskazane
ustawie Prawo spotdzielcze - spot-
dzielnia moze rozwiqgzac¢ z czton-
kiem spotdzielczg umowe o prace
w czasie trwania cztonkostwa:

1) z zachowaniem przewidzianego
w Kodeksie pracy okresu wypo-
wiedzenia, w razie: zmniejszenia
na podstawie uchwaty rady spot-
dzielni stanu zatrudnienia podyk-
towanego gospodarczq koniecz-
nosciq oraz przyznania czionkowi
prawa do emerytury,

2) na skutek nieuzasadnionej od-
mowy przyjecia nowych warun-
kéw pracy lub ptacy,

3) na mocy porozumienia stron
przy jednoczesnym wypowiedze-
niu przez cztonka cztonkostwa.

Spotdzielnia moze rowniez rozwig-
zac spdtdzielczqg umowa o prace
bez zachowania okresu wypowie-
dzenia, bez winy cztonka, w przy-
padkach wskazanych w Kodeksie

pracy.

Oswiadczenie  woli  spotdzielni
O wypowiedzeniu spoétdzielczej
uMowy O prace, o rozwigzaniu tej
umowy bez wypowiedzenia lub
0 wypowiedzeniu warunkoéw pra-
cy lub ptacy powinno by¢ ztozone
w formie pisemnej z podaniem
przyczyny uzasadniajgce] wypo-
wiedzenie albo rozwigzanie.

Roszczenie cztonka spotdzielni
W razie niezgodnego z prawem
rozwigzania spétdzielczej
umowy o prace

W razie naruszenia przez spotdziel-
nie przepisdw ustawy o wypowia-
daniu warunkéw pracy i ptacy,
O rozwigzaniu umowy za wypo-
wiedzeniem oraz dotyczgcych

wymaganej formy o$wiadczenia
spdtdzielni o wypowiedzeniu spot-
dzielczej umowy o prace, o roz-
wigzaniu tej umowy bez wypo-
wiedzenia albo o wypowiedzeniu
warunkdéw pracy lub ptacy, czton-
kowi spétdzielni stuzy roszczenie
O orzeczenie bezskutecznosci wy-
powiedzenia spoétdzielcze] umowy
o prace lub jej warunkow, a jezeli
umowa ulegta juz rozwiqzaniu —
roszczenie o przywrocenie do pro-
cy na poprzednich warunkach.

Ponowne zawarcie spétdzielczej
umowy o prace

Po ustaniu przyczyn, ktére sta-
nowity uzasadnienie wypowie-
dzenia albo rozwiqzania przez
spotdzielnie spodtdzielczej umo-
wy O prace bez wypowiedzenia
w czasie trwania cztonkostwa —
spoétdzielnia i cztonek spotdzielni
obowigzani sq ponownie zawrzec
spotdzielczg umowe o prace.

Wspoétdziatanie spétdzielni
z organami zwigzku
zawodowego

Wypowiedzenie albo rozwigzo-
nie spotdzielczej umowy o prace,
wypowiedzenie warunkéw pracy
lub ptacy - wymagajg wspot-
dziatania spoétdzielni z organami
zwiqgzku zawodowego, zwigzek
taki dziata w spoétdzielni.

Odpowiednie stosowanie
przepiséw prawa pracy

W sprawach nieuregulowanych
przepisami ustawy Prawo spot-
dzielcze do spoétdzielczej umowy
O prace stosuje sie odpowiednio
przepisy prawa pracy, z wyjgt-
kiem przepisébw Kodeksu pracy
O zawieraniu umow o prace na
okres prébny.




Zmiany do Kodeksu pracy - wreszcie sq!

Czesc Il

Celem zmian do Kodeksu pracy, wprowadzonych na mocy ustawy z dnia 19 czerwca

2026 r. 0 zmianie ustawy — Kodeks pracy (Dz. U. z 2026 r. poz. 1046), jest wzmocnienie

ochrony pracownikow przed przemoca w miejscu pracy. Nowelizacja Kodeku pracy,

nie tylko dookresla pojecie dyskryminacji, molestowania i molestowania seksualnego,

ale tez przede wszystkim znaczaco zmienia kryteria mobbingu, uwzgledniajac wypra-

cowany dorobek orzecznictwa i doktryny, oraz wyraznie okresla obowiazki pracodaw-

cow w zakresie przeciwdzialania naruszeniu dobr pracownikéw oraz zasady rownego

traktowania, tym dyskryminacji i mobbingu.

Mobbing w nowej odstonie
prawnej

Nowelizacja Kodeku pracy uprosz-
cza definicje mobbingu, okreslajgc
go jako uporczywe nekanie. Z kolei
uporczywos¢  zdefiniowano jako
powtarzalne, nawracajgce  lub
state nekanie. Mobbingiem nie sq
natomiast zachowania incyden-
talne, choCby stanowity narusze-
nie dobr osobistych pracownika.

Ustowodawca wskazat  réwniez
przyktadowe dziatania lub za-
chowania, ktére bedqg stanowic
przejow mobbingu, w szczegol-
nosci sq to:

+  upokarzanie,
- uwifaczanie,
- zastraszanie,

«  zanizanie oceny przydatnosci
zawodowej pracownika,

«  nieuzasadniona krytyka,

« ponizanie lub oSmieszanie

pracownika,

« utrudnianie funkcjonowania w
Srodowisku pracy w zakresie

mozliwosci osiggania efektow
pracy, wykonywania zadan
stuzbowych,  wykorzystania
posiadanych  kompetencjj,
komunikaciji ze wspotpracow-
nikami lub dostepu do ko-
niecznych informacji,

« izolowanie pracownika lub eli-
minowanie go z zespotu

- przy czym, zachowania te dla
zakwalifikowania ich jako mob-
bing muszq przyjmowaé postac
uporczywego nekania.

Co istotne, zgodnie z ustawgq, za
mobbing nie bedg mogly byc¢
uznane uzasadnione i wyrazone
we wiasciwej formie zachowania
wobec pracownika, w szczegdino-
§ci rozliczanie z powierzonej pracy
lub jej krytyka. Kazdorazowo oce-
na, czy doszto do mobbingu, be-
dzie musiata przybra¢ charakter
zindywidualizowany i uwzglednia
okolicznoSci  konkretnego  przy-
padku zarébwno co do rodzaju za-
chowan wobec pracownika, jok
i jego sytuaciji.

Zachowania o charakterze molb-

bingu mogq pochodzi¢ od praco-
dawcy, przetozonego, osoby zaj-
mujgcej robwnorzedne stanowisko,
podwtadnego, innego pracownika
oraz os6b wykonujgeych praceg na
innej podstawie niz stosunek pro-
cy — zaréwno od pojedynczej 0so-
by, jak i grupy osob, i — podobnie
jak molestowanie — mogq miec
charakter fizyczny, werbalny i po-
zawerbalny. Co wazne, mobbing
oznacza¢ bedzie dziatanie lub
zachowanie nie tylko skierowane
przeciwko pracownikowi (mob-
bing umysiny), ale takze dziatanie
lub zachowanie tylko jego doty-
czqce (mobbing niecelowy).

Zadoséuczynienie za mobbing

Dolny prég wysokosci zadoscuczy-
nienia za stosowanie mMobbingu
wynosi¢ bedzie szeSciokrotnosc
minimalnego wynagrodzenia za
prace, ustalanego na podstawie
przepisdw odrebnych.

Pracodawca, ktéry wyptaci pra-
cownikowi zadoscuczynienie Iub
odszkodowanie z tytutu mobbingu,
ma prawo dochodzi€¢ od osoby,
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od ktérej pochodzity zachowania
stanowigce mobbing, wyrdwna-
nia poniesionej szkody, na pod-
stawie przepisdw Kodeku pracy
albo Kodeksu cywilnego. Praco-
dawca bedzie mogt rowniez wy-
stgpi€ z roszczeniem regresowym
wobec bezposredniego sprawcy
mobbingu na podstawie prze-
pisdbw dziatu V Kodeksu pracy, tj.
przepisdw dotyczgcych odpowie-
dzialnosci pracownika za szkode
wyrzqgdzonq pracodawcy.

Ciezar dowodu w sprawach
dotyczqcych naruszenia zasady
réwnego traktowania

W dodanym art. 183f ujeto zasade
rozktadu ciezaru dowodu w spra-
wach dotyczgcych naruszenia
zasady. Zgodnie z tq zasadg, pro-
cownika zobowiqzany bedzie do
uprawdopodobnienia naruszenia
zasady rownego traktowania, a po
skutecznym udowodnieniu naru-
szenig, to pracodawca zobowig-
zany bedzie do przeprowadzenie
dowodu, ze do naruszenia zasad
rownego traktowania nie doszto.

Przeciwdziatanie naruszeniom
jako obowigzek pracodawcy

Ustawa  precyzuje  obowigzki
pracodawcdw w zakresie prze-
ciwdziotania naruszeniom. Pro-
codawcy zobowigzani bedqg do
systematycznego  przeciwdzio-
tania naruszaniu zasady rowne-
go traktowania w zatrudnieniu, w
szczegolnosci przez dziotania pre-
wencyjne, wykrywanie naruszenia
tej zasady oraz witasciwe reago-
wanie Nna jej naruszenie, a takze
przez dziatania naprawcze iwspar-
cie os6b dotknietych nierébwnym
traktowaniem. Dotyczy to nie prze-
ciwdziatania wszelkiemu nierow-

nemu traktowaniu, dyskryminaciji
oraz mobbingowi w zatrudnieniu,
ale réwniez przeciwdziotania na-
ruszaniu godnosci oraz innych
doébr  osobistych  pracownika,
w  szczegdlnosci w obszarach
zdrowia, sfery osobistej i reputacii,
wiasciwej komunikacji w miejscu
pracy, pozycji w zespole, efektow
pracy oraz jej oceny, a takze statu-
su zawodowego pracownika i jego
kwalifikacij.

Co prawda, ustowodawca po-
zostawia pracodawcom  wybor
metod i narzedzi stuzgcych prze-
ciwdziataniu  naruszeniom, pPo-
zwalajgc na uwzglednienie zindy-
widualizowanej sytuacji  zaktadu
pracy, potrzeb danej branzy i spe-
cyfiki organizacji pracy, jednak
wprost wskazuje, ze pracodawca
zatrudniajgey co najmniej 10 pra-
cownikdéw zobowigzany bedzie
do ustalenia regut, procedur oraz
czestotliwosci dziatah w obsza-
rze przeciwdziatania naruszaniu
godnosci oraz innych dobr oso-
bistych pracownika, przeciwdzio-
tania naruszaniu zasady rownego
traktowania w zatrudnieniu, prze-
ciwdziatania dyskryminacji oraz
mobbingowi w odrebnym regula-
minie, jezeli nie zostaty one ustalo-
ne w uktadzie zbiorowym lub w re-
gulaminie pracy. Dodatkowo, tres¢
regulominu pracodawca bedzie
musiat uzgodni¢ z zaktadowq or-
ganizacjq zwiqzkowg, a W przy-
padku gdy u pracodawcy dziata
wiecej niz jedna zaktadowa orga-
nizacja zwigzkowa — z tymi organi-
zacjami, lub = w przypadku braku
organizacji zwiqzkowych u praco-
dawcy — z przedstawicielami pro-
cownikow wytonionymi w  trybie
przyjetym u danego pracodawcy.

Wiasciwosé sgdow pracy

Zmiany w Kodeksie pracy pocig-
gnety za sobq réwniez stosowne
zmiany w Kodeksie postepowania
cywilnego, polegajgce na uzupet-
nieniu katalogu spraw z zakresu
spraw pracowniczych o sprawy
z zakresu ochrony dobr pracowni-
czych iroszczenia z tym zwigzane.

| tak, do wiasciwosci sqdoéw rejo-
nowych przekazane zostang, bez
wzgledu na wartoS¢ przedmio-
tu sporu, a takze majgtkowy lub
niemajgtkowy charakter sprawy,
sprawy z zakresu prawa pracy do-
tyczqce ochrony dobr osobistych,
mobbingu oraz naruszenia zasady
rownego traktowania w zatrudnie-
niu, w tym molestowania i mole-
stowania seksualnego.

Przepisy przejsciowe

Nowej regulacje bedq miaty za-
stosowanie do zachowanh polega-
jacych na wielokrotnym narusze-
niu wobec osoby zasady rownego
traktowania oraz na uporczywym
nekaniu pracownika, ktére co
prawda rozpoczety sie do przed
wejsciem w zycie ustawy, ale
trwaty po jej wejsciu w zycie.

Zmiany wprowadzane — ustawy
z dnia 19 czerwca 2026 r. 0 zmio-
nie ustawy — Kodeks pracy (Dz. U.
z 2026 r. poz. 1046), wejdg w zycie
po uptywie trzech miesiecy od
dnia ogtoszenia ustawy w Dzienni-
ku Ustaw, tj. od 5 listopada br, zas
pracodawcy w terminie szeSciu
miesigcy od wejscia zycie ustawy
bedq zobowigzani do dostosowa-
nia regulamindw pracy do wymo-
gow okreslonych w ustawie.




Wynagrodzenie za nieSwiadczenia

pracy? TAK!

Jednym z kluczowych elementéw stosunku pracy jest odplatnos¢ za prace wykonang —

zasada ta nalezy jednoczesnie do fundamentalnych praw pracowniczych. Nie oznacza

to, Ze przepisy prawa pracy nie przewiduja wyjatkow od tej zasady, wrecz przeciwnie

— w przepisach wskazane s3 przypadki, w ktérych pracownik zachowuje prawo do wy-

nagrodzenia za prace pomimo jej nie Swiadczenia.

Zgodnie z art. 80 Kodeksem pracy,
przez nawiqzanie stosunku pracy:

«  pracownik zobowigzuje sie do
wykonywania pracy okreslo-
nego rodzaju Na rzecz praco-
dawcy i pod jego kierownic-
twem oraz w miejscu i czasie
wyznaczonym przez niego,

«  pracodawca zobowigzuje sie
do zatrudniania pracownika
za wynagrodzeniem.

Wynagrodzenie przystuguje zo-
tem pracownikowi za prace wy-
konang, nie zas za sam fakt po-
zostawania w stosunku pracy czy
za czas niewykonywania pracy.
Kodeks pracy okresla jednak przy-
padki, w ktérych za czas niewyko-
nywania pracy pracownik otrzy-
ma wynagrodzenie.

Przestoj

Zgodnie z art. 81 Kodeksu pracy,
pracownikowi przystuguje wyna-
grodzenie za czas niewykonywania
pracy, jezeli byt gotow do jej wyko-
nywania, a doznat przeszkodd z przy-
czyn dotyczgceych pracodawcy.

Owgq przeszkodq lezgca po stro-
nie pracodawcy, ktorej wystg-
pienie uprawnia pracownika do
wynagrodzenia, jest nieplanowa-
na i przejsciowa przerwa w wyko-
nywaniu pracy, tzw. przestoj. Jest
ona Scisle zwiqgzana z ryzykiem
prowadzonej dziatalnosci i obcig-
za pracodawce.

Jednak nie kazda taka niepla-
nowana i przejsciowa przerwa
w pracy jest przestojem. Jako
przestodj kwalifikowane mogq by¢
zaktocenia w funkcjonowaniu zo-
ktadu pracy majgce charakter
techniczny lub organizacyjny. No-
tomiast przerwa w wykonywaniu
pracy spowodowadnd  przyczy-
nami ekonomicznymi nie moze
zostac uznana za przestdj — takie
stanowisko potwierdzit Sgd Naj-
wyzszy w wyroku z dnia 16101992,
sygn. akt | PZP 58/92. | tak, przesto-
jem jest np. awaria maszyn, awa-
ria systemow informatycznych,
przerwa w dostawie energii elek-
trycznej lub zalanie albo pozar
czesci zaktadu pracy.

Kolejnq przestankg nabycia pra-
wa do wynagrodzenia za czas

przestoju jest gotowos$¢ pra-
cownika do wykonywania pracy.
Oznacza to, ze pracownik w cza-
sie przestoju musi pozostawaé w
dyspozycji pracodawcy oraz by¢
gotowym do jej $wiadczenia, za-
rowno pod wzgledem fizycznym,
jak i psychicznym.

WysokoS§¢ przystugujgcego  wy-
nagrodzenia za czas postoju
wynika z osobistego zaszerego-
wania, okreSlonego stawkg go-
dzinowg Ilub miesieczng. Jezeli
taki sktadnik wynagrodzenia nie
zostat wyodrebniony przy okre-
Slaniu warunkéw wynagradzania,
wyptaca sie 60% wynagrodzenia,
przy czym wynagrodzenie to nie
moze by¢ nizsze od wysokosci
minimalnego wynagrodzenia za
prace. Co wazne, pracownik nie
zachowa prawa do wynagrodze-
nie za czas postoju, jesli przestdj
zostat spowodowany z jego winy.

Na czas przestoju pracodawca
moze powierzy¢ pracownikowi
inng odpowiedniq dla niego pra-
ce, za ktorej wykonanie przystugu-
je wynagrodzenie przewidziane za
te prace.

Prawo pracy, kadry i ptace



Czas niewykonywania pracy
na skutek zagrozenia (art. 210
Kodeksu pracy)

W sytuacji gdy warunki pracy
nie odpowiadajq przepisom BHP
i stwarzajq bezposrednie zagro-
zenie dla zdrowia lub zycia pro-
cownika albo gdy wykonywana
przez niego praca grozi takim
niebezpieczenstwem innym oso-
bom, pracownik, zgodnie z art. 210
Kodeksu pracy, ma prawo po-
wstrzymac sie od wykonywania
pracy, a jezeli to nie usuwa za-
grozenia, ma prawo oddalic sie
z miejsca zagrozenia, zawiado-
miajgc niezwtocznie o tym fakcie
przetozonego.

Za czas niewykonywania pro-
cy spowodowany zagrozeniem
pracownik zachowuje prawo do
wynagrodzenia — nie moze on
bowiem ponosi¢ jakichkolwiek
niekorzystnych konsekwenciji
z powodu powstrzymania sie od
pracy w okolicznoSciach zagroze-
nia dla zdrowia lub zycia lub od-
dalenia z miejsca takiego zagro-
zenia.

Wykonywanie badan
profilaktycznych (art. 229
Kodeksu pracy)

Jednym z podstawowych obo-
wiqzkdw pracownika jest wyko-
nanie profilaktycznych  badah
lekarskich. Wstgpnym badaniom
lekarskim podlegajq osoby przyj-
mowane do pracy oraz pracow-
nicy mtodociani przenoszeni na
inne stanowiska pracy i inni pra-
cownicy przenoszeni na stanowi-
ska pracy, na ktoérych wystepujq
inne czynniki szkodliwe dla zdro-
wia lub warunki ucigzliwe.

Na badania okresowe kierowa-
ni sq pracownicy, ktorym uptynat
termin poprzednich badan lekar-
skich. Z kolei pracownicy, ktorzy
z powodu choroby byli niezdolni
do pracy dtuzej niz 30 dni, podle-
gajq kontrolnym badaniom lekar-
skim w celu ustalenia zdolnoSci
do wykonywania pracy na do-
tychczasowym stanowisku.

Badania lekarskie przeprowo-
dza sie w miare mozliwosci
w godzinach pracy, a za czas nie-
wykonywania pracy w  zwigzku
z przeprowadzanymi badaniami
pracownik zachowuje prawo do
wynagrodzenia.

Badania lekarskie sq przeprowo-
dzane na koszt pracodawcy.

Czas niewykonywania pracy -
zwolnienie na poszukiwanie pracy

W mysl art. 37 Kodeksu pracy,
w okresie co najmniej dwutygo-
dniowego wypowiedzenia umo-
wy o prace dokonanego przez
pracodawce pracownikowi przy-
stuguje zwolnienie na poszukiwa-
nie pracy. Wymiar tego zwolnienia
WYNOSi:

« 2 dni robocze - w okresie
dwutygodniowego i jedno-
miesiecznego  wypowiedze-
nia,

« 3dnirobocze - w okresie trzy-
miesiecznego  wypowiedze-
nia, takze w przypadku jego
skrocenia.

Za okres zwolnienia na poszuki-
wanie pracy pracownik zachowu-
je prawo do wynagrodzenia.




Wysokosé minimalnego wynagrodzenia

w 2027 roku

W Dzienniku Ustaw ogloszone zostalo rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 14 wrze-

$nia 2026 r. w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci

minimalnej stawki godzinowej w 2026 r. (Dz. U. z 2026 r. poz. 1213).

Od stycznia 2026 roku mi-
nimalne wynagrodzenie za
prace wzroSnie do 4.950 zt
brutto (dla poréwnania - w
2026 r. minimalne wynagro-
dzenie wynosi 4.806 zt brut-
to). Z kolei minimalna staw-
ka godzinowa wyniesie 32,30
zt brutto (w 2026 r. - 31,40 zt
brutto).

Wzrost minimalnego wyna-
grodzenia za prace auto-
matycznie pocigga za sobg
wzrost innych Swiadczen, po-
chodnych i kosztow zwiqza-
nych z pracqg, np. sktadek ZUS
i sktadki zdrowotnej, sktadek
na PPK.

Minimalne wynagrodzenie
a pracodawcy

Wzrost kwoty minimalnego
wynagrodzenia wigze sie ze
wzrostem kosztow zatrudnie-
nia dla pracodawcow: w 2026
r. catkowity koszt zatrudnie-
nia pracownika z minimal-
nym wynagrodzeniem wyno-
si 5.790,28 zt, od 2027 r. koszt
ten bedzie wynosit 5.963,76
zt, tj. wzro$nie 0 173,48 zt mie-
siecznie.
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Sktadka emerytalna 469.07 zt 483,12 zt
Sktadka rentowa 312.39 zt 321,75 zt
Sktadka wypadkowa 80.26 zt 82,66 zt
Sktadka na FP 17.75 zt 121,28 zt
Sktadka na FGSP 481zt 4,95 zt
Kwota brutto Wynogrodz_enlo mi- 4806,00 7t 4.950,00 zt
nimalnego dla pracownika

Suma kosztow po stronie pra- 579028 71 5 963,76 zt
codawcy

Wzrost wynagrodzenia minimal-
nego a pracownicy

Wzrost kwoty minimalnego skutku-
je korzystnymi zmianami dla pra-
cownikdw, w szczegdlnosci:

* wyzsza kwota netto wyna-
grodzenia — obecnie wynosi
3.605,85 zt netto, a od stycznia
2027 roku wzro$nie do 3.703,93
7t netto;

« wzrost minimalnej stawki go-
dzinowej — od 2027 roku wzro-
Snie minimalna stawka godzi-
nowa z 3140 zt do 32,30 zt brutto,

«  wzrost kwoty dodatku za prace
w nocy — dodatek wynosi 20%
stawki godzinowej wynikajgcej
z ptacy minimalnej, np. w 2026
roku wynosit 6,01 zt za godzine,
a od 2027 r. wzro$nie do 6,51 zt
za godzine (np.w styczniu),

wyzsze  wynagrodzenie  za
przestéj — Kodeks pracy gwa-
rantuje  pracownikowi  wy-
nagrodzenie postojowe nie
nizsze niz minimalne wyna-
grodzenie, oznacza to, ze od
stycznia 2027 roku bedzie ono
wynosito 4.950 zt,

wzrost kwot odpraw pienigez-
nych — obecnie maksymalna
wysoko$¢ odprawy to 72.090 #,
a od stycznia 2026 roku wzro-
Snie do 74.250 zt brutto,

odszkodowania  pracowni-
cze w gore — odszkodowania
zZwigzane z naruszeniem zasa-
dy rownego traktowania czy
rozwigzaniem umowy z po-
wodu mobbingu nie mogqg
by¢ nizsze niz minimalne wy-
nagrodzenie, tj. w 2027 roku
od kwoty 4.950 zt

Maty ZUS i skiadka zdrowotna
a minimalne wynagrodzenie

Wraz ze wzrostem kwoty minimal-
nego wynagrodzenia zmianie ule-
gnie wysokos$¢ sktadek zZUS - dla
przedsiebiorcow  korzystajgcych
z tzw. matego ZUS-u wzrosng one
od stycznia 2027 r. o ponad 13,67 zt
miesigcznie, tj. z 456,18 zt do 469,85
zt — bowiem podstawe ich wylicze-
nia stanowi 30% ptacy minimalne;.

Wzrost wynagrodzenia minimalne-
go oznacza rowniez wzrost sktadki
zdrowotnej - wzroSnie z 432,54 zt do
445,50 7, czyli o 12,69 zt miesiecznie.

Wynagrodzenie minimalne
a dziatalnosci nierejestrowana

Od 2027 roku wzroénie takze li-
mit przychodoéw dla dziatalno-
§ci nierejestrowanej i wyniesie
11.137,50 zt na kwartat.
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Quiet quitting, czyli ograniczone
zaangazowanie w prace

Pojecie ,quiet quitting” nie jest powszechnie znane, cho¢ samo zjawisko na gruncie

wykonywania obowiazkow wystepuje powszechnie i zyskuje coraz wigksza popular-
nos¢, zwlaszcza od czasu pandemii COVID-19. Nie zostalo uregulowane w przepisach
prawa pracy. Jest to pojecie pochodzace z obszaru psychologii pracy i zarzadzania.

Quiet quitting, wbrew sugestii wy-
nikajgcej z dostownego ttumacze-
nia, nie oznacza cichego odejécia”
z pracy, a Swiadome ograniczenie
aktywnosci zawodowej do wyko-
nywania wytqgcznie obowigzkéw
wynikajgcych z umowy o prace,
bez podejmowania dodatkowych
aktywnosci wykraczajgcych poza
ich zakres.

Quiet quitting a naruszenie
obowigzkéw pracowniczych

Samo $Swiadome ograniczenie
aktywnosci zawodowej do wyko-
nywania obowigzkdéw  wynikajg-
cych z umowy o prace nie sto-
nowi naruszenia przez pracownika
obowigzkéw pracowniczych, be-
dgcego przyczyng uzasadniajgceq
zastosowanie wobec niego $rod-
kobw przewidzianych w Kodeksie
pracy.

Kodeks pracy zobowigzuje pra-
cownikéw do wykonywania pracy
sumiennie i starannie oraz stoso-
wania sig do polecen przetozo-
nych, o ile dotyczqg one pracy i nie
sSqQ sprzeczne z przepisami prawa
ani umowq o prace. Oznacza to,
zgodnie z linig orzeczniczg Sqdu
Najwyzszego wyrazong np. W wy-
roku z dnia 8 kwietnia 2009 r, sygn..
akt Il PK 260/08 oraz wyroku z dnia

27 stycznia 2022 r, sygn. akt Il PSKP
66/21, ze pracownik zobowigzany
jest postgpowac zgodnie z regu-
tami prawidtowego wykonywania
pracy oraz wykorzystanie wiedzy
i umiejgtnosci wymaganych na
danym  stanowisku; obowigzek
ten obejmuje réwniez stosowanie
sie do polecen przetozonych do-
tyczqcych pracy, o ile nie sq one
sprzeczne z przepisami prawa lub
uMmowq o prace.

A zatem, przepisy prawa pracy nie
naktadajg na pracownikéw obo-
wigzku wykazywania sie ponad-
przecigtnym  zaangazowaniem,
pozostawaniem w statej dyspozy-
cyjnosci pracodawcy czy podej-
mowania zadah wykraczajgcych
poza zakres obowiqzkdw. Granice
dopuszczalnego ograniczenia zo-
angazowania  wWyznacza  prowi-
dtowe wykonywanie obowigzkow
pracowniczych. Kluczowe znacze-
nie ma wigc ocena, czy pracownik
prawidtowo wykonuje powierzone
obowiqzki.

Jesli za Swiadomym ogranicze-
niem aktywnosci zawodowej do
wykonywania obowigzkéw  wyni-
kajgcych z umowy o prace kryjq
sie zachowania prowadzgce do
niewykonywania lub nienalezy-

tego wykonywania obowigzkow
pracowniczych, np. celowe obni-
zanie wydajnosci, spodznianie sie
do pracy, ignorowanie zgodnych
z prawem polecen stuzbowych,
pomijanie niektorych powierzo-
nych obowiqzkéw, $wiadome po-
garszanie jakosci pracy czy od-
mawianie wspotpracy z zespotem,
celowe popetnianie btedow czy
udzielanie nieprawdziwych infor-
macji, Swiadomy brak dbatosci
O mienie pracodawcy, ujawnianie
tajemnicy pracodawcy, wowczas
zachowania te wykraczajqg poza
pojecie ,quiet quitting” i mogq zo-
sta€ uznane za naruszenie obo-
wigzkdw pracowniczych okreslo-
nych w art. 100 Kodeksu pracy.

Naruszenie obowigzkéw
pracowniczych a konsekwencje
dla pracownika

W przypadku stwierdzenia przez
pracodawce naruszenia przez
pracownika w ramach quiet quit-
ting obowigzkdow wynikajgcych
Z przepisdw prawa pracy lub umo-
wy O prace, moze on zastosowac
Srodki przewidzione w Kodeksie
pracy. W zaleznoSci od charakteru
i stopnia naruszenia pracodawca
moze zastosowac kare porzqdko-
wgq, wypowiedzieC pracownikowi

Prawo pracy, kadry i ptace



umowe o prace, d Nawet rozwig-
za¢ umowe o prace bez wypo-
wiedzenia z winy pracownika, jezeli
jego zachowanie stanowi ciezkie
naruszenie podstawowych obo-
wigzkdw pracowniczych. Ponadto,
pracodawca moze pozbawic pro-
cownika Swiadczer, ktorych przy-
znanie wiqze sie z prawidtowym
wykonywaniem obowigzkéw (np.
premii, nagrod) oraz uwzglednic
jakosc¢ i efektywnosSc¢ pracy w oce-
nie pracownicze;j.

Quiet quitting a wypowiedzenie
umowy o prace

Ograniczenie aktywnosci zawodo-
wej do wykonywania obowigzkow
wynikajgcych z umowy o prace
samo w sobie nie moze stano-
wi¢ samodzielnej i wystarczajqgcej
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przyczyny wypowiedzenia umowy
o prace. Dopiero faktycznie nie-
wykonywanie lub nienalezyte wy-
konywanie obowigzkdw pracow-
niczych, nieosiqganie zatozonych
celéw zwigzanych z wykonywa-
ng pracq lub niska jakos¢ pracy
sq okolicznoscig uzasadnigjgcq
wypowiedzenie umowy o prace,
pod warunkiem ze przyczyny te
sq rzeczywiste i konkretne. Sto-
nowisko takie potwierdzit rowniez
Sqgd Najwyzszy w postanowieniu
zdnia 23 listopada 2022, sygn. akt
Il PSK 244/21, w ktorym przyznat, ze
utrzymuijgca sig niska jakos¢ pra-
cy oraz brak nalezytej starannosci
w  wykonywaniu  powierzonych
obowigzkéw mogq uzasadniac
wypowiedzenie umowy o prace.

DORADZTWO
profesjonalne doradztwo
i biezgce wsparcie

Jak zapobiegaé quiet quitting?

Ograniczenie przez pracownika
swojej aktywnosci do wykony-
wania obowigzkdw wynikajgcych
Z umowy O prace nie stanowi
zagrozenia dla  pracodawcy, o
ile nie staje sie w organizacji zja-
wiskiem  powszechnym,  ktére
moze przynie$¢ negatywne skutki.
W takiej sytuacji w interesie pro-
codawcy jest ustalenie przyczyny
pojawienia sie w organizacji zjo-
wiska ,quiet quitting”, a w dalszej
kolejnosci podjecie dziatan majg-
cych na celu zapobieganie temu
zjawisku, np. doprecyzowanie zo-
kreséw zadan, okreslenie standar-
dow pracy, kryteriow jej oceny czy
jasnych zasad komunikaciji, wpro-
wadzenie zasad mMotywowania
pracownikow.
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