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Anna tawiczak

Od 2024 roku zwiqzana z PCDK, jako ekspert w zakresie doradztwa ESG oraz prelegent na
konferencjach i szkoleniach. Biegta rewident z wieloletnim doswiadczeniem w audycie
i ksiegowosci. Przeprowadzita ponad 20 atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego
rozwoju i wspiera firmy w raportowaniu ESG oraz Taksonomii UE. W 2017 roku zaprojekto-
wata i wdrozyta proces raportowania informaciji niefinansowych dla spétki notowanej na
GPW. tqczy praktyke audytorskq z wiedzq o Ustawie o Rachunkowosci i MSSF. Wyktada na
studiach podyplomowych z ESG i prowadzi szkolenia PIBR. Jest absolwentkg Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu oraz cztonkinig Komitetu ds. Zrbwnowazonego Rozwoju KIG.

dr Jacek Zatonski

Partner Zarzgdzajgcy PCDK, odpowiedzialny za obszar doradztwa srodowiskowego i ESG.
Od 2006 roku zwigzany z branzqg ochrony Srodowiska. Doktor nauk o Ziemi, absolwent Uni-
wersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. DoSwiadczenie zdobywat zarébwno w ana-
lizach srodowiskowych, jak i zarzgdzaniu obszarami ESG, ochrony srodowiska, BHP i CSR
w duzych organizacjach. Ostatnio petnit funkcje eksperta ds. dekarbonizacji. Wspiera firmy
w realizacji strategii Srodowiskowych i zréwnowazonego rozwoju.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR, od 2019 roku zwigzana z PCDK. Ukonczyta studia wyzsze
na kierunku prawo, na Wydziale Prawa i Administraciji Uniwersytetu todzkiego; swoje wy-
ksztatcenie uzupetnita na studiach podyplomowych z zakresu ZZL i na Wydziale Zarzgdza-
nia Uniwersytetu todzkiego.

Wojciech Oska

Partner zarzqdzajgey i CEO PCDK. Od 2004 roku zwiqzany z branzq konsultingowo-do-
radczq. Specjalizuje sie w ekonomii, ksiegowosci, automatyzacji i optymalizacji proce-
sOw biznesowych. Doswiadczenie zdobywat na stanowiskach zarzgdczych, analitycznych
i controllingowych w miedzynarodowych firmach konsultingowych. Absolwent ekonomii,
informatyki oraz studiéw podyplomowych z zarzqdzania. W PCDK odpowiada za rozwdj
i realizacje strategii firmy oraz wspiera projekty dla Srednich i duzych przedsiebiorstw.
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Szanowhni Panstwo,

W BIEZACYM NUMERZE PRZYGLADAMY SIE SZCZEGOLNIE ZMIA-
NOM W OBSZARZE ESG | OCHRONY SRODOWISKA W ROZMOWIE
Z EKSPERTKA Z TEGO ZAKRESU ANNA tAWNICZAK. PODEJMUJE-
MY TAKZE PRAKTYCZNY TEMAT MIERZENIA | KOMUNIKOWANIA
WPLYWU PRODUKTU NA SRODOWISKO — ZAGADNIENIA, KTO-
RE NABIERA ZNACZENIA ZAROWNO W RELACJACH Z KLIENTAMI,
JAK | W BUDOWANIU WIARYGODNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA.

ODPOWIEDZIALNOSC SRODOWISKOWA TO DZIS BOWIEM NIE
TYLKO DEKLARACJE, ALE CORAZ CZESCIEJ KONKRETNE DANE,
MIERZALNE EFEKTY | TRANSPARENTNA KOMUNIKACJA.

Nie mnigj istotne sq zmiany w prawie podatkowym.
Przyglgdamy sie decyzjom dotyczgcym Krajowe-
go Systemu e-Faktur, odroczenia sankcji za btedy
w KSeF oraz przedtuzenia stosowania odwrotnego
obcigzenia VAT. Pokazujemy rowniez, w jaki sposob
zmiany w przepisach VAT mogq stac sig impulsem
do rozwoju gospodarki o obiegu zamknigtym. To in-
teresujqcy przyktad sytuaciji, w ktorej regulacje po-
datkowe mogq wspierac nie tylko bezpieczenstwo
rozliczen, ale rbwniez nowe modele biznesowe.

Istotny jest w tym obszarze rowniez pakiet noweli-
zacji ustaw o PIT, CIT i ryczatcie, okreslany jako re-
forma podatkowa 2.0, ktéry na dzieh 07.11. jest juz
na biurku Prezydenta, po przegtosowaniu przez obie
izby parlamentarne. Wsréd proponowanych roz-
wigzah znalazty sie m.n. podwyzszenie pierwsze-
go progu podatkowego PIT ze 120 tys. zt do 130 tys.
zt, wprowadzenie dodatkowej stawki 24 proc. dla
dochoddw w przedziale od 130 tys. zt do 150 tys. z,
a takze zmiany dotyczgce opodatkowania przed-
siebiorstw i ryczattu. Na ostateczny ksztatt nowych
regulacji trzeba jeszcze poczekat, jednak juz dzis
widag, jak istotne jest biezqce Sledzenie procesu le-
gislacyjnego i analizowanie potencjalnych skutkow
planowanych zmian.

E3aMonitor

Wazng cze$€ numeru poswiecamy prawu pracy
i ubezpieczeniom spotecznym. Omawiamy nowe
obowigzki pracodawcdw w zakresie BHP, ktére
mMajg zaczq€ obowigzywac od 2027 r., a takze sank-
cje ZUS za niewykonywanie obowiqgzkdéw zwigzo-
nych z ubezpieczeniami spotecznymi. Przyglgdamy
sie rowniez cyfryzaciji medycyny pracy i e-orzecze-
niom, ktére wpisujq sie w szerszy proces przenosze-
nia kolejnych obszardw funkcjonowania przedsig-
biorstw do $wiata cyfrowego. Nie pomijamy przy
tym trudniejszych sytuacji kadrowych — wyjasnia-
my, jakie konsekwencje dla stosunku pracy moze
mie¢ tymczasowe aresztowanie pracownika.

Wszystkie te zagadnienia, cho¢ dotyczq réznych
dziedzin, tgczy jedno: wymagajq od przedsiebior-
cdw uwaznosci, wiedzy i gotowosci do dziatania.
Zmiany regulacyjne nie muszg oznacza¢ wytqcznie
dodatkowych obcigzen — mogqg rowniez stwarzac
nowe mozliwosci, porzgdkowaé procesy i otwierac
droge do bardziej efektywnych rozwigzan.

Przyjemnej lektury
Katarzyna Kotbu$
Redaktor prowadzqgca

www.pcdk.pl
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~Raportowanie ESG
zmieni forme”

- wywiad
z Anng tawniczak

Unijne regulacje dotyczqce

raportowania ESG przechodzg

istotne zmiany. W rozmowie

z Anng tawniczak, biegtq

rewident i ekspertkg w zakresie
raportowania ESG, analizujemy,

co oznaczajq one dla
przedsigbiorstw i rynku.

Katarzyna Kotbus, PCDK:
Zacznijmy od najwazniejszej
zmiany: rzqd zobligowany
jest do tego, aby wprowadzic
unijne przepisy ograniczajgce
liczbe przedsigbiorstw
zobowigzanych do
raportowania ESG o okoto

90 proc. Czy to oznacza,

ze dotychczasowe przepisy
byty zbyt daleko idgce?

Anna tawniczak: Mysle, ze tu
musielibySmy rozgraniczy¢ kwe-
stie zakresu raportowania, czyli
tresci sprawozdania zrownowa-

zonego rozwoju oraz podmio-
tow zobowigzanych, tzn. ile tych
przedsigbiorstw i tego, jak duze
przedsigbiorstwa byty pierwotnie
zobowigzane do raportowania
CSRD. Unia Europejska uznata,
ze w obu tych obszarach prze-
pisy byty bardzo daleko idgce,
czyli zarbwno i zakres raporto-
wania byt zbyt wymagajgcy, jak
réwniez liczba podmiotow, ktére
podlegaty obowigzkowemu ra-
portowaniu, byta za duza. Unia
podjeta decyzje, zeby zarébwno
w pierwszej, jak i w drugiej kwestii
te regulacje zmienic.

KK: Czyli uproszczenie
przepiséw oznacza réwniez
uproszczenie samych
standardéw raportowanida...

AtL: Tak, zgadza sie. Unia Europej-
ska w ramach uproszczeh row-
niez zmniejszyta zakres raporto-
wanych informacji. W ramach
przekazywanych informacji na
pierwszej konferencji w grud-
niu 2025 roku wedtug obliczeh
EFRAGU to zmniejszenie oscy-
luje w wysokosci okoto 60%. Po-
zwole tutaj zacytowac fragment
z tej konferencji. Przewodniczgca
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EFRAG-u, przedstawiajgc wyni-
ki zrewidowanych ESRS, powie-
dziata, ze zostata zmniejszona
0 60% ilos¢ wymaganych od
przedsiebiorcoéw informacji nie
dlatego, ze sg one niepotrzeb-
ne czy niewazne, tylko dlatego,
ze EFRAG dostat takie zadanie
do wykonania.

KK: Nowe regulacje majq
obejmowaé przede wszystkim
firmy zatrudniajgce ponad
1000 os6b i osiggajgce roczne
przychody netto ze sprzedazy
przekraczajqgce 1,9 mid zt.
Dlaczego zdecydowano sie
wiasnie na takie kryteria?

AL: Bardzo trudne pytanie. Nie
znam na nie odpowiedzi. Wsrod
informacji, ktore byty przekazy-
wane w trakcie tworzenia no-
wych przepisdw, pojawit sie taki
pomyst, aby zrownac progi dy-
rektywy CSRD z dyrektywq o na-
lezytej starannosci, czyli dyrekty-
wy CSDDD. Niemniej, ostatecznie
to sie nie udato, poniewaz za-
rowno w jednej dyrektywie, jak
i w drugiej dyrektywie progi te
zostaty podniesione, czyli ten
pomyst zrownania liczby pod-
miotdéw obowigzanych do stoso-
wania obu dyrektyw w tej chwili
w dalszym ciqgu jest rozny. War-
to podkreslic, ze obecnie obo-
wigzujgce przepisy wymagajq
raportowania od bardzo duzych
jednostek, gdzie zarébwno tad za-
rzqdczy czy system compliance
jest postawiony bardzo wysoko.
W zwiqzku z tym mozna by ocze-
kiwac, ze ta grupa podmiotow
powinna poradzi¢ sobie bardzo

dobrze z nowymi regulacjami.

KK: Czy firma, ktéra zostanie
wytgczona z obowigzkowego
raportowania, moze
catkowicie przestaé zajmowaé
sig ESG, czy raczej zmieniq

sig jedynie formalne wymogi
dotyczqgce ujawniania
informac;ji?

At: Jeslichodzi o wymogi prawne,
to faktycznie firma, ktéra wypa-
da za obowiqzku raportowania,
moze ten rozdziat swojej dziatal-
nosci zamkngc¢. Warto pamietac
jednak o innych korzysciach wy-
nikajgcych z raportowania ESG.
Coraz czesciej obserwujemy na
rynku, ze informacji na temat
zrobwnowazonego rozwoju od firm
wymagajq kontrahenci, dostaw-
cy, kluczowi klienci, banki lub tez
inne firmy, z ktorymi firmy chcg
wspotpracowag, czy dla ktorych
ta wspoétpraca jest wazna. W
zwiqzku z czym spodziewamy sieg,
ze raportowanie zrownowazone-
go rozwoju zmieni forme. Bedzie
mniej oficjalne, czyli nie bedzie
wydawane w postaci oficjalne-
go raportu udostgpnionego ze-
wnetrznie w tadnej szacie gro-
ficznej, ale bedzie miato forme
wewnetrzng. Wybrane mierniki
czy informacje bedg w firmach
zbierane, nastepnie kalkulowane
i przekazywane wybranym kon-
trahentom, firmom wspotpracu-
jacym na potrzeby utrzymania
wspotpracy.

KK: Komisja Europejska opisuje
problem, w ktérym duze firmy,
aby spetni¢ witasne obowiqzki

raportowe, proszqg mniejsze
przedsiebiorstwa w tancuchu
dostaw o informacje ESG.

W nowych rozwigzaniach
przewidziano ograniczenie
zakresu informagji, ktérych
mozna wymagac od
podmiotéw zatrudniajgcych
do 1000 oséb na potrzeby
raportowania CSRD. Nie
oznacza to jednak zakazu
zadawania wszystkich
dodatkowych pytan ani
obowigzku raportowania

po stronie mniejszych firm.
Jak w praktyce ma dziataé
ograniczenie zakresu danych,
ktorych duze firmy mogqg
wymagaé od mniejszych
podmiotéw w swoim taincuchu
wartosci?

At: Ograniczenie ,value chain
cap” (red. limit danych z tancu-
cha wartosci) zostato zapisane
w uproszczonych ESRS. Przed-
siebiorstwa podlegajgce pod
dyrektywe CSRD mogg wyma-
gac¢ czy wrecz zqdac informa-
cji od swoich kontrahentow lub
relacji biznesowych w tancuchu
wartosci, tylko i wytqcznie do
poziomu wymaganego przez
dobrowolne standardy raporto-
wania zrbwnowazonego rozwo-
ju (VS). Te dobrowolne raporty
zrbwnowazonego rozwoju
staty wydane razem z nowymi
uproszczonymi ESRS-ami w tym
samym dniu w Dzienniku Urze-
dowym Unii Europejskiej i zakres
jest duzo mniejszy niz ESRS-6w.
Natomiast oczywiscie w dalszym
ciggu pozostaje otwarta Sciezka

70~
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prosb czy zapisdw w umowach,
na ktore obie strony sie zgadza-
jq, czyli takiej o dobrej wspot-
pracy miedzy przedsigbior-
stwami. Zwroce jeszcze uwage,
ze w ramach konsultacji wiele
firm, szczegdlnie banki, zgtasza-
to swoje uwagi méwigce o tym,
ze zakres dobrowolnych stan-
dardoéw (VS) jest w duzej mierze
niewystarczajgcy na  potrzeby
raportowania bankdw i instytu-
cje te bedq wysytaty dodatkowe
zapytania lub dodatkowe ankie-
ty do swoich kontrahentéw, aby
moc spetnic swoje obowiqgzki ra-
portowe.

KK: Przyjrzyjmy sie mniejszym
podmiotom. Czy dobrowolny
standard raportowania

VS moze stac sie w praktyce
rynkowym standardem

dla polskich matych

i Srednich firm?

At: Jak najbardziej, dobrowolny

standard raportowania  zrow-
nowazonego rozwoju moze bycC
wykorzystywany i bedzie na
pewno uzyteczny dla matych
i Srednich firm. Przede wszystkim
mysle o firmach, ktoére Srednio-
rocznie zatrudniajg mniej niz
250. Standard ten moze by¢ tez
wystarczajgcy dla  jednostek,
ktore zatrudniajg Sredniorocznie
do 500 oséb. Wigksze podmioty
powinny jednak rozwazy¢ korzy-

stanie z uproszczonych ESRS.

KK: Wspomniata Pani
wyzej, ze firmy, ktére nie
bedq gromadzié¢ danych
ESG, mogq mieé jednak

trudnosci z pozyskiwaniem
kredytéw, udziatem

w przetargach lub wspétpracq
z migdzynarodowymi
kontrahentami. Jak to odnosi
sie do sektora MSP?

AL: Moze tak sie zdarzy€, ze mate
jednostki, ktére nie gromadzg
danych ESG, bedqg miaty trudno-
§ci czy z pozyskaniem kredytow,
czy ze wspodtpracq z miedzyna-
rodowymi kontrahentami. Warto
pamigtac, ze mate jednostki naj-
czesciej nie majq bardzo duzych
potrzeb finansowych lub majg
ograniczonq wspotprace z mie-
dzynarodowymi
Gdyby jednak okazato sig, ze po-
trzebne jest istotne finansowa-
nie zewnetrzne czy tez kluczowy
kontrahent wymaga zbierania i
podawania danych ESG, waznqg
decyzjq biznesowq decydujgcq
o istnieniu, przysztoSci takiej fir-
my bytoby jednak wejscie w pro-
ces zbierania tych danych.

koncernami.

KK: Jakie problemy
zwigzane z raportowaniem
ESG najczesciej zgtaszaty
przedsiebiorstwa?

At: Jo nie znam rankingu, kto-
ry zbieratby
z ktérymi najczescie] sie bory-

liste problemow,

katy  przedsiebiorstwa.

drogg,
maciji i przedstawienie w formie

Swojqg
zebranie takich infor-
raportu mogtoby by¢ ciekawe.
Sqdze, ze gdybySmy popatrzyli
na to pytanie pod kgtem tego,
z jakich ustug doradczych naj-
czesciej firmy korzystaty, to na
pewno trzeba by tutaj wymie-

ni¢ analize podwdjnej istotnosci,
czyli proces, w wyniku ktoérego
firma identyfikuje istotne kwestie
zrbwnowazonego rozwoju pod-
legajgce raportowaniu. W tym
zakresie na pewno byto bardzo
duze wsparcie zarébwno firm do-
radczych, jak i wykorzystania na-
rzedziIT.

Drugim takim obszarem, gdzie
zdecydowana wiekszos¢  firm
korzystata z wsparcia zewnetrz-
nego, jest kalkulacja sladu we-
glowego we wszystkich trzech
zakresach, a szczegdlnie proble-
matyczny jest zakres trzeci, ktory
jest tez najtrudniejszy.

Na trzecim miejscu postawita-
bym taksonomie Unii Europej-
skiej, czyli przygotowanie noty
taksonomicznej. Czes¢ firm juz
podjeta sige tego zadania samo-
dzielnie, z réznym skutkiem, ale
tez wsparcie zewnetrzne w cato-
Sci lub tylko w czesci czesto byto
obserwowane podczas audy-
tow.

KK: Co doradzitaby Pani
zarzqdowi polskiej firmy,
ktéra po zmianach nie
bedzie zobowigzana do
raportowania, ale chce
zachowaé konkurencyjnosé
i wiarygodnos§é w oczach
inwestoréw?

At: Zdecydowanie doradzato-
bym, aby nie zaprzepasci¢ wy-
sitku, czasu oraz zaangazowania,
ktore zostato juz wiozone w pro-
ces przygotowania, zbierania i
raportowania danych.. Kwestie

ESG i ochrona Srodowiska



do dalszego rozwazenia po-
zostajqg takie, czy i na ile takie
firmy chcg tworzy¢ publicznie
dostepny raport, czy tez wyko-
rzystywac dane ESG joko dane
wewnetrznie zarzqdcze, czy
tez na potrzeby wspotpracy z
kontrahentami. Odrebnqg kwe-
stig jest rowniez to, czy widzq
sens w poddawaniu tych da-
nych zewnetrznej weryfikaciji.

KK: Gdyby mogta Pani
zmienic jeden element
obecnego systemu
raportowania ESG,

co by to byto?

At: Nigdy nad tym sie nie za-
stanawiatam.. Podczas  sto-
sowania pierwszej wersji ESRS
faktycznie byty takie miejsca,
takie ujawnienia, ktére bu-
dzity wiele waqtpliwosci, co do
oczekiwan regulatora. Przykta-
dowo, Srednie podmioty nie
majq rozbudowanych proce-
dur identyfikacji i zarzqgdzania
ryzykami, z kolei ESRS naka-
zywaty ich opisywanie. W ra-
mach uproszczen wiele takich
wymogow zostato szczesliwie
usunietych lub mocno ograni-
czonych.

Nie mam watpliwosci, ze
wszystkie wymogi z ESRS majqg
swoje uzasadnienie chociaz-
by w innych przepisach UE i sq
z nimi kompatybilne. Czesto
nie zdajemy sobie po prostu
z tego sprawy i to moze po-
wodowa¢ nasz niezrozumienie,
co do zakresu raportowania
zrbwnowazonego rozwoju.

KK: Nadal pozostajqgc

w sferze domnieman

- do ktérych troche sie
chyba przyzwyczailiSmy
w temacie ESG, bedgcego
mam wrazenie poki co
nadal w fazie préb i btedow,
jesteSmy w ostatnich
latach troche takimi
krélikami doswiadczalnymi,
oby z pozytkiem dla
przysztych pokolen

- podpytam czy Pani
zdaniem Unia Europejska
bedzie w przysztosci
ponownie rozszerzac
obowigzki raportowania,
czy raczej utrzyma

model skoncentrowany
na najwigkszych
przedsigbiorstwach?

At: Trudno odpowiedzie¢ na
to pytanie, poniewaz Unia Eu-
ropejska i jej decyzje nieraz
bardzo nas zaskakiwaty. Warto
wspomnie€ o tym, ze w zapisie
dyrektywy CSRD mamy punkt
mowiqcy o trzyletniej rewizji
stosowania przepisodw dyrek-
tywy CSRD. Unia Europejska
juz zaznaczyta, ze za trzy lata
bedzie si¢ przyglgdac¢ temu,
jak obowiqzki wynikajgce z dy-
rektywy CSRD sq spetniane
i na ile dane, ktére raportujq
jednostki, sq uzyteczne. My-
Sle, ze to bedzie tez moment,
w ktorym pojawi sie przestrzen
do ewentualne] zmiany ilosci
podmiotow objetych raporto-
waniem. Bardzo duzo tez be-
dzie zalezato od sytuacji ge-
opolitycznej i Swiatowe.

Przyktadowo, Srednie
podmioty nie majq
rozbudowanych
procedur identyfikacji

i zarzqdzania ryzykami,

Z kolei ESRS nakazywaty
ich opisywanie. W ramach
uproszczen wiele takich
wymogow zostato
szczesliwie usunietych
lub mocno ograniczonych.
Nie mam wqtpliwosci,

Ze wszystkie wymogi

Z ESRS majq swoje
uzasadnienie chociazby
w innych przepisach UE

I sqQ z nimi kompatybilne.
Czesto nie zdajemy sobie
PO prostu z tego sprawy
i to moze powodowac
nasz niezrozumienie,

co do zakresu
raportowania

Zrownowazonego rozwojul.
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Jak mierzy¢ i komunikowaé¢ wptyw
produktu na Srodowisko?

Odpowiedzialno$¢ srodowiskowa przedsiebiorstw staje sie coraz wazniejszym ele-

mentem strategii biznesowych. Producenci, dostawcy i dystrybutorzy s3 coraz czesciej

pytani nie tylko o jakos¢, trwalo$¢ i cene swoich wyrobdw, lecz takze o ich wplyw na

srodowisko. Aby odpowiedzie¢ na te pytania w sposob wiarygodny, potrzebne s3 od-

powiednie metody oceny i narzedzia komunikacji. Do najwazniejszych nalezg slad we-
glowy produktu (PCF), analiza cyklu zycia (LCA) oraz deklaracja srodowiskowa pro-

duktu (EPD).

Pojecia te sq ze sobqg &cisle po-
wigzane, ale nie oznaczajq tego
samego. PCF pozwala okre-
§lic emisje gazdbw cieplarnia-
nych zwigzane z produktem, LCA
umozliwia szerszg ocene jego
oddziatywania na
natomiast EPD stuzy do przedsta-
wienia wynikébw oceny w ustan-
daryzowanej i przejrzystej formie.
Ich wtaSciwe wykorzystanie po-
maga firmom podejmowac de-
cyzje dotyczqce projektowania,
produkcji, zakupdw i zarzgdzania
tahcuchem dostaw.

Srodowisko,

$lad weglowy produktu
(PCF) - ile emisji wigze sig z
produktem?

PCF (Prouct Carbon Footprint),
czyli Slad weglowy produkty,
okresla ilos¢ emisji gazéw cie-
plarnionych  powstajgcych  w
zwiqzku z produkcjqg, uzytkowo-
niem i zakohczeniem zycia dao-
nego wyrobu, w granicach przy-
jetych dla badania. Wynik wyraza

sie najczesciej w kilogramach
ekwiwalentu dwutlenku  wegla
(kg CO,7e) na okreslong jed-
nostke produktu, np. kilogram
materiatu, sztuke wyrobu lub
metr kwadratowy ptyty.

W obliczeniach uwzglednia sig
nie tylko emisje samego dwu-
tlenku wegla, lecz takze inne gazy
cieplarniane, takie jak metan czy
podtlenek azotu. Poniewaz ich
wptyw na klimat jest rézny, wyniki
przelicza sie na wspding jednost-
ke — ekwiwalent CO,,

Slad weglowy moze obejmo-
wac roézne etapy zycia produk-
tu. W zaleznosci od celu analizy
uwzglednia sie miedzy innymi:
pozyskiwanie i przetwarzanie su-
rowcow; produkcje materiotdow
i komponentdw; procesy wytwa-
rzania produktu; pakowanie, ma-
gazynowanie i transport; uzyt-
kowanie i konserwacje; a takze
zagospodarowanie produktu po
zakonczeniu jego uzytkowania.

Nie kazde badanie PCF obej-
muje wszystkie te etapy. Analiza
moze konczyC sie na przyktad
W momencie opuszczenia zakta-
du produkcyjnego przez wyrdb.
Takie podejscie okresla sie jako
cradle-to-gate, czyli ,od kotyski
do bramy”. Analiza obejmujgca
caty cykl zycia, az do kohcowe-
go zagospodarowania produk-
tu, jest natomiast okreslana joko
cradle-to-grave — ,od kotyski do
grobu”. Zakres badania powinien
by¢ jasno okreslony i komuniko-
wany wraz z wynikiem.

Znajomos¢  Sladu  weglowego

pozwala  przedsigbiorstwu  zi-
dentyfikowa¢ etapy generujqce
najwigksze emisje. Moze sie oka-
zag, ze najwieksze znaczenie ma
energochtonny proces produk-
cyjny, zastosowanie okreslonego
surowca albo transport na duzg

odlegtosc.

Dzieki temu firma moze skoncen-
trowac dziatania redukcyjne na
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obszarach, w ktorych przyniosq
one najwiekszy efekt. Moze row-
niez porbwnywac¢ warianty tech-
nologiczne, oceniac wptyw zmian
materiatowych i przekazywaé
klientom informacje o emisjach
zwigzanych z wyrobem.

Do obliczania Sladu weglowego
produktu wykorzystuje sie miedzy
innymi norme SO 14067, opartg
na zasadach analizy cyklu zy-
cia okreSlonych w normach I1SO
14040 i ISO 14044. Warto pamie-
tac, ze sam wynik PCF nie opisuje
wszystkich aspektow srodowi-
skowych produktu — koncentruje
sie na wptywie na klimat.

Analiza cyklu zycia (LCA)
- szersze spojrzenie na
Srodowisko

LCA (Life Cycle Assessment), czy-
li analiza cyklu zycia, to metoda
kompleksowej oceny potencjal-
nego wptywu produktu lub ustu-
gi na Srodowisko na kolejnych
etapach ich istnienia. Obejmuje
perspektywe od pozyskania su-
rowcow, przez produkcje i uzyt-
kowanie, az po koniec zycia pro-
duktu.

W przeciwiehstwie do PCF, kto-
ry koncentruje sie na emisjach
gazdéw cieplarnianych, LCA moze
uwzgledniac¢ wiele kategorii od-
dziatywania na Srodowisko. W za-
leznosci od zastosowanej meto-
dyki badanie moze obejmowac
miedzy innymi:

+  wplyw na zmianeg klimaty;

«  zuzycie wody;

«  wykorzystanie zasoboéw na-
turalnych;

- zakwaszenie srodowiska;
- eutrofizacje wod,;

+  powstawanie smogu foto-
chemicznego;

«  zuzycie energii i surowcow;

«  wplyw zwigzany z zagospo-
darowaniem odpadow.

Doktadny zestaw analizowanych
kategorii zalezy od celu badania,
jego zakresu oraz przyjetej meto-
dyki. LCA nie sprowadza sig wiec
do jednego wskaznika — pozwala
spojrze€ na produkt z wielu per-
spektyw. Jej podstawowe zasady
i wymagania opisujg normy I1SO
14040 oraz ISO 14044.

Badanie LCA sktada sie
z czterech gtéwnych etapow.

1. Okreslenie celu i zakresu badania

Na poczgtku definiuje sig, dlacze-
go analiza jest wykonywana, jaki
produkt bedzie oceniany i jakie
etapy jego cyklu zycia zostanqg
uwzglednione. Istotne jest row-
niez ustalenie tzw. jednostki funk-
cjonalnej, czyli miary funkciji, jakg
produkt ma spetnia¢. Pozwala
ona porownywac rozwigzania
zapewniajgce te samg ustuge
lub funkcije.

2. Analiza zbioru wejsc i wyjs¢

Na tym etapie gromadzi sig dane
dotyczqgce surowcow,

energii i wody, transportu oraz

zuzycia

emisji i odpadoéw powstajgcych
w analizowanych procesach.

3. Ocena wptywu na srodowisko

Zgromadzone dane przelicza sie
na wskazniki opisujgce poszcze-
golne kategorie oddziatywania.
Dzieki temmu mozna okresli¢, ktére
procesy i materiaty w najwigk-
szym stopniu  przyczyniajq sie
do powstawania analizowanych
obcigzehn srodowiskowych.

4. Interpretacja wynikow

Wyniki sq analizowane pod kg-
tem najwazniejszych zrédet od-
dziotywania, jakosci  danych,
ograniczen badania oraz mozli-
woSci poprawy parametrow sro-
dowiskowych produktu.

Tak
moze wspiera¢ decyzje dotyczg-
ce doboru materiatdw, projek-

przeprowadzona  analiza

towania wyrobow, modernizacji
procesow produkcyjnych czy
organizacji transportu. Pomaga
réwniez ograniczac ryzyko sytu-
acji, w ktoérej poprawa jednego
wskaznika prowadzi do pogor-
szenia innego. Przyktadowo ma-
teriat o nizszym Sladzie weglo-
wym nie musi automatycznie
oznacza¢ mniejszego
wody lub mniejszego obcigzenia
Srodowiska w kazdej innej kate-
gorii.

zuzycia

Deklaracja Srodowiskowa
produktu (EPD) - przejrzysta
informacja o wptywie wyrobu

Product
deklara-

EPD  (Environmentall

Declaration),  czyli
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cja Srodowiskowa produktu, to
ustandaryzowany dokument
przedstawiajqcy informacije
o oddziatywaniu produktu na
Srodowisko na podstawie analizy

cyklu zycia.

EPD nie jest tym samym co raport
LCA. Analiza LCA stanowi podsta-
we obliczen, natomiast EPD stuzy
do uporzqgdkowanego przed-
stawienia wybranych wynikow
zgodnie z wymaganiami odpo-
wiedniego programu deklaracii
i wtasciwymi regutami dia danej

kategorii produktu.

W deklaracji mogq znalez¢ sie
informacje dotyczgce migdzy in-
nymi: wptywu na zmiane klimatu;
zuzycia zasobow i energii; zuzycia
wody; emisji i innych oddziaty-
wan srodowiskowych; wytwarzo-
nia odpaddw; poszczegdlnych
etapow cyklu zycia objetych ba-
daniem.

Zakres informaciji zalezy od ro-
dzaju produktu, przyjetych regut
kategorii produktu oraz progra-
mu, w ramach ktérego opraco-
wano deklaracje. W przypadku
materiatow i wyrobdw budowla-
nych istotng role odgrywa nor-
ma EN 15804, okreslajgca pod-
stawowe zasady sporzgdzania
deklaracji  srodowiskowych dla
tej branzy.

EPD jest szczegdlnie przydatna
w relacjach biznesowych, po-
niewaz umozliwia przekazywa-
nie klientom, projektantom, in-
westorom i innym uczestnikom

tancucha dostaw uporzgdkowa-
nych danych Srodowiskowych.
Moze wspierac oceneg produktow
w procesach zakupowych, pro-
jektowaniu budynkdéw oraz anali-
zie wariantow materiatowych.

Wiarygodno$¢ deklaracji  zale-
zy od zgodnosci z wiasciwymi
wymaganiami, jakosci danych
i przestrzegania zasad dane-
go programu. W typowych pro-
gramach EPD wyniki podlegajg
niezaleznej weryfikacji zgodnie
z obowiqzujgcymi regutami. Sam
fakt posiadania dokumentu nie
oznacza jednak, ze produkt jest
.ekologiczny” lub lepszy od kaz-
dego produktu konkurencyjnego.
EPD przede wszystkim udostep-
nia dane, ktére nalezy interpreto-
wac w odpowiednim kontekscie.

PCF, LCA i EPD - czym rozniq si¢
te pojecia? Przyktad praktyczny
- od produkcji do informacji

dla klienta

Choc¢ terminy PCF, LCA i EPD cze-
sto wystepujg razem, petniq wiec
odmienne funkcje. Najprosciej
mozna to ujg¢ nastepujgco: LCA
to metoda oceny, PCF to wskaz-
nik dotyczqcy wptywu na klimat,
a EPD to dokument prezentujqcy
wyniki oceny Srodowiskowej. PCF
moze by¢ jednym z wynikow LCA,
natomiast EPD moze przedsta-
wia¢ zaréwno wskazniki klima-
tyczne, jak i inne dane Srodowi-
skowe.

Wyobrazmy sobie przedsigbior-
stwo produkujqce ptyty wykorzy-

stywane w budownictwie. Firma
chce lepiej poznac wptyw swoich
wyroboéw na Srodowisko i przy-
gotowac¢ wiarygodne informacje
dla odbiorcow.

Pierwszym krokiem moze byc¢
wykonanie analizy LCA. Przedsie-
biorstwo zbiera dane dotyczg-
ce surowcow, energii, procesow
technologicznych, transportu
oraz zagospodarowania produk-
tu po zakonczeniu jego uzytko-
wania. Nastepnie ocenia wptyw
poszczegdlnych etapdw na roz-
ne kategorie Srodowiskowe.

Na podstawie tych danych moz-
na okreslic Slad weglowy pro-
duktu, czyli PCF. Jesli okaze sig, ze
istotnym zrédtem emisji jest zu-
zycie energii, firma moze rozwa-
zy€ poprawe efektywnosci ener-
getycznej, zmiane technologii
albo wykorzystanie energii o niz-
szej emisyjnosci. Jezeli znaczqg-
cy wptyw majg surowce, warto
przeanalizowac¢ ich pochodzenie,
sktad i mozliwosci zastosowania

materiatow alternatywnych.

Kolejnym krokiem moze byc¢
opracowanie  EPD.
przedstawia wyniki oceny §ro-
dowiskowej w sposdb zgodny
z wymaganiami odpowiedniego
programu. Dzigki temu odbiorca
moze uzyskaC bardziej szcze-
goétowe informacje o wyrobie
i uwzglednic je w procesie wybo-
ru materiotow.

Dokument

Wazne jest jednak, aby porow-
nywacC produkty na podstawie
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danych przygotowanych wedtug
porownywalnych zasad. Znacze-
nie Majq miedzy innymi granice
systemu, jednostka deklarowana
lub funkcjonalna, przyjete scena-
riusze oraz jakos¢ danych. Samo
zestawienie dwoch wartosci licz-
bowych nie zawsze wystarcza
do wyciggniecia wiarygodnych
wnioskow.

Korzysci dla przedsigbiorstw

Wdrozenie podejscia opartego
na PCF, LCA i EPD moze przyniesc
przedsigbiorstwom szereg korzy-
Sci.

Lepsze decyzje projektowe. Dane
Srodowiskowe pomagajg oce-
nia¢ materiaty, technologie i wa-
rianty produktu juz na etapie pro-
jektowania.

Identyfikacja mozliwosci reduk-
cji emisji. PCF wskazuje procesy,
w ktérych warto szukac sposo-
bow ograniczenia emisji gazéw
cieplarnianych.

Szersza ocena oddziatywania na
Srodowisko. LCA pomaga unik-
nQ¢ koncentrowania sie wytqgcz-
nie na emisjach CO,e i uwzgled-
nia¢ takze inne kategorie wptywu.

Wieksza przejrzystos¢ wtancuchu
dostaw. Uporzgdkowane dane
utatwiajg komunikacje miedzy
producentami, dostawcami i od-
biorcami.

Wsparcie proceséw zakupowych
i przetargowych. W okreSlonych
branzach, zwtaszcza budowlangj,

dane Ssrodowiskowe mogqg byc¢
istotnym elementem oceny ma-
teriatow i wyrobow.

Wiarygodniejsza komunikacja
Srodowiskowa. Wyniki oparte na
okreSlonej metodyce i odpo-
wiedniej weryfikacji mogq sta-
nowi€ mocniejszg podstawe
komunikowania osiggnie¢ Sro-
dowiskowych niz ogdlne deklara-
cje marketingowe.

Warto jednak pamietac, ze samo
obliczenie wskaznikdw lub przy-
gotowanie deklaracji nie gwa-
rantuje poprawy parametrow
Srodowiskowych. Rzeczywista
zmiana wymaga wykorzystania
wynikdw do podejmowania de-
cyzji i monitorowania efektéw
wdrazanych dziatan.

0Od danych do realnej zmiany

Skuteczne zarzgdzanie wptywem
produktu na Srodowisko wyma-
ga potgczenia trzech elementow:
pomiaru, analizy i komunikaciji.
PCF pozwala okreslic emisje ga-
z6w cieplarnianych, LCA umozli-
wia szerszg ocene srodowiskowq,
a EPD zapewnia uporzqgdkowany
sposdb prezentowania informa-
cji o produkcie.

Najwiekszg wartos¢ narzedzia te
przynoszg wtedy, gdy sg wyko-
rzystywane jako cze$¢ ciggtego
procesu doskonalenia. Analiza
wskazuje obszary wymagajqce
poprawy, przedsiebiorstwo wdra-
za odpowiednie zmiany, a kolej-
ne obliczenia pomagajg ocenic
ich skutecznoS$C€. Rzetelne dane

mogq takze utatwic wspodtprace
z dostawcami i odbiorcami, kto-
rzy potrzebujq informaciji srodo-
wiskowych do wtasnych analiz.

W dobie rosngcego znaczenia
zrbwnowazonego rozwoju PCF,
LCA i EPD nie powinny by¢ trak-
towane wytgcznie jako doku-
mentacja techniczna lub narze-
dzia marketingowe. To przede
wszystkim metody wspierajgce
Swiadome projektowanie, odpo-
wiedzialne zarzqgdzanie produk-
Cjq i podejmowanie decyzji na
podstawie danych. Ich wtasciwe
zastosowanie pozwala lepiej zro-
zumie¢ wptyw produktow na sro-
dowisko oraz wskaza¢ konkretne
mozliwosci jego ograniczania.

Podstawowe zrédta i normy

ISO 14067 — wymagania i wy-
tyczne dotyczqce okreSlania
Sladu weglowego produktu:
ISOC 14067

+  Komisja Europejska — analiza
cyklu zycia i metody oceny
Sladu Srodowiskowego: Life
Cycle Assessment & Environ-
mental Footprint

ISO 14025 - zasady dotyczg-
ce programdw i deklaracji
Srodowiskowych  produktu:
ISO 14025

+  Komisja Europejska — meto-
dy oceny $ladu Srodowisko-
wego produktow i organiza-
cji: Environmental Footprint
Methods
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Sejm za odroczeniem kar za btedy w KSeF
i przedtuzeniem odwrotnego obcigzenia VAT

Rada Ministréw przyjela projekt ustawy, ktéry zaklada, ze mimo obowiazkowego cha-
rakteru KSeF, kary pieniezne za bledy zwigzane z jego stosowaniem beda odroczone do
konca 2027 r. Jest to odpowiedz na potrzeby zglaszane przez przedsiebiorcow, w zwiaz-
ku z wdrazaniem obowigzkowego systemu e-fakturowania. Celem tej zmiany jest za-
pewnienie przedsigbiorcom dodatkowego czasu na dostosowanie procesow i systemow
informatycznych do nowych wymogow.

Z kohcem 2026 r. wygasa okres
przejsciowy dla podatnikéw, kto-
rych  wartos¢ sprzedazy doku-
mentowana fakturami za okresy
miesieczne nie przekracza kwoty
10 000 zt (brutto). W zwiqzku z tym,
od 1 stycznia 2027 r. korzystanie
z Krojowego Systemu e-Faktur
staje sie obowigzkowe dla wszyst-
kich przedsiebiorcow.

Korzysci dla przedsigbiorcow

Projektowane rozwigzanie bedzie
szczegolnie istotne dia najmniej-
szych firm, ktére od 1 stycznia 2027
r. zostang objete obowigzkiem ko-
rzystania z KSef. Dodatkowy okres
bez sankcji pozwoli przedsigbior-
com na stopniowe wdrozenie
nowych procedur, zdobycie do-
Swiadczenia w obstudze systemu
oraz dostosowanie procesow biz-
nesowych. Zmiany zapewniq row-
niez dodatkowy czas pozostatym
uczestnikom rynku na doskonale-
nie rozwigzan technicznych i orga-
nizacyjnych zwigzanych z obstugq
faktur w KSeF.

Obowigzek korzystania z KSeF
pozostaje bez zmian

W okresie odroczenia kar admi-
nistracja skarbowa nadal bedzie
koncentrowacC si¢ przede wszyst-
kim na wspieraniu przedsigbior-

cow w prawidtowym korzystaniu
z systemu oroz na dziataniach
informacyjnych i edukacyjnych.
Przedsigbiorcy nadal bedg mogli
korzystac¢ z narzedzi wsparcia oraz
pomocy oferowanej przez ad-
ministracje skarbowq w procesie
wdrazania systemu.

Przyjete rozwiqzanie nie oznacza
rezygnacji z obowiqzku stosowa-
nia KSeF. Z uwagi na obowigzkowy
charakter KSeF, organy Krajowej
Administracji Skarbowej bedq re-
agowac¢ w przypadkach wysta-
wiania faktur poza systemem,
z wyjgtkiem sytuacji przewidzio-
nych w obowigzujgcych przepi-
sach. Weryfikowane bedzie row-
niez, czy niestosowanie KSeF nie
prowadzi do nierzetelnego rozli-
czania podatku.

Bezpieczne wdrozenie
obowigzkowego e-fakturowania

Krajowy System e-Faktur pozo-
staje jednym z kluczowych projek-
tow cyfryzacji administracji skar-
bowej. Przyjety przez rzqd projekt
ma  zapewniC przedsigbiorcom
wigkszq przewidywalnos¢ i bez-
pieczenstwo procesu wdrozenia
obowigzkowego e-fakturowania,
a jednoczesnie umozliwiC dalszg
realizacje celdw zwigzanych z mo-

dernizacjq systemu podatkowego
i usprawnieniem obrotu gospo-
darczego.

Mechanizm odwrotnego
obcigzenia wydtuzony

Przyjety projekt przedtuza stoso-
wanie mechanizmu odwrotnego
obcigzenia w odniesieniu do gazu
w systemie gazowym, energii
elektrycznej oraz ustug w zakresie
przenoszenia uprawnien do emisji
gazéw cieplarnianych. Dziatanie
to jest zwigzane z prowadzonymi
rownolegle na forum UE praca-
mi nad zmiang w dyrektywie VAT
(2006/12/WE), ukierunkowang na
przedtuzenie mozliwosci stosowar-
nia tego mechanizmu po 31 grud-
nia 2026 .

Projektowane  rozwigzanie — stu-
zy ochronie uczciwych uczest-
nikbw obrotu gospodarczego,
utrzymaniu szczelnoSci systemu
podatkowego oraz zachowaniu
konkurencyjnosci  przedsigbior-
cow dziatajgcych na rynku gietdy
towarowej wzgledem podmiotow
funkcjonujgcych w innych pan-
stwach cztonkowskich.

Projekt ustawy zostanie teraz skie-
rowany do dalszych prac parlo-

mentarnych. Nowe przepisy majq
wejs¢ w zycie 31 grudnia 2026 r.
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https://www.pcdk.pl/szkolenia-i-konferencje/kategorie-szkolen/konferencje-i-kongresy/36-konferencje/9241-forum-esg-i-ochrona-srodowiska

Zmiany w przepisach VAT szansq ha
rozwoj gospodarki o obiegu zamknigtym

Rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym wymaga nie tylko inwestycji w nowoczesne
technologie i rozwiazania proekologiczne, ale rdwniez odpowiedniego dostosowa-
nia przepiso6w podatkowych. Obecne regulacje VAT w niektérych przypadkach moga
utrudnia¢ ponowne wykorzystywanie produktéw, ich naprawe, regeneracje czy prze-
kazywanie pelnowartosciowych towaréw na cele spoteczne.

Komisja  Europejska  rozpocze-
ta prace nad zmiang dyrektywy
2006/M2/WE w sprawie wspoine-
go systemu podatku od wartosci
dodanej. Celem inicjatywy jest
dostosowanie zasad opodatko-
wania VAT do potrzeb gospodarki
0 obiegu zamknietym oraz modeli
biznesowych opartych na ponow-
nym wykorzystaniu produktow i
efektywnym gospodarowaniu zo-
sobami.

Planowane zmiany w unijnej dy-
rektywie VAT stanowiq okazje do
usuniecia barier podatkowych i
stworzenia bardziej przyjaznego
otoczenia prawnego dla przedsig-
biorstw rozwijajgcych dziatalnose
zgodng z zasadami gospodarki
cyrkularnej. Nowe rozwigzania po-
winny jednak uwzglednia¢ spe-
cyfike prowadzenia dziotalnosci
gospodarczej, zapewniac przejrzy-
sto$¢ przepisdw oraz ograniczac
dodatkowe obowigzki administro-
cyjne. Nie jest to tatwe zadanie.

Obr6t towarami uzywanymi
wymaga jasnych zasad

Jednym z najwazniejszych ob-
szarébw wymagajqcych dopre-
cyzowania jest opodatkowanie
sprzedazy produktéw uzywanych.

Dynamiczny rozwdj handlu inter-
netowego oraz platform sprze-
dazowych sprawia, ze coraz cze-
Sciej pojawiajqg sie waqtpliwosci
dotyczgce wtasciwe] klasyfikacii
towarow.

Nie zawsze jest oczywiste, kiedy
produkt przestaje by€ nowy i po-
winien zosta€¢ uznany za uzywa-
ny. Watpliwosci mogq dotyczy¢
miedzy innymi towardw pocho-
dzgcych z ekspozyciji sklepowsj,
produktow z usunigtymi opakowar-
niami lub metkami, a takze przed-
miotow, ktére zostaty naprawione,
odnowione albo poddane proce-
Sowi regeneraciji.

Brak jednolitych kryteribw moze
prowadzi€ do roznych interpreta-
Cji przepisbw w poszczegdinych
panstwach cztonkowskich Unii Eu-
ropejskiej. W konsekwencji przed-
siebiorcy napotykajg trudnosci w
prawidtowym rozliczaniu transak-
Cji, co zwigksza ryzyko podatkowe
i moze ogranicza¢ rozwodj rynku
produktow uzywanych.

Dlatego istotne jest wprowadzenie
wspolnych definicji i praktycznych
wytycznych, ktére pozwolg w spo-
s6b jednoznaczny okreslac status
sprzedawanych produktow. Takie

rozwiqzanie zwiekszytoby bezpie-
czenstwo podatkowe przedsie-
biorcow i utatwito rozwdj ponow-
nego obrotu towarami.

Platformy internetowe
a odpowiedzialnos¢
za informacje sprzedawcow

Kolejnym zagadnieniem wyma-
gajgcym uwzglednienia w  re-
formie VAT jest zakres odpowie-
dzialnosci platform internetowych
uczestniczgcych w sprzedazy pro-
duktow.

W wielu modelach biznesowych
platformy petniq przede wszystkim
funkcje posrednika, umozliwio-
jac sprzedawcom prezentowanie
oferty i kontakt z potencjalnymi
nabywcami. Nie oznacza to jed-
nak, ze majq bezposredni dostegp
do wszystkich produktéow ani moz-
liwo$¢ samodzielnego sprawdze-
nia kazdej informaciji przekazywa-
nej przez uzytkownikow.

Przypisywanie platformom petnej
odpowiedzialnosci za nieprawi-
dtowe dane dotyczqgce sprze-
dawanych
prowadzi¢ do nadmiernego ob-
cigzenia podmiotow dziatajgcych
w handlu elektronicznym. Wta-

towaréw  mogtoby
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Sciwym kierunkiem bytoby zatem
wprowadzenie zasad uwzglednia-
jacych rzeczywisty zakres ich moz-
liwosci kontrolnych.

Odpowiedzialnos¢ platform po-
winna by¢ uzalezniona miedzy
innymi od tego, czy dziataty w do-
brej wierze, stosowaty odpowied-
nie procedury weryfikacyjne oraz
czy miaty wiedze o nieprawidto-
wosciach. Jezeli podmiot docho-
wat nalezytej starannosci i nie miat
mozliwosci wykrycia btednych in-
formagciji, przepisy powinny przewi-
dywac odpowiednie mechanizmy
ochronne.

Preferencje podatkowe dia
produktéw odnawianych
iregenerowanych

Istotnym elementem wspierania
gospodarki o obiegu zamknigtym
jest zwigkszenie optacalnosci na-
prawiania, odnawiania i ponow-
nego wykorzystywania produktow.
Procesy te pozwalajg ograniczac
iloS¢ odpadoéw, zmniejszac zuzy-
cie surowcdw naturalnych oraz
wydtuzac okres uzytkowania wielu
kategorii towarow.

Obecne zasady opodatkowao-
nia mogq jednak powodowag, ze
przedsiebiorcom bardziej optaca
sie wprowadza¢ na rynek nowe
produkty niz inwestowac w rege-
neracje lub ponowne wykorzysto-

nie juz istniejgcych zasobow.

Zmiany w dyrektywie VAT powinny
uwzgledniac specyfike takich dzia-
talnosci i eliminowac rozwigzania,
ktore niepotrzebnie zwigkszajq ich
koszty. Warto rozwazy¢ odpowied-
nie preferencje podatkowe dla

produktow odnawianych, rege-
nerowanych oraz wytwarzanych
z wykorzystaniem materiatéw po-
chodzgcych z proceséw produk-
cyjnych i recyklingu.

Jednoczesnie konieczne jest pre-
cyzyjne okreslenie zasad stosowa-
nia ewentualnych ulg i obnizonych
stawek. Regulacje powinny zo-
pobiega¢ naduzyciom, a jedno-
czesnie nie tworzy¢ dodatkowych
komplikacji w rozliczeniach po-
datkowych. Szczegdlne znaczenie
ma réwniez rozroznienie produk-
tow uzywanych od towaréw, ktore
zostaty wytworzone z materiotow
pochodzgcych z odzysku.

Darowizny produktéw
jako element
odpowiedzialnego biznesu

Reforma przepisow VAT powinna
rowniez uwzglednia kwestie prze-
kazywania przez przedsigbiorstwa
petnowartosciowych  produktow
na cele spoteczne.

Wiele firm dysponuje towarami,
ktére mimo braku mozliwosci dal-
szej sprzedazy w standardowym
kanale handlowym nadal nadajg
sie do uzytkowania. Mogq to byc¢
miedzy innymi produkty sezono-
we, nadwyzki magazynowe, kon-
cowki kolekeji czy artykuty, ktérych
opakowania zostaty uszkodzone,
ale sama zawarto§¢ pozostaje
petnowartosciowa i bezpieczna.

Przekazanie takich produktow or-
ganizacjom spotecznym, funda-
cjiom lub innym uprawnionym
podmiotom moze przynies¢ real-
ne korzySci osobom potrzebujg-
cym, a jednoczeSnie ograniczy¢

ilos§¢ odpadow.

Przepisy podatkowe nie powinny
tworzy¢€ sytuacji, w ktoérej darowa-
nie uzytecznych produktow staje
sie dla przedsigbiorcy mniej ko-
rzystne niz ich utylizacja. Dlatego
uzasadnione jest wprowadzenie
odpowiednich zwolnieh z VAT dla
darowizn spetniajgcych okreslone
warunki.

Rownie wazne jest uproszczenie
dokumentacji zwigzanej z prze-
kazywaniem towardw. Procedury
powinny umozliwia¢ potwierdze-
nie spofecznego przeznaczenia
darowizny, ale nie mogg naktadac
na przedsigbiorcow nadmiernych
obowigzkow
ani automatycznie pozbawiac ich
prawa do odliczenia podatku no-
liczonego.

administracyjnych

VAT a rozw6j
zeroemisyjnego transportu

Waznym obszarem zmian po-
zostaje réwniez opodatkowanie
samochodéw  osobowych  wy-
korzystywanych ~w  dziatalnosci
gospodarcze]. System VAT moze
stanowi¢ narzedzie wspierajgce
rozwdj elektromobilnosci, szcze-
golnie poprzez odpowiednio za-
projektowane zachety podatkowe.

Jednym z mozliwych rozwigzan
jest zapewnienie petnego prawa
do odliczenia VAT od zakupu i le-
asingu samochodéw  zeroemi-
syjnych  wykorzystywanych  do
wykonywania czynnoéci opodat-
kowanych. Takie podejscie mo-
gtoby zwigkszy¢ zainteresowanie
przedsigbiorstw pojazdami elek-
trycznymi i przyspieszy¢ moderni-
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zacje flot firmowych. Jednoczesnie
ograniczenia dotyczgce odliczo-
nia VAT od pozostatych samocho-
déw osobowych nie powinny by¢
traktowane jako podstawowy in-
strument promowania elektromo-
bilnosci. Dostepnos¢ infrastruktury
tadowania, poziom rozwoju rynku
pojazdoéw elektrycznych oraz moz-
liwosci finansowe przedsigbiorcow
rozniq sie¢ w zaleznosci od pan-
stwa cztonkowskiego. Dlatego sku-
teczniejszym rozwigzaniem bytoby
tworzenie pozytywnych zachet do
inwestowania w transport zero-
emisyjny, przy jednoczesnym zo-
chowaniu racjonalnych i przewi-
dywalnych zasad opodatkowania
pozostatych pojazdow.

Nowoczesny system
VAT powinien wspieraé
transformacje gospodarczq

Zmiany W unijnej dyrektywie
VAT mogq odegra¢ wazng role
W przyspieszeniu rozwoju go-
spodarki o obiegu zamknigtym.
Odpowiednio
przepisy powinny sprzyjac ponow-
nemu wykorzystywaniu produk-
toéw, ograniczaniu ilosci odpadow,
rozwojowi ustug naprawczych
oraz bardziej efektywnemu go-
spodarowaniu  zasobamiKluczo-
we znaczenie bedzie miato jednak
zachowanie rownowagi pomigdzy
celami srodowiskowymi a stabil-
nosciqg
Nowe regulacje powinny by¢ zro-
zumiate, proporcjonalne i mozliwe
do zastosowania w codziennej
dziotalnosci przedsigbiorstw.

skonstruowane

systemu  podatkowego.

Istotne jest rowniez przeprowadze-
nie konsultaciji z przedstawicielami
biznesu, aby projektowane rozwig-

zania odpowiadaty rzeczywistym
potrzebom rynku. Przedsiebiorcy
powinni  otrzymac  odpowiedni
czas na dostosowanie procedur,
systemow sprzedazowych i spo-
sobow rozliczania podatku.

Gospodarka o obiegu zamknig-
tym nie bedzie rozwijac sie w pet-
ni bez odpowiedniego wsparcia
regulacyjnego. System VAT powi-
nien wiec nie tylko zapewniac pro-
widtowe rozliczanie transakcji, ale
rowniez tworzy€ warunki sprzyjajq-
ce innowacjom, odpowiedzialnej
konsumpciji i efektywnemu wyko-
rzystywaniu dostepnych zasobow.

Najwazniejsze kierunki zmian
w przepisach VAT

Do najwazniejszych obszardw, kto-
re powinny zosta¢ uwzglednione
podczas reformy unijnych regula-
cji, nalezq:

«  Ujednolicenie definicji towa-
row uzywanych — opraco-
wanie przejrzystych kryteriow
pozwalajgcych okreslic status
produktow znajdujgcych sie
w obrocie.

«  Doprecyzowanie  odpowie-
dzialnosci platform interne-
towych — uwzglednienie roli
posrednikdw oraz ich rzeczy-
wistych mozliwosci weryfiko-
wania informagcji przekazywa-
nych przez sprzedawcow.

+  Wsparcie produktow odna-

wianych i regenerowanych
— ograniczenie barier podat-
kowych utrudniajgcych rozwdj
napraw, renowacji i ponowne-

go wykorzystywania towarow.

« Preferencje dla produktow
z recyklingu — dostosowanie
zasad opodatkowania do spe-
cyfiki towaréw wytwarzanych z

materiatdw odzyskanych.

+  Zwolnienie z VAT wybranych
darowizn — stworzenie korzyst-
niejszych warunkéw przekazy-
wania  pethowartosciowych

i bezpiecznych produktéw na

cele spoteczne.

« Uproszczenie formalnosci —

ograniczenie obowigzkow
dokumentacyjnych  zwigza-
nych z darowiznami i obrotem
produktami uzywanymi, przy
zachowaniu bezpieczenhstwa

podatkowego.

«  Wsparcie elektromobilnosci —
umozliwienie petnego odlicze-
nia VAT od zakupu i leasingu
zeroemisyjnych samochodoéw
wykorzystywanych w dziatal-
nosci opodatkowanej.

«  Zachowanie neutralnosci po-
datkowej — unikanie nadmier-
nych ograniczen w odliczaniu
VAT od pozostatych samo-
choddw osobowych.

Dobrze zaplanowana  reforma
moze sprawic, ze przepisy podat-
kowe stang sie realnym wspar-
ciem dla przedsiebiorstw wdro-
zajgeych rozwigzania cyrkularne.
Potqczenie celdw Srodowiskowych
z przejrzystymi zasadami opodat-
kowania bedzie waznym krokiem
w kierunku bardziej zrownowazo-

nej i konkurencyjnej gospodarki.
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Doradztwo podatkowe

« Biezqce doradztwo w zakresie CIT, PIT i VAT
Wsparcie zwigzane z JPK CIT, VAT i KSeF
« Audyty i przeglgdy podatkowe

« Opracowywanie wnioskdw o wydanie
interpretacji indywidualnej oraz wnioskow
o wydanie wigzqgcej interpretacii
stawkowej

- Wsparcie w postepowaniach
podatkowych i kontrolach

« Ceny transferowe

« Podatek od nieruchomosci

Bytes na szkoleniu PCDK?

Skorzystajz nizszych stawek
za czynnosci prawno-podatkowe!

Masz pytanie? Napisz: tax@pcdk.pl


https://www.pcdk.pl/doradztwo-podatkowe

Maksymalna temperatura
W miejscu pracy

Zgodnie z nowymi przepisami,
temperatura w miejscu pracy nie
moze przekroczyc:

35°C - w pomieszczeniach
pracy,

32°C - przy pracach wy-
konywanych  na  otwar-

Po
Sci,

Nowe

obowiqgzki

pracodawcy

w zakresie

BHP od 2027 r.

tej przestrzeni, zwigzanych
z wysitkiem fizycznym, po-
wodujgcym w ciggu zmiany
roboczej efektywny wydao-
tek energetyczny organizmu
powyzej 1500 kcal (6280 kJ)
u mezczyzn i 1000 kcal (4187
kJ) u kobiet.

przekroczeniu tych warto-
stanowiqcych  zagrozenie

dla zdrowia i zycia pracowni-
kow, pracodawca ma obowigzek
wstrzymac wykonywanie pracy.

Obowiqgzki pracodawcy

W przypadku, gdy temperatura
przekroczy:

+  28°C —w pomieszczeniu pra-
cy,



«  25°C - przy pracach w po-
mieszczeniu zwigzanych
z wysitkiem fizycznym, po-
wodujgcym w ciggu zmiany
roboczej efektywny wyda-
tek energetyczny organizmu
powyzej 1500 kcal (6280 kJ)
u mezczyzn i 1000 kecal (4187
kJ) u kobiet.

- pracodawca zobowiqzany jest
zapewni¢ odpowiednie rozwig-
zania techniczne obnizajgce lub
ograniczajgce wzrost tempe-
ratury (chyba ze wzgledy tech-
nologiczne na to nie pozwalajq)
albo zastosowac odpowiednie
rozwiqzania organizacyjne mini-
malizujgce wptyw temperatury
na zdrowie pracownikbw — uza-
leznione od warunkow i specyfiki

pracy.

Z kolei w przypadku pracy wyko-
nywanej na otwartej przestrze-
ni, gdy temperatura przekroczy
25°C pracodawca roéwniez ma
obowigzek zastosowal odpo-
wiednie rozwigzania organizacyj-
ne minimalizujgce wptyw tempe-
ratury na zdrowie pracownikow,
uzaleznione od warunkow i spe-
cyfiki pracy.

W zaleznosci od specyfiki zakta-
du rozwigzaniem moze by¢ po-
prawa wentylacji lub klimatyzacji,
ale réwniez dodatkowe przerwy
odbywajgca sie np. w specjalnie
do tego przeznaczonym schta-
dzanym pomieszczeniu, zmiana
godzin pracy, skrocenie ekspo-
zycji na wysokq temperature czy
takie przeorganizowanie proce-
sow, aby najbardziej obcigzajgce
zadania wykonywac w chtodniej-
szych porach dnia. Rozwigzanie
nalezy dostosowaé¢ do warunkéw
pracy i rzeczywistego ryzyka.

Co wazne, rozwigzania organi-
zacyjne pracodawca ustala po
konsultacji z pracownikami w ra-
mach komisji bhp (art. 23712 Ko-
deksu pracy). Jezeli u danego
pracodawcy nie zostata powota-
na komisja bhp, ustala je w trybie
art. 23711a Kodeksu pracy oraz po
zasiegnieciu opinii lekarza spra-
wujqcego profilaktyczng opieke
zdrowotng nad pracownikami.
Po zakonczeniu konsultacji pro-
codawca ma obowigzek poinfor-
mowac pracownikdw, w sposob
przyjety w danym zaktadzie pro-
cy, o ustalonych rozwigzaniach
organizacyjnych  ograniczajg-
cych wzrost temperatury lub mi-
nimalizujgcych wptyw wysokie]
temperatury na zdrowie oséb za-
trudnionych.

Co mozna
przygotowac wczesniej?

Aby zaktad pracy byt gotowy
na wysokie temperatury w okre-
sie letnim, pewne kroki mozna
podjq¢ wczesniej, np.:

«  zidentyfikowa¢ miejsca na-
razone na wysokq tempera-
ture,

« ustali¢ sposdb pomiaru i re-
agowania

«  sprawdzi¢ mozliwosci tech-
niczne (wentylacje, klimaty-
zacje, ostony, cyrkulacje po-
wietrza),

«  przygotowac kilka wariantow
organizacji pracy.

Kary za nieprzestrzeganie przepi-
sow BHP

Od dnia 8 lipca 2026 r. wzrosty
z1.000-30.000 zt do 2.000-60.000 zt
kary grzywny dla pracodawcy za
nieprzestrzeganie przepiséw BHP.

Co wazne,
rozwiqgzania
organizacyjne
pracodawca ustala
o konsultacji

Z pracownikami

w ramach komisji BHP
(art. 23712 Kodeksu
pracy). Jezeli

u danego
pracodawcy

nie zostata powotana
komisja bhp, ustala
je w trybie art. 23711a
Kodeksu pracy oraz
[pO zasiegnieciu opinii
lekarza sprawujgcego
profilaktycznq opieke
zdrowotng

nad pracownikami.

Prawo pracy, kadry i ptace



Sankcje ZUS za niewykonywanie
obowigzkow z zakresu ubezpieczen

spotecznych -

cz.l

Zakres obowiazkéw spoczywajacych na platnikach skladek okreslony jest w ustawie

z 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych (Dz. U. z 2026 r. poz.

199, z p6zn. zm.). Jednym z kluczowych obowiazkow jest optacanie naleznych skla-

dek w ustawowym terminie.

Naruszenie tego obowigzku wig-
ze sie z natozeniem przez Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych (dalej:

,ZUS") wskazanych w przepisach

prawa sankcji o charakterze fi-
nansowym,
lub karnym.

administracyjnym

Kara grzywny

Kara grzywny w kwocie do 46.000
zt moze zosta€ natozona na ptat-
nika sktadek, jezeli:

«  nie dopetnia obowiqgzku opta-
cania sktadek na ubezpiecze-
nia spoteczne w przewidzio-
nym przepisami terminie,

+ nie zgtasza wymaganych
ustawq danych lub zgtasza
nieprawdziwe dane albo
udziela w tych sprawach nie-
prawdziwych wyjasnien lub
odmawia ich udzielenia,

lub
przeprowadzenie kontroli,

- udaremnia utrudnia

+ nie dopetnia  obowigz-

ku wyptacania Swiadczen
z ubezpieczeh spotecznych

i zasitkdw finansowanych

z budzetu panstwa albo wy-
ptaca je nienaleznie,

+ nie prowadzi dokumentacii
zwigzanej z obliczaniem skta-
dek oraz z wyptatg $wiadczen
z ubezpieczen spotecznych,

+ nie dopetnia  obowigzku

przesytania deklaracji

liczeniowych
nych raportéw miesigcznych

w przewidzianym terminie,

roz-

oraz imien-

+ nie dopetnia  obowigzku
przekazywania dokumentow
zwiqzanych z  ubezpiecze-
niami spotecznymi i ubez-
pieczeniem zdrowotnym we
wiasciwej formie,

« zalega z optacaniem sktadek
lub  dokonywaniem  wptat
z innych tytutbw, do ktérych
poboru jest zobowigzany ZUS,
tj. na Fundusz Pracy, Fundusz
Solidarnosciowy,
Gwarantowanych
czeh Pracowniczych i Fun-
dusz Emerytur Pomostowych,
na ubezpieczenie zdrowotne.

Fundusz
Swiad-

Przy czym, ptatnik sktadek za ten

sam czyn nie moze by¢ karany
dwukrotnie, tzn. ze jezeli ponidst
kare za przestepstwo lub wykro-
czenie, nie Moze mu zostac wy-
mierzona dodatkowa optata za
czyn w tym samym zakresie.

Naruszenie terminéw
optacania skiadek

Ptatnik sktadek zobowigzany jest
optacac sktadki za dany miesigc
nie pozniej niz:

+ do 5. dnia nastepnego mie-
sigca — dla jednostek budze-
towych i samorzgdowych
zaktaddw budzetowych,

« do 15. dnia nastgpnego mie-
sigca — dla ptatnikow sktadek
posiadajgcych  osobowos¢
prawng,

« do 20. dnia nastgpnego mie-
sigca — dla pozostatych ptat-
nikow sktadek.

Wykroczenie stanowi catkowite
zaniechanie optacania sktadek,
optacanie ich po terminie lub
w zanizonej wysokosci zaréwno
w terminie ptatnosci, jak i po jego
uptywie.
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Niezgtoszenie wymaganych
danych lub zgtoszenie
nieprawdziwych danych

Wykroczeniem jest niezgtoszenie
przez ptatnika sktadek wyma-
ganych danych lub zgtoszenie
nieprawdziwych danych oraz
udzielenie w tych sprawach nie-
prawdziwych wyjasnien lub od-
mowa ich udzielenia. Zakres wy-
maganych danych wskazany jest
W ustawie z o systemie ubezpie-
czeh spotecznych. Niektore z nich
nie majg wptywu na swiadczenia
z ZUS, niektére zas stanowiq pod-
stawe do prawidtowego okresle-
nia przebiegu ubezpieczen oraz
ustalenia prawa do Swiadczen.

Udaremnianie lub utrudnianie
przeprowadzenia kontroli ZUS

Ptatnicy sktadek zobowigzani sq
m.in. do udostepniania kontro-
lerom ZUS wszelkich dokumen-
tow i innych noénikdw informacii
zwigzanych z zakresem kontroli,
jok tez udzielania kontrolerowi
niezbednych wyjasnien. Wykro-
czeniem bedzie zatem nie tylko
fizyczne uniemozliwienie prze-
prowadzenia kontroli, ale takze
uczynienie jej bardziej uciqzliwg,
dtuzszqg, wymagajgcqg od kon-
trolera ZUS zwigkszonego wysitku
przy jej prowadzeniu.

Niedopetnienie obowigzku
wyptacania swiadczen
z ubezpieczen spotecznych

Do obowigzkéw ptatnikobw skta-
dek nalezy réwniez wyptacanie
Swiadczen z ubezpieczen spo-
tecznych i zasitkdw finansowa-

nych z budzetu pahstwa oraz
wyptacanie tych Swiadczen nie-
naleznie.

Zaniechanie temu obowigzkowi
stanowi wykroczenie. Co wazne,
wyptata tych zasitkow i Swiad-
czeh po terminie nie bedzie sta-
nowi¢ wykroczenia = bedzie je-
dynie opodznieniem, w zwiqgzku
z ktorym ubezpieczonemu przy-
stugiwac w stosunku do ptatnika
sktadek roszczenie o wyptate od-
setek ustawowych.

Prowadzenie dokumentacji
zwigzanej z obliczaniem
sktadek

Ptatnik sktadek zobowigzany jest
m.in. prowadzenie dokumentaciji
zwiqzanej z obliczaniem sktadek
oraz z wyptatq swiadczen z ubez-
pieczen spotecznych — przy czym,
przez dokumentacje nalezy rozu-
mie¢ kazdy dokument majgcy
znaczenie przy okreslaniu wyso-
koSci sktadek lub przy ich wypta-
cie. Naruszenie tego obowiqgzku
jest wykroczeniem.

Przesytanie deklaraciji
rozliczeniowych

Wykroczeniem ptatnika sktadek
bedzie takze niedopetnienie obo-
wiqzku przesytania deklaracji roz-
liczeniowych oraz imiennych ra-
portdbw miesigcznych w terminie
przewidzianym w ustawie, tj. nie
przesytanie dokumentéw w ogo-
le albo przesyta je po uptywie
ustawowych termindw.

Forma przekazywania
dokumentéw
ubezpieczeniowych

Przekazywanie dokumentow do
ZUS musi mie¢ odpowiedniq for-
me. Oznacza to, ptatnicy sktadek
majg obowigzek przekazywania
dokumentéw poprzez transmi-
sje danych w formie dokumen-
tu elektronicznego z wtasciwego
oprogramowania. W okreslonych
przypadkach mozliwe jest prze-
kazywanie dokumentow w for-
mie dokumentu pisemnego lub
w formie wydruku z odpowied-
niego oprogramowania — doty-
czy to ptatnikdw sktadek rozlicza-
jacych sktadki za nie wiecej niz
5 oséb.

W przypadku przestania doku-
mentow w nieprawidtowej formie
przyjmuje sie fikcje prawng, iz
dokumentacja nie zostata prze-
kazanag, co stanowi wykroczenie
w Swietle ustawy.

Odsetki za zwtoke

Obowiqzek zaptaty odsetek za
zwtoke powstaje z mocy samego
prawa w razie nieoptacenia skta-
dek w terminie, przy jednocze-
snym braku okolicznosci wytg-
czajgcych ich naliczanie. Odsetki
za zwtoke sg naliczane od dnia
nastepujgcego po dniu  upty-
wu terminu ptatnosci sktadek na
ubezpieczenia spoteczne, a ptat-
nik sktadek jest zobowigzany do
ich wptacenia bez wezwania ZUS.

Stawka odsetek za zwioke jest
réwna sumie 200% podstawowej
stopy oprocentowania kredytu
lombardowego, ustalanej zgod-
nie z przepisami o Narodowym
Banku Polskim, i 2%, z tym ze staw-
ka ta nie moze by¢ nizsza niz 8%.




Odsetek za zwtoke nie nalicza sig,
jezeliich wysokos¢ nie przekracza
1% kwoty minimalnego wynagro-
dzenia obowiqzujgcego w da-
nym roku kalendarzowym.

W 2026 r. ptatnik sktadek nie jest
zobowigzany wptaca¢ do ZUS od-
setek, ktorych wysokoS¢ nie be-
dzie przekraczata kwoty 48,06 zt.

Optata dodatkowa

W przypadku nieoptacenia skito-
dek przez ptatnika sktadek lub
optacenia ich w zanizonej wyso-
kosci, ZUS moze wymierzy¢é mu
dodatkowq optate do wysokosci
100% nieoptaconych sktadek.

Optata dodatkowa ma charakter
represyjny — karno-administro-

cyjny i wymierzana jest ptatnikowi
sktadek za niewykonanie lub niena-
lezyte wykonanie obowiqzku opta-
cania sktadek. Jej celem jest wy-
rownanie straty wynikajqcej z braku
optacenia sktadek i jednoczesnie
zdyscyplinowanie ptatnikdw  skta-
dek do nalezytego wykonania cig-
zqcego na nich obowiqzku czyli
terminowego optacania sktadek w
naleznej wysokosci.

ZUS moze natozy¢ optate dodat-
kowg w warunkach uznania ad-
ministracyjnego, tj. posiada swo-
bode w zakresie:

+ podjecia decyzji o wymierze-
niu optaty,

« ustalenia  jej
(moze ona siegnq¢ az 100%

wysokosci

nieoptaconych sktadek).

Od decyzji w sprawie wymie-
rzenia dodatkowej optaty przy-
stuguje odwotanie do sqdu po-
wszechnego.

Egzekwowanie naleznosci
z tytutu sktadek

Naleznosciami z tytutu sktadek sq
rowniez odsetki za zwtoke, koszty
egzekucyjne, koszty upomnienid i
optata dodatkowa.

Naleznosci z tytutu sktadek, nie-
optacone w terminie, podlegajq
potrgceniu ze $wiadczeh z ubez-
pieczeh spotecznych wyptaca-
nych przez ZUS lub Sciggnigciu
w trybie egzekucji administracyj-
nej lub sqdowe;j.

Cyfryzacja w medycynie pracy: e-orzeczenia

Na mocy ustawy z dnia 15 maja 2026 r. o zmianie niektérych ustaw w zwigzku

z rozwojem ustug e-zdrowia (Dz. U z 2026 r. poz. 7a91) od dnia 18 pazdziernika

2026 r. orzeczenia lekarskie wydawane w ramach badan profilaktycznych pra-

cownikow beda wydawane przede wszystkim w postaci elektroniczne;j.

Zmiana ta ma na celu przy-
spieszenie cyfryzacji medycyny
pracy, w szczegolnosci w zakre-
sie nadania orzeczeniom statu-
su Elektronicznej Dokumentaciji
Medycznej (EDM).

Etapy procesu cyfryzacji
orzecznictwa z zakresu
medycyny pracy

Proces cyfryzacji orzecznictwa
z zakresu medycyny pracy zo-
stat roztozony na 3 etapy:

«  Etap 1 - od 17 kwietnia do 17
pazdziernika 2026 r. — mozli-
wos¢ wystawiania orzeczeh
w formie elektronicznejipa-
pierowej,

« Etap 2 — od 18 lipca 2026 r.
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- mozliwos¢ wystawiania
elektronicznie takze zalecen
lekarskich,

+ Etap 3 - od 18 pazdziernika
2026 r. — mozliwos¢ wysta-
wiania orzeczen i zalecen

tylko w formie elektronicz-

ne;j.
E-orzeczenie i e-zalecenia

Zgodnie z przyjetymi zmianami,
od dnia 18 pazdziernika 2026 r.
podstawowq formq wydawa-
nych orzeczen lekarskich w za-
kresie medycyny pracy bedzie
postac elektroniczna. Dotyczy¢
to bedzie orzeczenh:

« 0 utracie przez pracownika
zdolnosci do wykonywania
dotychczasowej pracy,

« okoniecznosci przeniesienia
pracownika do innej pracy
ze wzgledu na stwierdzenie
szkodliwego wptywu wyko-
nywanej pracy na zdrowie
pracownika,

- stwierdzajgce, ze dana pra-
ca zagraza zdrowiu mtodo-
cianego,

« 0O braku przeciwwskazan
do wykonywania pracy na

okre§lonym stanowisku,

« stwierdzajgcych u pracow-
nika objawy wskazujgce na
powstawanie choroby za-
wodowej,

« stwierdzajgcych niezdol-
nos¢ do  wykonywania

dotychczasowej pracy

u pracownika, ktory ulegt
wypadkowi przy pracy lub
u ktérego stwierdzono cho-
robe zawodowq,
zostat uznany za niezdolne-
go do pracy w rozumieniu
przepisbw o emeryturach
i rentach z Funduszu Ubez-
pieczeh Spotecznych.

lecz nie

Z kolei zalecenia, przekazywa-
ne drogq elektroniczng, mogq
dotyczy¢ np. koniecznosci pod-
jecia dziatan profilaktycznych,
konieczno$Sci zmiany organiza-
cji pracy ze wzgledéw zdrowot-
nych, stosowania okularéw ko-
rekcyjnych do pracy.

Procedura wystawienia
e-orzeczenia z zakresu
medycyny pracy

Funkcjonalnosc¢
e-orzeczen z zakresu medycy-
ny pracy dostepna jest w apli-
kacji gabinet.gov.pl w zaktadce
.Medycyna Pracy” oraz w syste-
mach gabinetowych wykorzy-
stywanych przez placowki me-
dyczne. Procedura wystawienia

wystawiania

e-orzeczenia obejmuje naste-
pujgce kroki:

Krok 1. Ocena stanu zdrowia pa-
cjenta: lekarz medycyny pracy
ocenia stan zdrowia kandydata
do pracy lub pracownika pod
kgtem wykonywania przez nie-
go pracy na okreslonym stano-
wisku, na podstawie skierowa-
nia na badania.

Krok 2. Wystawienie e-orzecze-
nia w systemie: lekarz wystawia
elektronicznie orzeczenie, kto-

re trafia do Systemu Informacji
Medycznej (SIM).

Krok 3. Udostgpnienie e-orze-
czenia pracownikowi i praco-
dawcy: e-orzeczenie medycyny
pracy, znajdujgce sie w SIM, pra-
cownik moze pobra¢ za posred-
nictwem Internetowego Konta
Pacjenta(IKO) i
w formie pliku PDF, a nastepnie

wydrukowac

przedtozy¢ pracodawcy; pro-
cownik ma réwniez mozliwose
poproszenia o wydrukowanie

dokumentu przez lekarza.

Wydanie orzeczenia lub

zalecenia w formie papierowej

Nowelizacja ustawy dopuszcza
mozliwos¢ wystawienia orze-
czenia lub zalecen lekarskich
w formie papierowej, , tj. w przy-

padku:

1. braoku dostepu do systemu

teleinformatycznego,

2. dokumentacji medycznej

funkcjonariuszy: Agenciji
Bezpieczenhstwa Wewnetrz-
nego, Agencji Wywiadu,
Centralnego Biura Antyko-
rupcyjnego, Stuzby Kontrwy-
wiadu Wojskowego i Stuz-
by Wywiadu Wojskowego,
zotnierzy zawodowych wy-
znaczonych na stanowiska
stuzbowe w Stuzbie Kontrwy-
wiadu Wojskowego i Stuzbie

Wywiadu Wojskowego.




Tymczasowe aresztowanie pracownika
- jak rozwigzac stosunek pracy

Tymczasowe aresztowanie pracownika, cho¢ nie zdarza sie czesto, moze wiazac sie dla pra-

codawcy z pewnymi wyzwaniami prawnymi, zwlaszcza w kontekscie rozwigzania z takim

pracownikiem stosunku pracy. Uregulowane to zostalo w przepisach Kodeksu pracy.

Tymczasowe aresztowanie
pracownika a rozwigzanie
stosunku pracy

Zgodnie z art. 66 § 1 Kodeksu
pracy, umowa O prace pracow-
nika tymczasowo aresztowane-
go wygasa z uptywem 3 miesie-
Ccy jego nieobecnosci w pracy
z powodu tymczasowego aresz-

PCXK

towania, chyba ze pracodawca
rozwigzat wczesniej bez wypo-
wiedzenia umowe o prace z winy
pracownika. Okres 3 miesigcy
trwania tymczasowego aresz-
tu, jak potwierdzit Sgd Najwyzszy
w wyroku z dna 13 lutego 1997 r,
sygn. akt | PKN 6/97, nalezy liczy¢
od dnia zatrzymania pracowni-
ka.

Co wazne, tymczasowe daresz-
towanie moze nastgpic tylko na
mocy postanowienia sqdu, zas
sqd obowigzany jest niezwtocz-
nie zawiadomi¢ pracodawce
o0 tymczasowym aresztowaniu
pracownika.

W przypadku pracownika tym-
czasowo aresztowanej dopusz-
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czalne jest rozwigzanie stosun-
ku pracy bez wypowiedzenia
z przyczyn dotyczgecych pracow-
nika, tj. w razie:

+ ciezkiego naruszenia przez
pracownika podstawowych
obowigzkéw pracowniczych,

«  popetnienia przez pracowni-
ka w czasie trwania umowy
O prace przestgpstwa, ktére
uniemozliwia dalsze zatrud-
nianie go na zajmowanym
stanowisku, jezeli przestep-
stwo jest oczywiste lub zo-
stato  stwierdzone prawo-
mocnym wyrokiem,

« zawinionej przez pracownika
utraty uprawnien koniecz-
nych do wykonywania pracy
na zajmowanym stanowisku.

Przy czym,
wy O prace bez wypowiedze-
nia z winy pracownika nie moze
nastgpi¢ po uptywie 1 miesigca
od uzyskania przez pracodawce
wiadomosci o okolicznosci uza-

rozwiqzanie umo-

sadniajgcej rozwigzanie umowy.

Nalezy podkreslic, ze przed upty-
wem 3 miesiecy tymczasowe-
go aresztowania, pracodawca
nie moze ztozyC pracownikowi
tymczasowo  aresztowanemu
rozwigzaniu

umowy o prace z zachowaniem

o$wiadczenia o

okresu wypowiedzenia.

Do pracownika
aresztowanego nie bedzie miat
rowniez zastosowania art. 53 ust.
1 pkt 2 Kodeksu pracy, ktory prze-
widuje mozliwosS¢ rozwigzania
stosunku pracy bez wypowie-
dzenia w razie usprawiedliwio-
nej pracownika
w pracy z innych przyczyn niz
choroba,
1 miesiqc — okres tymczasowego
aresztowania jest bowiem nie-
obecnosciq
co skutkuje ochronq przez wy-
powiedzeniem umowy o prace.

tymczasowo

nieobecnosci

trwajqce] diuzej niz

usprawiedliwiong,

Przepisy Kodeksu pracy nie sto-
jq na przeszkodzie, aby stosunek
pracy z pracownikiem tymcza-
sowo aresztowanym ustat w try-
bie porozumienia stron, ktére
zainicjowac¢ moze pracownik, jak
i pracodawca.

Co wazne, z uwagi na utrudnie-
nia w kontakcie pracownikiem
tymczasowo aresztowanym,
pracodawca zamierzajgcy sko-
rzystac z tego trybu rozwigzania
stosunku pracy, moze wystat list
polecony zawierajgcy oswiad-
czenie w sprawie rozwigzania
umowy O prace za porozumie-
niem na adres placowki peni-
tencjarnej,
aresztowany. List taki zostanie

w  ktorej przebywa

przekazany przez funkcjonariu-
szy wieziennictwa prokuraturze
lub organowi sgdowemu w celu
uzyskania zgody na doreczenie.
Po uzyskaniu aprobaty kore-
spondencja podlega dostarcze-
niu osobie aresztowane;.

Ponadto, w celu przekazania
tymczasowo
pracownikowi propozycji rozwig-
zania stosunku pracy za porozu-
mieniem, mozliwe jest skorzysta-
nie z poSrednictwa jego obroncy.

aresztowanemu

Przywrécenie do pracy

Zgodnie z Kodeksem pracy, pra-
codawca, pomimo wygasniecia
umowy o prace z powodu tym-
czasowego daresztowania, obo-
wigzany jest ponownie zatrudnic
pracownika, jezeli postepowanie
karne zostato umorzone lub gdy
zapadt
a pracownik zgtosit swoj powrot
do pracy w ciggu 7 dni od upra-
womaochnienia sie orzeczenia.

wyrok uniewinniajgcy,

Pracodawca nie ma obowigz-
ku przywrocenia tymczasowo
aresztowanego pracownika do
pracy wytqcznie wtedy, gdy po-
stepowanie karne
z powodu przedawnienia albo
amnestii, a takze w razie warun-

umorzono

kowego umorzenia postgpowa-
nia.
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